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MARINA DO PARQUE DAS NAGOES, S. A.
PLANQ DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2026

Nota Introdutéria

O presente Plano de Atividades e Orgamento (PAO) foi preparado num momento em que distam cerca de
6 meses para o final do atual periodo de vigéncia do “Contrato de Concessao do Direito de Uso Privativo de
Parcelas do Dominio Publico no @mbito do Concurso Publico realizado para atribuicio da Concesséo do
Porto de Recreic na Zona de Intervencéo da EXPO’98” (i.e., 16 de junho de 2026).

Tendo presente esta realidade, e dada a urgéncia de obtencio de uma clarificagdo sobre o futuro da
sociedade, o Orgdo de Gestao tomou a iniciativa de convocar uma Assembleia-Geral Extraordinaria, que
teve lugar no diz 29 de outubro de 2025, cuja Ordem de Trabalhos contemplou o seguinte ponto: “Deliberar
sobre o horizonte temporal de exploragéo do estabelecimento a considerar pelo Orgdo de Gestdo na
preparagao dos Instrumentos Previsionais de Gestao para o triénio 2026-2028, orientacéo imprescindivel
para cumprimenio, pela sociedade, das «Instru¢des para a elaboracio do Plano de Atividades e Orgamento
para 2026-2028, incluindo o Plano de Investimentos do Setor Empresarial do Estado (SEE)»”. Foi obtida a
orientac&o, por parte do acionista, de que a sociedade deveria preparar uma proposta de PAQ 2026 tendo
em consideracac a data de termo do Contrato de Concessao.

O Orgéo de Gestdo teve oportunidade de expor as suas reservas quanto & natureza do documento a
apresentar em virtude do teor desta deliberacdo. Concretizando, a assungéo do termo da atividade da
sociedade com o termo do Contrato de Concesséo coloca em causa a sua continuidade. Deste modo, ao
invés da perspetiva de continuidade que decorre de um instrumento da natureza do PAO, determinaria o

enquadramento normativo aplicavel a assungdo de uma perspetiva de liquidacdo, que esta subjacente ao
encerramento.

N&o obstante estas reservas, com a elaboracéo deste documento & dado cumprimento & deliberagéo do
acionista. Em conformidade, o presente exercicio apresenta as projegdes econémico-financeiras tendo

como cenario temporal de referéncia o dia 16 de junho de 2026, n&c contemplando a expresséo econémico-
financeira das acSes a desenvolver apos esta data.
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Nos termos do n.° 6 do artigo 39.° do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (Decreto-Lei n.°
133/2013, de 03 de outubro) as empresas publicas devem apresentar uma proposta de PAQ para cada ano
de atividade, reportado a cada triénio. Sem prejuizo do enquadramento efetuado na Nota Introdutéria, o

presente documento visa cumprir essa determinagao, tendo a sua claboragio seguido as instrugdes:

» Para a elaboragéo dos Planos de Atividades e Orgamentos para 2026-2028, incluindo o Plano de
Investimentos, das empresas publicas nao financeiras do Setor Empresarial do Estado, comunicadas
pela Entidade do Tesouro e Finangas (ETF), por email, a 20 de agosto de 2025.

Caracterizagdo da sociedade

Firma

Sede
Data de constituicdo

Objeto social

Orgéos sociais

Marina do Parque das Nagbes — Sociedade Concessionaria da Marina do Parque
das Nagbes, S. A. (MPN)

Edificio da Capitania, Passeio de Neptuno, 1990-193 Lishoa

A Sociedade foi constituida por escritura publica em 04 de junho de 1996.

O objeto social da Marina do Parque das Nacdes consiste na promocdo da
construcao do porto de recreio, exploracdo e manutencéo do estabelecimento da

concessao.

Mesa da Assembleia Geral

Presidente: Dino Jorge Ramos dos Santos
Secretario: Paula Maria Marques Serralheiro da Costa Agostinho

Conselho de Administrac&o
Presidente: André Filipe Fernandes
Vogal ndo executivo: Rute Sofia Floréncio Lima de Jesus

Fiscal Unico

Efetivo: Pontes, Baptista & Associados, SROC, Lda. representada por Luis
Fernando da Costa Baptista
Suplente: Sérgio Leonel Pinto da Costa Pontes
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Enquadramento histérico da sociedade

1996

2000

2001

2003

2002-2008

2009

2010

2012-2017

A Empresa foi constitLida em 04 de junho de 1996, no contexto da EXPQ'98, ancorada no
tema "Os Oceanos, Um Patrimonio para o Futuro”, com o objetivo de contribuir para a
dinamizac&o do turismo nautico e tirar partido das condi¢des naturais do estuario do Tejo. A
MPN, entdo designaca por Marina EXPO, era formada por um agrupamento de seis
empresas: Obrecol — Cbras e Construcdes, S.A.; OCP — Construciones, S.A.; Europroject,
S.A.; Loas, S A.; Estoril Plage, S.A.; g, IPG — Investimentos, Participagbes e Gestao SGPS,
S.A. A empresa foi constituida enquanto concessionaria para a promogéac da construgéo do
Porto de Recreio, exploragdo e manutengéo do estabelecimento da Concesséo por 30 anos.

Pouco tempo apés a inauguracéao, o porte de recreio comegou a revelar deficiéncias técnicas
que causaram o seu assoreamento e falhas na resisténcia estrutural devido a forte
ondulagdo. Em dezembro de 2000, um temporal destruiu o quebra-mar flutuante da bacia
norte, danificando taribém embarcagbes e equipamento flutuante. Simultaneamente, a
Marina EXPO acuinulou, neste periodo, sucessivos incumprimentos enguanto
concessionaria. Deste modo, a Parque EXPO 98, S.A. enguanto entidade concedente,
notificou a Marina EXFO quanto & situagao de incumprimento do Contrato de Concesséo e
confirmou a situagdo das contas da Concessionaria, cuja divida a instituicdes de credito e a
fornecedores ascendiz, nesse ano, a 22 milhdes de Euros.

A Pargque EXPO 98, S.A. rescindiu o Contrato de Concessdo com a Marina EXPO. A
atividade da Marina foi encerrada.

Foi acionado um Plano Especial de Recuperacéo de Empresas (PERE) da Marina EXPO,
dando entrada dos principais credores (BBVA, BCP e Parque EXPO 98, 5.A.) no capital da
Concessionaria.

Entre 2002 e 2008 a iMarina manteve-se inoperacional. As obras de reabilitacdo apenas
tiveram inicio em 200€&, apos novas negociagdes que permitiram a Parque EXPO 98, S.A.
chegar a acordo com os restantes acionistas da concessionaria para a compra da maioria
das suas participacoes.

A Marina reabriu ao plblico, com a denominag&o de Marina do Parque dzs Nagbes.

Completou-se a obra de reoperacionalizagdo do estabelecimento, com a entrada em
funcionamento do terrepleno e a renovacgao do Edificio Nau. O Porto de Recreio, o Cais de
Eventos e a ponte cais passaram a reunir as condi¢cdes necessarias para a realizacao de
festivais nauticos, atividades maritimo turisticas, promoc¢bes e boatshows. A sociedade
assumiu a responsabilidade pela gestdo e exploragdo do Centro Nautico, até entéo
explorado pelo Oceanzrio de Lisboa, S.A.

A taxa de ocupacao madia anual do Porto de Recreio atingiu os 60% em 2012, e manteve-
se a esse nivel desde =ntéo, atingindo 62% em 2017. Em 2013 deu-se inicio a negociagéo,
por parte da Parque =XPO 98, S.A., com a Administracdo do Porto de Lisboa para a
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alienagao da participagéo financeira na MPN, n&o tando sido alcangado qualquer acordo. Em
outubro de 2014 foi deliberada a dissolugéo e entrada em liquidagéo da Parque EXPO 98,
S.A. Na deliberagéo sobre o plano de liquidagéo da Parque EXPO 98, S.A., o Estado
Portugués determinou que a Marina do Parque das Nagdes (infraestruturas e participaggo
societaria), atendendo a sua relevancia e complexidade, teria um tratamento autdnomo de
acordo com os termos e condigbes que viessem a ser definidos pelo titular da funcao
acionista do Estado. Em setembro de 2016 a Comiss&o Liquidataria da Parque EXPO 98,
S.A. dotou a MPN dos meios financeiros necessarios para proceder ao seu saneamento
financeiro, incluindo os encargos correntes previstos para 2017.

2018 -(...) Em agosto de 2018 foi publicado o Decreto-lei n.° 57/2018, de 17 de agosto, que definiu os
termos e os efeitos decorrentes da extingdo da sociedade Parque EXPO 98, S.A.
Determinou este diploma que o imével objeto da Concess&o da Marina do Parque das
Nagcbes revertesse para o dominio publico do Estado sendo, subsequentemente, transmitido
para o dominio publico do Municipio de Lisboa. Da mesma forma, este diploma estabeleceu
a transferéncia da participagéo societaria da Parque EXPO 98, S.A. relativamente a MPN
para a DGTF.

Missao

A MPN tem como miss&o a promogéo da construgéo do Porto de Recreio, exploragéo e manutencao do
estabelecimento da concessé&o, contribuindo para a dinamizagao do turismo nautico no Estuario do Tejo.

Visao
A Marina do Pzrque das Nagbes afirma-se como uma entidade impulsionadora do turismo nautico no

Estuario do Tejo. contribuindo para a promogao da cultura nautica na Regigo de Lisboa e emergindo como
um equipamento-ancora na dinamizacéo da Zona Sul do Parque das Nagdes.

Modelo de negocio

A MPN € uma sociedade concessionaria que explora e gere a infreestrutura nautica situada no estuario do
Tejo, préximo do aeroporto e dos principais eixos rodoviarios de Lisboa. A marina dispde de cerca de 400
postos de amarracao para embarcagdes de recreio, um servigo personalizado e de apoio ao nauta. Além
disso, a marina disponibiliza espacos para eventos e reunides. Através do seu Centro Nautico, a marina
oferece tambem diversas atividades nauticas, como vela e canoagem.

A marina tem uma localizago privilegiada, pois esta inserida no Parque das Nagdes, uma area moderna e
dinamica da cidade de Lisboa, que conta com diversos equipamentos culturais, comerciais e de lazer, como
o Oceanario, o Pavilhdo do Conhecimento, o Casino Lisboa, o Centro Comercial Vasco da Gama e o Altice
Arena.

Historicamente, os pregos praticados relativamente aos postos de amarragao variavam consoante o periodo
de estadia (anua/, semestral, mensal e diaria), a dimens&o da embarcagéo e a época do ano (alta - de margo
a setembro - e baixa - de outubro a fevereiro).

/44



MARINA DO PARQUE DAS NAGOES, S. A.
PLANO DE ATIVIDADES E ORCANMENTO PARA 2026

A MPN tem uma equipa de cerca de 11 colaboradores, que se dividem entre as areas de gastao, operagao,
seguranca e atendimento ao cliente. A marina preza pela qualidade do servico e pela satisfagéo dos seus
clientes, procurando oferecer um acompanhamento personalizado e um ambiente acolhecor.

Informacao financeira histoérica

Apresenta-se seguidamente, de forma resumida, a evolugdo de um conjunto de rubricas patrimoniais, de
desempenho economico e de fluxos de tesouraria, no periodo 2017-2024.

Unid: milhares de Euros

' Var.
£ - 5 - 3
Situagdo Patrimonial 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024/2017
Total do Ativo 19.839 18.735 17.846 17.266  16.676  16.379 16.11¢  11.296 -8.542

Total do Passivo 27.412  27.304 27.650 28.105  28.542 29.096  29.657  29.947 2.534

Total do Patrimdnio Liguido

-7.574 -8.569 -5.804 -10.840 -11.866 -12.717 -13.532 -18.651 -11.077

O ativo da MPN é maioritariamente coriposto pelo valor dos investimentos realizados no estabelecimento
da concess&o, nomeadamente o porto ce recreio - e respetivos equipamentos e infraestruturas - e o Edificio
Nau. No periodo em andlise (2017-2024), a diminuicéo do valor total do ativo deve-se, essencialmente, ao
reconhecimento dos gastos com depreciagdes e amortizagdes (-8.072 milhares de Euros) e & diminuigio
das disponibilidades em caixa e seus equivalentes (-476 milhares de Euros).

No final de 2024, cerca de 98% do passivo da MPN tem a ETF como entidade credora, s2ja na qualidade
de acionista (suprimentos no montante de 25.043 milhares de Euros, aos quais acrescern 3.558 milhares
de Euros de juros reconhecidos por via de acréscimo’), seja na qualidade de beneficiario da renda a pagar
no ambito do contrato de concesséc‘ (reconhecimento por via de acréscimo® de gastos com renda
estimados a partir do 2.° semestre de 2018, no montante de 760 milhares de Euros). Para alem do acréscimo
resultante de gastos anteriormente mericionados (juros de suprimentos e renda da concessao), a variacéo
do passivo foi atenuada com: (i) a reduz&o da rubrica de rendimentos diferidos por via do reconhecimento
de rédito de contratos plurianuais associados & cedéncia de utilizacdo temporaria de postos de amarragéo
e de espacos comerciais no Edificio Nau celebrados no inicio da concessé&o (-1.347 milhares de Euros); (ii)
extingdo de passivo contingente (revers&o de provisdo no montante de 313 milhares de Euros).

A situacédo do patriménio liquido negativo agravou-se ao longo do periodo em analise essencialmente pela
ocorréncia anual de resultados liguidos negativos.

! Embora nio tenha sido obtida clarificagdo da posicdo da ETF sobre se sdo, ou néo, devidos juros apés o fim dc prazo de reembolso

previsto na Ultima prorrogacdo dos contratos de suprimentos (i.e., a partir de 01 de janeiro de 2018), de formz precaucional, e em
consonancia com o ROC da sociedade, optou-se nor reconhecer nas contas gastos com os juros dos contratos de suprimentos, sendo
considerada a taxa que estava em vigor nos refer'dos contratos (i.e., 2%).

2 Nos termos do n.° 6 do artigo 2.° do Decreto-Lei n.% 67/2018, de 17 de agosto (extingdo da Parque EXPO 98, S A.).

% Na sequéncia da solicitagao efetuada pelo oficic com a referéncia SAl_DGTF/2025/587 — DSPE, de 29 de abril, a MPN procedeu em

maio de 2025 ao pagamento da renda relativa 2o periodo compreendido entre julho de 2018 e dezembro de 2024, no montante de
761.024,58 €.
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B Unid: milhares de Euros
Desempenho Econdmico 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Volum;:je negdcios (VN) 880 974_ - 1_055: 1.085 1.124 1.3677 i.;l'; 1.983
Ta_xa de cre;cimento anual do VN (%) e 12[.% 7 - 8‘;%: 3% - 4% 22% 18% 23%
VG;stos op;aan:u (Groi) tCMV+FSE+GcP] _ 866- N ;72 _1._0_5_2- 1.136 1.18; 1.250 1.458 1.479
Taxa de crescimén_tc-n ‘i;l;| dos éO (%) - : ;2% 7 8% 8% 4% 6% 17% 1%
Peso d—o”s GO sobre o VN (GO/QN) 0,98 - 1_,&)_ __1,_00 1,05 : 71,05 0,91 0,90 0,75
EéIT; 7 - 1.102 198 . 7—8777 -96 -96 84 128 697
RESU[I;(-ilD Operacionz| (EBIT) 387 -516 ;718 -518 ___—-E;;iO -335 N 7-7298 -4.506
Resultado liguide 429 1027 1225 1026 1017 B4l -804  -4.986

Ao longo dos Ultimos sete anos, a MPN tem conseguido manter uma trajetoria de crescimento do seu volume
de negdcios (VN). Merece particular destaque o crescimento verificado entre 2022 e 2023, da ordem dos
20% em termos medios, alicergcado num conjunto de fatores, nomeadamente pela exploracéo de novas
oportunidades ds mercado (e.g. segmento das embarcacdes pzra atividades maritimo-turisticas), pelo
arranque de novas atividades (e.g. exploragéo do posto de combustivel), pelo aumento do nimero de postos
de amarrac&o disponiveis para utilizagéo (em fungédo da realizagZo de intervengdes de desassoreamento)
e pela adequacio da sua tabela de precos as condigdes de mercado em termos de procura e da
concorréncia. Apesar do crescimento em 2024 ter sido de 23%, essa desempenho ja ficou a dever-se a um
facto n&o recorrente, nomeadamente, o reconhecimento de 216 mil Euros de forma antecipada em virtude
da cessacgao de diversos contratos de cedéncia de utilizacéo temporaria de espagos do Edificio Nau, cujo
redito estava a ser reconhecido de forma linear até junho de 2026. Ainda assim, ndo considerando este
outlier, o VN cresceu 9,3% em 2024.

Nem sempre o crescimento do VN se traduziu numa melhoria da eficiéncia operacional. E necessario ter
em linha de conta de que a estrutura de custos da MPN em 2017 beneficiava ainda das sinergias que
resultavam da utilizag&o dos servigos partilhados prestados pela Pzrque EXPO 98, S.A. A partir de 2018, a
MPN teve de contratar esses servicos diretamente a prestadores de servicos, o que se traduziu em
acréscimo de gastos. Os anos de 2020 e 2021 refletem, por sua vez, os efeitos resultantes da situagéo
conjuntural determinada pela pandemia provocada pelo virus SARS-Cov-2. Acrescem ainda os efeitos que
a crise geopolitica internacional atual teve ao nivel dos gastos em 2022 e 2023, com particular incidéncia
nos consumos energeticos. Ainda assim, a partir de 2022, o crescimento do VN suplantou significativamente
o crescimento dos gastos operacionais, permitindo que a MPN obtivesse, pela primeira vez, em condicées
normais, EBITDA positivos. Note-se que os EBITDA positivos registados em 2017 e 2018 estdo fortemente
influenciados pelo reconhecimento de rendimentos provenientes dz reverséo de provisdes (1.138 milhares
de Euros e 313 milhares de Euros, respetivamente).

Os resultados cperacionais (EBIT) tém continuado, ao longo dos Ultimos anos, a ser estruturalmente
negativos, fruto da expressao dos gastos com amortizagbes (aproximadamente 700 milhares de Euros em
2017 e 2018, 600 milhares de Euros em 2019 e 400 milhares de Euros de 2020 até 2023) em resultado do
investimento de reabilitagdo e reoperacionalizagao do Porto de Recreio e do Edificio Nau, no montante de
15 milhes de Euros, realizado em 2008-2009, ter sido suportado pzla concessionaria. Com a alteracdo do
pressuposto da vida util do ativo intangivel (i.e., junho de 2026 em vez de junho de 2056), na assuncéo de
que inexiste interesse na efetivagéo da intengdo de prorrogagéo do Contrato de Concesséo, o resultado
operacional de 2024 agravou-se significativamente na medida em que as amortizacdes passaram de 425
mil Euros em 2023 para 5 202 milhares de Euros em 2024.
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Por ultimo, importa referir que os resultados liquidos obtidos refletem, desde 2018, o recanhecimento por
estimativa de 508 milhares de Euros de gastos com financiamento relativos a juros de suprimentos, num
contexto em que, conforme referido anteriormente, se aguarda clarificagdo por parte da ETF quanto a sua
exigibilidade, apods a cessacéo dos corrzspetivos contratos no final de 2017.

Unid: milhares de Euros

Fluxos de tesouraria 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Recebimentos de clientes 747 839 1.060 947 1.136 1.619 1.799 1.961
I:—‘aga mentos a fornecedores -7;33 -688 -945 -812 -882 -967 -1.122 -1.036
Pagamentos ao pES:SDal - ) -1:28 -323 -264 -302 o -3:19- __—3_15_ . -3‘;3 : _43;
Fluxé de c;ixa das atividades operacionais -499 -309 7 —2872 7 —2827 7 —717657 17'797 o 173 7 BCE
Fluxo de caixa das atividades de investimento 1 -8 0 0 0 -28 -70 -14
Fluxo de caixa das a‘;ividades_de %nanci;mento —4-85 0 0 0 0 0 0 B
VariacHo de caiva e seus equivalentes 93 317 282 82 165 151 103 317
Saldo de caixa e seus equivalentes no fim do perfodo 3.741 3.424 3.142 2.860 2.695 2.846 2.349 3.266

A atuag&o do Orgéo de Gestao da MPN, ao longo dos Gltimos sete anos, tem tido como fozo a inverséo da
situacao deficitaria da atividade operacicnal, em termos financeiros. A partir de 2022, a sociedade conseguiu
registar variacdes positivas na tesouraria (+571 milhares de Euros em termos acumulades), sendo que o
saldo de tesouraria das atividades operacionais seria suficiente para cobrir 0 pagamento da renda da
concess&o nesse periodo, o que em termos acumulados corresponde a cerca de 367 milhares de Euros.
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Estratégia de Médio Prazo

Em conformidad= com o exposto da Nota Introdutéria ao presente documento, a sociedade néo dispde de
condi¢cGes para a apresentacéo de uma estratégia de médio prazo. nem para assumir o triénio 2026-2028
como cenario temporal do presente PAQ. As atividades a desenvolver tém como horizonte temporal de
referéncia o dia 16 de junho de 20286.

Até essa data, e tido como quadro de referéncia operacionz! o conjunto de orientacdes internas
anteriormente estabelecidas pelo Orgdo de Gestéo, a saber:

Reforcar a capacidade competitiva do porto de recreio nos mercados nacional e internacional:
Afirmar a MPN como polo dinamizador do turismo nautico no Estuario do Tejo;

Promover a Marina do Parque das Nagdes como equipamento-ancora para a dinamizacgéo da Zona
Sul do Farque das Nagdes;

Contribuir para o desenvolvimento da cultura ndutica na regio e cidade de Lisboa;

Pautar z atividade da MPN pelo cumprimento de elevados padroes de qualidade, seguranga e
eficiéncia ambiental;

Melhorar a estrutura organizacional e a comunicag@o da Marina do Parque das Nacgdes.
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Plano de Atividades e Indicadores de Desempenho

A atividade que a MPN tem vindo a desenvolver e que se propde z prosseguir, tem o seguinte referencial:

1. A oferta de servigos

A Marina dispon biliza um conjunto muito alargado de servigos, salientando-se os seguintes:

e Servico de marinharia;

e Distribuicdo de agua, luz e telecomunicagtes (“wifi” gratuitc);

e Duches = sanitarios;

e |avandaria;

e Recolha de lixos e aguas sujas;

e Segurarga;

e Estacionamento a seco (estacionamento de embarcacdes 2 seco);

e Invernagem (estacionamento de embarcagdes a nado durante o Inverno);
e Posto de combustivel.

E ainda os servicos a disponibilizar através de entidades terceiras:

e Restauracdo e bares (Edificio Nau);

e Atividades nauticas diversas;

e Distribuicdo de oleos e produtos de cariz nautico;
e Entrega de refeicdes prontas a bordo.

2. Principais a¢gdes que visam alcangar os objetivos delineacos

Reforcar a capacidade competitiva do porto de recreic nos mercados nacional e internacional

i. Ofimizagac das condigtes operacionais do Porto de Recreio
e Prossecugdo das intervengbes de desassoreamento, no quadro do Plano Plurianual de
Desassoreamento da Marina do Parque das Nagdes
e Manuteng&o dos balnearios e equipamento flutuantes do Porto de Recreio

ii. Promog&o ce uma oferta de servigos diversificada e a precos competitivos
e Manutenc&o da operagéo do posto de combustivel
* Manuterncéo da oferta de produtos comercializados na Loja
e Aposta na competitividade da Tabela de Precos

Afirmar a MPN como entidade dinamizadora do turismo ndutico no Estuario do Tejo

i. Promocao de eventos e atividades nauticas
e Colaboragao na organizagéo de regatas por parte entidades parceiras

ii. Divulgagac do destino “Estuario do Tejo”
» Colaboragédo na organizacéo e divulgacio de passeios no Estuario do Tejo
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Contribuir para o desenvolvimento da cultura nautica na reqi&o e cidade de Lishoa

i. Dinamizacao do Centro Nautico de Marina do Parque daé Nacdes
e Manutencao das agbes de promogdo dos cursos de iniciagdo e aperfeicoamento
e Manutencéo das parcerias com =stabelecimentos de ensino/ATL ao nivel dos Programas Integrados
e Manutenc&o da oferta de programas especificos para pessoas com deficiéncia e seniores

ii. Promocéao do Centro Nautico comc espacgo vocacionado para a organizacao de eventos nauticos
e Prossecucao das atividades de aluguer de espacos e equipamentos nauticos

iii. Promogé&o da formagéo certificada de navegadores de recreio

e Manutengao de parcerias para a organizagao de cursos de navegacao (Cartas de Marinheiro, Patrao
Local e Patréo de Costa)

iv. Constituico da MPN como Polo d= Apoio as Embarcacgdes Tradicionais do Estuario do Tejo
e Aplicacdo de condicbes especiais nas estadias de embarcagdes tradicionais pertencentes a
entidades representativas destzs embarcagdes

e Colaboracédo na divulgacéo de passeios em embarcacdes tradicionais

Promover a Marina do Parque das NacHes como eguipamento-ancora para a dinamizacac da Zona Sul do
Parque das Nacoes

i. Promocéo e rentabilizag&o do Edificio Nau
e Prossecucado das agdes de manutengéo do Edificio Nau

ii. Operagao do parque de estacionamento

¢ Manutencéo da operacéo do parque de estacionamento da Ponte-Cais em regirme de cessao de
explorac&o e avaliacdo da sua expanséao

Pautar a atividade da Marina do Pargue das Nacdes pelo cumprimento de elevados padrézs de qualidade,
seguranca e eficiéncia ambiental

i. Atuagéo orientada para o cumprimznto de elevados niveis de seguranga e protecao
e |mplementagéo das Medidas de Autoprotecéo previstas
e |mplementagao gradual de mecidas corretivas identificadas nos Relatorios de Aveilagdo de Riscos
Profissionais e de Avaliagéo das Condigdes de Seguranca e Higiene no Trabalho

Melhorar a estrutura organizacional e a comunicacdo da Marina do Parque das Nacdes

i. Adequagdo do quadro de pesscel as necessidades da empresa e promogdo da qualificagdo dos
colaboradores

e Formacgao continua dos colaboradores

ii. Adaptacéo dos processos e procedimentos internos

e Atualizacdo continua dos processos e procedimentos internos da MPN adeguando-os & sua
estrutura e organizacéo

e |mplementagdo continuada de a¢des no ambito do RGPD

iii. Melhoria da promogéo e comunicazao externa

14/44

2 X



gOI’ que
nocoes

MARINA DO PARQUE DAS NAGOES, S. A.
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Internet: promog&o através do site MPN, da Pagina do Facebook, diretdrios, associagdes nacionais
e internzcionais nauticas, Tripadvisor, Visitlisboa, etc.

Publicidade na pagina de autenticag&o da MARINA FREE WIFI

Continuagdo da comercializagéo de merchandising da Marina do Parque das Nacoes

Atendendo ao seu carater estruturante, importa destacar os seguintes medidas/agdes supramencionadas:

Plano Plurianual de Desassoreamento — em 2025, a MPN submeteu & Agéncia Portuguesa do
Ambients/Administracéo da Regi&o Hidrografica do Tejo e Oeste (APA/ARHTO) o “Plano Plurianual
de Desassoreamento da Marina do Parque das Nagdes (2025-2027)" que enquadra as intervencdes
periocdicas de desassoreamento para manutencéao das cotas de fundo, tendo em vista a manutengao
da operagc@o e a seguranga desta infraestrutura. Tendo obtido aprovagdo, a intervencéo de
assoreamento qua ainda devera ser realizada no 2.° trimestre de 2026 sera promovida no quadro
deste documento.

Tabela ce Pregcos —a MPN tem vindo a fazer uma aposta na competitividade dos precos praticados.
N&o obstante, em 2022 procedeu-se a uma reviso significativa desta tabela, que foi objeto de novas
atualizacées em 2024 e em 2025. Tendo presente o exposio na Nota Introdutéria a este PAO, e no
pressuposto de efetivo termo da atividade da sociedade com o termo do Contrato de Concessao,
no inicio de 2026 devera ser publicada uma nova Tabela de Pregos, contemplando exclusivamente
as modalidades de estadia “Dia” e “Més”. Deste modo, possibilitando a compatibilizacdo das
modalidades de pagamento com o periodo de vigéncia da concessao.
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IV. Plano de Investimentos

N&o se prevé a realizag&o de despesas de investimento até 16 de junho de 2026. Apenas se admite a sua

eventual ocorréncia, caso esteja em causa questdes de seguranca ou de garantir o indispensavel
funcionamento da sociedade até ao fim do periodo da concessao.
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Recursos Humanos

Desde a reabertura da Marina do Parque das Nagdes, em 2009, que a sociedade mantém uma estrutura
composta por servicos comerciais, servicos maritimos, servigos administrativos e Centro Nautico, dotado do
quadro de pessoal minimo para assegurar o funcionamento do estabelecimento. Esta opg¢ao conduziu a que
parte dos colaberadores afetos as atividades dos servicos de marinharia e da recegao fossem assegurados
por via de um contrato de outsourcing.

Note-se ainda gue diversas fungdes de suporte a atividade da Marina, nomeadamente servicos de gestéo
de recursos humanos, contabilidade e tesouraria, apoio juridico, apoio informatico, entre outros, foram sendo
assegurados, ate maio de 2017, pelos meios existentes na Parque EXPO 98, S.A. em regime de prestacdo
de servigos partilhados. No contexto do processo de liquidagéo da Parque EXPO 98, S.A., parte dessas
fungbes foram autonomizadas através da contratagdo de sarvicos externos, designadamente a
contabilidade, o processamento salarial, apoio informatico e apoio juridico, uma alteracéo com reflexos na
adequaggo das atividades de suporte as necessidades e exigéncias de funcionamento da sociedade. Para
assegurar a integral autonomizagdo e cumprimento das obrigacdes legais da MPN, foi necessaria a
contratac&o, efetivada em 2019, de um trabalhador para as funcdes de planeamento e controlo de gestéo
orcamental e respetivo reporte as entidades competentes. Relativamente as fungdes de tesouraria, estas
passaram a ser assumidas pelo recurso técnico-administrativo, por acumulagéo de funcées.

Organograma

| l

MERKEFING MARINHARIA 'I'Bpm
RECECAO/RESERVAS COMPORTAS ORI

Entre outubro e novembro de 2023 foi concretizado um processc de recrutamento de 2 marinheiros e 3
rececionistas, visando a internalizagéo dos servigcos operacionais da MPN que vinham a ser assegurados
atraves de outscurcing. Este processo, entre outros aspetos, visou minimizar a volatilidade/rotatividade dos
recursos humanos que resultava da prestagao destas fungdes em regime de outsourcing, designadamente
a perturbagéo frequente dos servigos por via dos tempos de formac3o interna necessarios a adaptacao dos
recursos a especificidade das funcdes.

Para o desenvolvimento das atividades descritas na Seccéo Ill, a MPN nao prevé a necessidade de alterar
a composigao do seu quadro de pessoal no decurso de 2026.

O quadro abaixo sistematiza as entradas e saidas ocorridas (2024) e estimadas ocorrer (2025 e 2026):
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gLl
IMDGOES,
Griios Sociait (vinculo E:‘:ﬁ:tzl;e:irahalhn)
CA. MAG.  Fiscal Unico Servicos comerciais Servicos de marinharia fenito Seovigos P.CG. Total
Nautico Administ
Adminis-  Liembrosda  poe pocansavel  TSPYY peionsivel  Marinheiros  Téemico Técnico Téenico
tradores MAG nistas

N.2 de recursos humanos a 01-01-2024 2 2 1 1 3 1 3 1 1 1 16

Admisstes por substituicio de saidas g 2 2

2024  Admissdes - aumento liquido de trabalhadores 0
s ] 3 _

N.2 de recursos humanos a 31-12-2024 2 2 1 1 3 1 3 1 1 1 18

Admissdes por substituicdo de saldas j 3 "~ 3

2025  Admissdes - aumento liguido de trabalhadores o

Saldas 3 -3

N.2 de recursos humanos a 31-12-2025 2 2 1 S 3 1 3 1 1 1 16

Admissdes por substituicio de saidas i 7 0

2026  Admissdes - aumento liquido de trabalhadores 0

Saidas o - = -

N2 de recursos hum_atlns a 16-06-2026 2 2 . 1 1 3 1 3 1 1 1 16
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Informacao Financeira

Tal como mencionado na Nota Introdutéria, relembra-se que as projecdes econdmico-financeiras aqui
apresentadas tém como cenario temporal de referéncia o dia 16 de junho de 2026, nao contemplando a
express&o economico-financeira das acdes a desenvolver apds esta data.

O quadro abaixc sumariza a projegéo de receitas pelas principais unidades de negacio.

(valores em euros)

PRINCIPAIS FONTES DE RECEITA . - 023 W
(Execugdo) (Execucdo) (Estimativa) (Previséo)
Porto de Recreio 1.061.817  1.56.354  1.230.701 590.447
Cedéncia de utilizacZo temporaria de Postos Amarracéo:
- Senicos de ameracéo - faturacic corrente 992.650 ° 0B5.495 1.180.260 575.044
- Senicos de amzracdo - contratos plurianuais 24,132 21.860 20.836 9.708
- Custos de manu =ngéo 7.471 8.500 8.697 3.949
Senicos de apoio a nautas 5500 6.569 3.602 1.856
Cedéncia de explora2o da area de terrapleno 32.084 33.930 17.306 0
Edificio Nau e Parqu - de estacionamento 272912 '52.784 200.510 85.975
Cedéncia de utilizagz o temporaria de loja:
- Rendas corrente:= 59.108 71.572 78.899 32.609
- Comparticipacéc am gastos de manutencio 3.949 4,121 4,524 1779
- Contratos pluriaruais em vigor (reconhecimento de rédito diferido) 3.973 3873 0 0
- Contratos pluriar Jais cessados (reconhecimento de rédito diferido) 143.869 359.674 4.966 0
Cedéncia de explorac 20 do parque de astacionamento 62.013 123.444 112.121 51.587
Outras atividades 282.040 164.352 258.017 106.770
Loja (venda de produ-s relacionados com z nautica) 13.524 11.585 10.451 3.325
Posto de combustive 125.740 169.207 182.676 72.930
Senicos associados = atividades complementares 48.497 39.637 16.242 9.018
Senicos associados = atividades nauticas 19.723 10.389 12.603 5.892
Débito de gastos cor~ consumos de dgua 12.854 8.109 7.903 3.644
Débito de gastos cor consumos de elactricidade 61.701 25.417 28.142 11.962
Total - o . 1616769 1983.490 1689228 783.192

Receitas do Porto de Recreio

Tendo por base 2 taxa de ocupag&o que se verificava em outubro (157 embarcacgdes com contrato celebrado
na modalidade de estadia “Ano”, 123 embarcagdes com conirato na modalidade “6 Meses” e 76
embarcagbes com modalidade “Més”) projetou-se a receita proveniente da cedéncia de utilizag&o temporaria
de postos de amarracéo de acordo com os seguintes pressupostos:

* Renovacao dos contratos que se vencem ainda em 2025 na mesma periodicidade em vigor (“Ano”,
‘6 Meses” e “Més”), considerando, todavia, a restituicéo das verbas pagas relativamente ao periodo
que ultrapassa a data prevista do fim da concessao (16-06-2026) e consequente anulacéo do
respetivo redito (cerca de 60 milhares de Euros) refletida no periodo de junho de 2026:

» No caso dos contratos anuais e semestrais que se renovam em 2026, face ao pressuposto de que
a atividade cessa a 16 de junho de 2026, considerou-se que as renovagbes passam a ser

exclusivamente na modalidade “Més”, tendo como referéncia o valor da estadia mensal em época
baixa, por forma a nédo penalizar o cliente com a alteracéo na forma de contratualizar o servigo.
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e N3&o consideragéo de qualquer receita na cedéncia da area de terrapleno, na szquéncia da nao
renovacéo do contrato com o anterior cessionario, em virtude do contexto temporal ndo permitir
desenvolver qualquer agcao conducente a rentabilizagé&o do espago.

Receitas do Edificio Nau e do Parque de Estacionamento
No que concerne ao Edificio Nau, assumiu-se os seguintes pressupostos:

e« Auséncia de reconhecimento, em 2026, de réditos provenientes de contratos de cedéncia de
utilizacéo temporaria de loja celebrados em 1998/2001, com pagamento integral no inicio do
contrato, no pressuposto de que se concretizard, ainda em 2025, um acordo de revogagéo do ultimo
contrato celebrado nessas condicbes.

¢ Relativamente aos contratos d= cedéncia de exploragéo que geram receita, considerou-se gue o
valor dessas rendas sera atualizado em 2026 de acordo com o IPC previsto para 2025 (2%) e que
as mesmas serdo recebidas até ao final do prazo dos contratos (31 de maio de 2026).

e Face ao contexto temporal, ndc se considera qualquer celebrag&o de novo contraio.

Relativamente ao Parque de Estacionamento, instalado na Ponte-Cais, com 114 lugares, € gue se encontra
a ser explorado em regime de cess&o de exploragéo por uma entidade terceira, considerou-se que essa

cesséo estara em vigor até & data do fim da concesséo, prevendo uma receita equivalente ao verificada no
periodo homologo de 2025.

Receita do Posto de Combustivel

Em relacéo ao Posto de Combustivel, ¢ Contrato de Fornecimento de Gasolinas e Gasodlecs celebrado com
a Petrogal prevé o fornecimento de zombustiveis (Gaséleo Rodoviario Evologic, Gasolina Rodoviaria
Evologic e Gasoleo Mineral Corado) ro regime de “venda firme”, com um desconto pcr m?® de produto
adquirido.

A previséo de receita para o periodo de novembre de 2025 a junho de 2026 foi estimada com base na
procura registada nos ultimos 12 meses (i.e., novembro de 2024 a outubro de 2025).

Quantidades vendidas (em litros)

Real Previsdo

Nov a Dez Janalun Jul a Out Nov a Dez Janalun

2024 2025 2025 2025 2026

Gasolina 2.497 8.868 11.169 1.954 5.503
Gasoleo 2.398 12.057 19.304 2.619 10.896

Gaséleo Colorido 6.170 40.48 41.827 8.696 48.268

Na determinagéo da previsdo da receita teve-se como referéncia um preco de venda mécio na ordem dos
1,86 Euros/litro para a Gasolina, 1,73 Zuros/litro para o Gasoleo Redoviaric e de 0,95 Euros/litro para o
Gasoleo Colorido e Marcado (MT).

Despesas de exploracao

Na tabela seguinte & apresentada a przvisdo da evolucdo dos principais gastos operacicnais com origem

na aquisi¢do de bens e servigos externos, agrupados em dois grandes grupos: (i) os diretamznte associaveis

as atividades operacionais da empresa’ (ii) os inerentes as fungdes de suporte as atividades principais.
22/44
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pargue
Jdas
nagdes
(valores em euros)
PRINCIPAIS GASTOS OPERACIONAIS EXTERNOS 2023 2024 e s
(Execugdo) (Execugdo) (Estimativa) (Previsdo)
Inerentes & ativic: de (P.Recreio, Ed.Nau, C.Nautico) 942.232 871.570 969.225 518.444
Senicos de dragz ;eam 180.056 197.998 239.400 209.522
Renda de conces=&0 123,350 128.782 131.654 62,097
Senigos de marir ~aria e rececaoe (outsourcing) 119.095 0 0 0
Senigos de vigilar zia 95,008 96.432 103.576 49,333
Consumos - eletricidade 154.802 105.646 114.835 56.899
Consumos - aguz 44,275 42.860 43.724 19.761
Senicos de limpeza 40.501 45.941 46.501 21.416
Manutencao de inztalacdes e equipamentos 37.041 76.854 122137 34.608
Monitores do Ceriro Nautico (outsourcing) 4,220 3.656 3.153 640
Senvicos de ativid=des Iidicas e de entretenimento 22619 17.558 0 0
CMVMC - Posto “ombustivel 113.923 148.451 157.453 62.008
CMVMC - Loja 7.252 7.392 6.792 2.162
Funcoes de supoei 2 a atividade 85.237 97.707 86.541 39.778
Senicos de contz vilidade e Rh 20.980 22.055 22.550 11.554
Senicos manut. ¢ = infraest. de suporte informatico 52.720 49,566 50,074 25744
Senicos juridicos = contencioso 11.537 26.087 13.917 6.513
Qutras 53.997 50.426 90.231 35.644

Total (somatério conta 61, 62 e 68)

1.081.466  1.019.703  1.145.996 593.866

Apresenta-se de seguida algumas consideragoes relativamente aos gastos mais relevantes:

Servigos de dragagem — a intervengéo de desassoreamento ocorre habitualmente no segundo trimestre de
cada ano. Independentemente de se considerar que a exploracéo da marina termina em 16 de junho,
assume-se que em 2026 a intervencao ira ocorrer em maio para garantir a operacionalidade do Porto de

Recreio. Estima-se que o custo do nivelamento, a ser contratado 2 uma entidade externa, possa ascender
a cerca 210.000 Euros.

Renda da concess&o — na sequéncia da solicitagdo por parte da ETF, em maio de 2025 a MPN procedeu
ao pagamento ca renda relativa ao periodo compreendido entre julho de 2018 e dezembro de 2024, no
montante de 761.024,58 €. Com base no valor da renda anual respeitante a 2024 (128.788,22 €), e na
evolugao prevista do IPC, estimou-se para 2025 uma renda no montante 131.654,06 € (a pagar em dez-25)
e de 62.097,34 € respeitante ao periodo até a 16 de junho de 2026 (a pagar nessa data).

Vigilancia e Limpeza — continuou a prever-se a contratag&o de se:vigos de vigilancia nos termos atuais e
que corresponde a vigilancia noturna do Porto de Recreio (20h00-08h00) por 1 vigilante e do Edificio Nau
por 1 vigilante num periodo mais curto (20h30-06h30). Para os servigos de limpeza do Porto de Recreio,
dos edificios Nau e Capitania e do Centro Nautico foi considerado 1.3 empregadas de limpeza (8 horas/dia)
igualmente 365 dias/ano. O valor mensal previsto teve como pressunosto as seguintes taxas de atualizagao:
5,8% para os servicos de vigilancia e 3,4% para os servigos de limpaza, com base nas propostas recebidas
pelos atuais prestadores de servigos.

Desde 2021 que nao se verificaram gastos ndo previstos orcamentalmente com materialidade. Para 2026
n&o foram previstos quaisquer gastos de natureza ndo recorrente.
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(valores em euros)

2024 2025 2025 2026
o (Execucéo) (Previséo PAO) (Estimativa) (Previsao)
ATIVO
Ativo ndo corrente 7.796.002 12.186.639 2.604.804 9.904
Ativos fixos tangiveis 9.928 19,773 3.179 7.305
Ativos intangiveis 7.784.957 12.165.727 2.:°96.154 2127
Qutros investimentos financeiros 1417 1.139 472 472
Ativo corrente 3.500.288 3.720.579 2.812.125 2.378.658
Inventérios 29.355 23.391 :3.325 15.794
Clientes 118.709 109.404 4.762 90.412
Estado e outros entes publicos 13.341 28.057 5.446 28.343
Qutras creditos a receber 50.049 51.668 7.105 40.777
Diferimentos 13.083 12.991 5.256 31.557
Qutros ativos financeiros 2.500.000 2.£30.000 2.£°0.000 2.100.000
Caixa e depositos bancarios 765.751 £95.070 5.231 71.775
Total do ativo 11.296.290 15.907.218 5.416.929 2.388.561
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital proprio
Capital subscrito 984.052 584.052 €34.062 984.052
Outros instrumentos de capital proprio 1.557.584 1.557.584 1.277.584 1.557.584
Resultados transitados -16.326.966 -16.741.742 -21.2-3.056 -26.823.685
Ajustamentos/ outras variagdes no capital proprio 121.025 230472 2.7 0
Resultado liquido do periodo -4.986.248 -740.233 -5 1,369 -2.771.130
Total do capital proprio -18.650.550 -14.709.868 -24.218.672 -27.053.178

PASSIVO

Passivo ndo corrente 81.586 129.399 45.566 0
Passivos por impostos diferidos 42.779 86.911 4.260 0
Qutras dividas a pagar 38.806 52.488 1.306 0
Passivo corrente 29.865.255 30.487.686 29.590.035 29.441.739
Fornecedores 32.253 27.052 2.812 32.580
Estado e outros entes publicos 32.949 29.689 10.908 49.873
Financiamentos obtidos 25.043.486 25.043.486 25073486 25.043.486
Outras dividas a pagar 4.429.386 5.039.715 4, 78.555 4.315.800
Diferimentos 327.181 347.745 204277 0
Total do passivo 29.946.840 30.617.086 29.635.601 29.441.739
Total do capital préprio e do passivo 11.296.290 15.907.218 5.416.929 2.388.561

Em termos de posicéo financeira, € de salientar que, com base nestas projectes financeiras, entre 2024 e
2026 se prevé gue:

¢ O total de ativo ndo corrente scra uma redugéo de cerca de 7 786 milhares de Euros, com origem

fundamentalmente na redug&o do ativo intangivel. Essa reducéo decorre do reconhecimento dos
gastos com a amortizacéo, sendo que, em 2024, se alterou o pressuposto da vida Util e se deixou
de considerar como provavel @ prorrogacéo do prazo inicial da concessao por mzis 30 anos, nos
termos de acordo celebrado com a Parque EXPO 98, S A., a data a entidade concedente.

O total de ativo corrente diminua em cerca de 1 122 milhares de Euros, fruto essencialmente da
diminuicdo dos meios monetarios em resultado do pagamento da renda efetuado em maio de 2025
(761 milhares de Euros) acrescido do valor estimado para 2025 e 2026 (194 milhares de Euros).

A situagdo dos capitais proprios negativos sera agravada em cerca de 8 403 milharzs de Euros fruto
de os prejuizos previstos ocorrer no periodo 2025-2026.

O total do passivo diminua ligeiramente em cerca de 505 milhares de Euros, sendo que do total
previsto a 16 de junho de 2026, 29 442 milhares de Euros, cerca de 98,7% dizem respeito a créditos
relativos ao principal acionista, 2 ETF, nomeadamente 25 043 milhares de Euros ce suprimentos e
4 298 milhares de Euros em consequéncia de se continuar a considerar o reconhecimento, por via
de acréscimos, de gastos com juros dos suprimentos (508 milhares de Euros/ano) na rubrica Outras
Contas a Pagar.
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Demonstracéo de fluxos de caixa de 2024 a 2026

(valores em euros)

= 2024 2025 2025 2026
DEMONSTRAGAQ DE FLUXOS DE CAIXA (Execugao) (Previsdo PAQ) (Estimativa) (Previsdo)
Fluxos de caixa das actividades operacionais

Recebimentos de cliente: 1.961.447 1.959.470 1.870.704 646.878
Pagamentos a forneced: “2s -1,085.857 -1.015.529 -1.135.726 -624.064
Pagamentos ao pessoal -431.673 -457.747 -454.466 -240.453
T Crxa gerada pelas operagdes S 493.767 486.194 . 773870.512- ;517?39
Outros recebimentos/pz - amentos ' - ABTZ5 218385 -1.123.939 -177.199
- © Fluxosde caixa das actividades operacionais (1) 306.481  267.829 743.427 -394.839

Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitante: a:

Activos fixos tangiveis -4.E57 -9.225 0 0
Activos intangiveis -9.258 -21.525 0 0
Recebimentos provenien!ss de:
Juros e rendimentos = milares 23794 28.422 32.908 11.383
- o Fluxos de caixa das actividades de inves:imen!v-a (-2) 9.879 -2.328 -_32.908 11.383
- %s de caixa- ;s ac-tividadei de ﬁnéncian_'o.-en_tca-_ - B -
Recebimentos provenier 2s de:
(..0)
Pagamentos respeitante- a:
=0 _ - S ]
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 0 0 0 0
- - Variagio de caixa e seus equivalentes (142+3) 316.360 265501  -710.520 -383.456
. - ) Efeito das diferenas de cambio ' a L
- - ) Calxa e seuse‘;.n;v;l_t;ntesno iﬁicio do periodo -2.94§.39{7 - 3.229.569 7777.?:265.7-51 B 2.5?231
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 3.265.];51 3.495.070 2.555.231 2171.775

Os excedentes de tesouraria (2,9 milhdes de Euros) que a MPN evidenciava a 1 de janeiro de 2024,
resultaram da realizagao de uma operagéo de saneamento financeiro levada a cabo pela Parque EXPO 98,
S.A. em 2017, gue visou a amortizagao total do financiamento banczrio e assegurar que a sociedade ficasse
com excedentes de tesouraria que garantissem as necessidaces de financiamento para o periodo
subsequente & extingdo da Parque EXPO 98, S.A.

Desde 2018, a sociedade tem vindo a reduzir o défice de tesouraria com origem na atividade operacional,
apresentando pela primeira vez saldo positivo em 2022 (179 mil Euros) e que se repetiu nos anos
subsequentes (103 mil Euros em 2023 e 306 mil Euros em 2024). Estima-se que em 2025 a atividade
operacional deixard de continuar a apresentar saldo positivo, em virtude do pagamento da renda da
concessao efetuado. Ja em 2026, prevé-se também que os pagamentos superem os recebimentos, em
parte devido ac pagamento da renda considerado, mas também pela diminuigdo dos recebimentos de
clientes, seja pela alteragdo nas modalidades de faturagéo, seja pelo facto de haver a necessidade de
devolver verbas ja recebidas relativas a periodos de estadia que ultrapassam o dia 16 de junho de 2026.
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Demonstracdo de resultados por natureza de 2024 a 2026

(valores em euros)

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA 2024, .20.25 ;025. 20,26_
(Execucaa) (Previsdo PAQ) (Estimativa) (Previsao)
Vendas e servigos prestados 1.683.490 1.616.112 1.£38.228 783.192
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumic s -155.843 -147.003 - 74.245 -64.168
Fornecimentos e servicos externos -854.215 -£53.088 -£70.949 -521.118
Gastos com o pessoal -ABB.683 -484.270 -£.0.628 -223.768
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 8.192 0 5319 0
Aumentos / redugdes de justo valor 98 0 0 0
Qutros rendimentos 161.074 8.750 37.587 83.377
Qutros gastos -9.645 -8.605 -30.803 -8.580
Resultado antes de &epreciacées, gastos de financiamento e i}npostos 664.348 132.897 185.520 N _2_3.934
Gastos / reversoes de depr-eci;‘c-é_o e ;:Ie amortizacao 7 _5.202.495 -405.041 -8,720.552 -2.594.901
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e im-postos} -4.538.146 -272.144 -5.005.032 ;i.gES.QSS
Juros e rendimentos similares oblidos 32.599 37.543 2.971 13867
Juros e gastos similares suportados -509.218 -507.828 -517.826 -233.090
Resultado antes de impostos . -5.014.765 -742.427 -5.469.888 -2.785.390
Impaosto sobre o rendimento do periodo 28.519 2.194 :8.519 14.260
Resultado liquido do periodo -4.986.246 -740.233 -5.441.369 -2.771.130

O conjunto de acdes desenvolvidas desde 2018 com o intuito de melhorar a eficiencie operacional da
sociedade, mormente por via do aumento dos rendimentos obtidos em ritmo superior ao crescimento dos
gastos operacionais (excluindo os n&o rzcorrentes), permitiram que a MPN atingisse, em 2022, um EBITDA
positivo (84 mil Euros), ao qual foi dadc continuidade nos anos subsequentes (EBITDA pesitivo de 126 mil
Euros em 2023 e 664 mil Euros em 2024) e ter condigdes para continuar a projetar um EBITDA positivo para
2025 e 2026, ateé ao final do prazo da concesséo.

S&o exemplos dessas acdes: (i) a aposta em segmentos emergentes de atividade maritimo-turisticas, que
permitiu a obtencéo de receita adicional em zonas do Porto de Recreio que ndo estavarn a gerar receita
(tanto por n&o se encontrarem infraesiruturadas — como € o caso dos Pontdes J, K ¢ L —, como por
decorréncia dos elevados niveis de assoreamento — como & o caso do Pontéo E); (i) inicio da atividade de
comercializagdo de combustiveis, ultrapassadas as questdes técnicas e contratuais cue impediam o
funcionamento do Posto de Combustivel; (iii) a atualizag@o expressiva da tabela de precos, sem reflexo na
taxa de ocupagao, beneficiando do forte aumento da procura. Porém, atendendo aos consirangimentos de
natureza financeira — resultantes da situacao financeira da sociedade — e de natureza temporal — em virtude
do prazo do Contrato de Concess&o —, e capacidade de gerar novos rendimentos esteve se mpre fortemente
condicionada, pelo que ndo era realisticamente possivel projetar atividade capaz de gerar resultados
operacionais positivos atendendo a expresséo dos gastos com amortizagdes e depreciaces (5,2 milhdes
de Euros/ano).

Eficiéncia operacional e otimizacao ce gastos

As projecdes constantes nesta proposta de PAO para 2026 evidenciam uma degradacao da eficiéncia
operacional da sociedade tendo como métrica o racio dos gastos operacionais sobre o VN
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Al 2 2024 2025 2026 Variacdo 2026/2025
Eficiéncia operacional o ; s
(Execucdo)  (Estimativa) (Previsdo) (valor) (%)

CMVMC 155.843 164.245 64.168 -100.077 -60,9%
FSE 854.215 950.949 521.118 -429.830 -45,2%
Gastos com pessoa! 468.683 500.628 223.768 -276.859 -55,3%
Gastos operacionais (GO) 1.478.741 1.615.821 809.054 -806.767 -49,9%
Vendas 180.791 193.127 76.255 -116.872 -60,5%
Prestacdes de servicos 1.802.699 1.496.101 706.937 -789.164 -52,7%
Volume de negdcios (VN) 1.983.490 1.689.228 783.192 -906.036 -53,6%
Gastos Operacionais/Volume de Negécio (GO/VN)

74,6% 95,7% 103,3% 7,6 p.p 8,0%

Ainda assim, importa contextualizar com alguns factos que ajudam a explicar a evolug&o aqui apresentada.
Com efeito, tal como mencionado nas contas aprovadas de 2024 o VN desse ano foi significativamente
afetado por um facto extraordinario ao se ter reconhecido 216 mil Euros de rédito de forma antecipada, em
virtude da cessacao de diversos contratos de cedéncia de utilizacdo temporaria de espacos do Edificio Nau,
cujo reconhecimeanto estava a ocorrer de forma linear até junho de 2026. Para efeitos de comparagao, se
nao se considerar qualquer rédito em 2024 relativo a esses contratos, o racio gue se obteria era de 102,5%
0 que da outra perspetiva ao valor obtido em 2025.

Relativamente 20 racio obtido para 2026, importa ter presente, qua quer os reditos quer os gastos foram
estimados apenas até & data do fim da concess&o (16 de junho d= 2026). Porém, ao contrario da maioria
dos gastos, cujo reconhecimento ¢ feito de forma continuada em periodicidade mensal, o gasto mais
significativo da MPN - servicos de dragagem — & reconhecido totalmente no més em gue ocorre a
intervengdo. Se porventura apenas se considerasse proporcionalmante o gasto previsto (cerca de 210 mil
Euros) ao periodo de atividade que esta a ser tido em conta (5,5 meses) o racio dos gastos operacionais
sobre o VN seriz de 88,8%, o que corresponderia a uma melhoria c¢a eficiéncia operacional.
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Endividamento

Nao se prevé qualquer variagéo do encividamento da MPN em 2026, na medida em que nao esta prevista
nenhuma alteragcdo no valor do capitel social e dos suprimentos (correspondem a 100% do montante
registado na rubrica Financiamentos Ontidos), bem como, também n&o se preveé a realizec&o de qualquer
investimento com expresséo material em 2026.

Unid: milhares de Euros
Proposta de

Rubricas PAO 2026
Financiamento Remunerado 2026 (FRt) 25.043
Financiamento Remunerado 2025 (FRt-1) 25.043
Capital Social 2026 (Capital t) 984
Capital Social 2025 (Capital t-1) 984
Novos Investimentos com expressdo material 2026 (Novosinv t) 0
Variagdo tio Endividamento 0%
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VIL Contrato Programa / Contrato de Servico Publico / Contrato de Concessio
de Servico Publico

A atividade desenvolvida pela MPN néo se enquadra no conceito de prestacdo de servico publico ou servico
de interesse geral pelo que esta segdo nao |he é aplicavel.
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Quadro Sintese de Autorizacoes Requeridas

diversos principios
enunciados nas Instrugées
para a Elaboragdo dos
Planos de Atividade e
Orcamento para 2026-
2028.

entre o periodo
projetado (01-01-2026 a
16-06-2026) e os
periodos tidos como
referéncia (anos
completos de 2024 e
2025)

Autorizacdes . Normativo Pagina do PAO
o Fundamentagéo .
Necessarias aplicavel correspondente
Nao cumprimento  de | Ndo comparabilidade n/a Nota Introdutéria (pg. 5)
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IX. Outros

N&o existem outros elementos adicionais que se considere necessario incluir.
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X. Anexos

1. Demonstragées financeiras e outros quadros constantes no fichziro Excel remetido conjuntamente com
as instrugdes para a elaboragéo dos PAQ para 2026-2028
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Anexo 1| Demonstragdes financeiras e outros quadros constantes no ficheiro Excel remetido conjuntamente |
com as instrugbes para a elaborago dos PAO para 2026-2028 1

Demonstracdes financeiras

Unid: 1.000 € | |
Balanco 2024 2025 2026 2027 2028 l ;
1
Ativo (total) 11.296 5.417 2.389 0 0 :
ndo corrent. 7.796 2.605 10 0 0 |
corrente 3.500 2.812 2.379 0 0 '
CP (total) -18.651 -24.219 -27.053 0 o |
result.trans. -16.327 -21.368 -26.824 0 0 |
Passivo (total) 29.947 29.636 29.442 0 0 J
nao corrent. 82 46 0 0 0 '|
corrente 29.865 29.550 29.442 0 0 |
Demonstracao de resultados 2024 2025 2026 2027 2028 !
Volume de Negécios (incl. ICs) 1.983 1.689 783 ‘
% de crescimento -15% -54% i
Gastos com Pessoal -469 561 -224 b
% de crescimento 7% -55% |
Formecimentos e servigcos extemnos -854 -951 -521
% de crescimento 11% -45%
EBITDA 664 186 29 |
% de crescimento -72% -84% |
EBIT -4,538 -5.005 -2.566 |
% de crescimento 10% -49% f
Resultado liguido -4.986 -5.441 =2.771 0 0 |
% de crescimento 9% -49% -100% |
|
Eficiéncia operacional 2025 2026 2027 2028 \
GO/VN 1 1
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BALANCO

Unidade euros

T N T
T R TR

Atlvo ndo conente

Ativos fixos tangiveis 9.928 € 18773 € 8179 € 7742 € 7305 € 7.305 € 7.305 €
Propriedades de Investimento
Attvos Intangivels 7,764,957 € 12.165727 € 2.596.154 € 1.299.140 € 2127€ 217¢€ 2127 ¢

Ativos blolsgicos
Participagdes financeiras
Devedores por & subsidios

Clientes, contribulites = utentes

Acinistas [ Sécios / Assoclados

Difenmentos

Qutros ativos financeios 117 e L139€ 472¢€ 4n2¢ e anec ane
Ativos por impostos diferidos

Outras contas a receber

Subtotal 7.796.002 € 12.186.638 € 2.604.604 € 1.307.354 € 9.904 € 5904 € 5,904 € oe LY
Ativo carmrente
Inventarios 29.355 € 23391 € 23.325€ 25.163 € 15784 € 15794 € 15794 €
Atlvos blokigicos
Devedares por transferéncias e subsidlos ndo reembolsavels
Devedores por empréstimos bonficados & subsidios reembolsdvels
Clientes, contribuintes e utentes 118,708 € 109,404 € 144762 € 136,503 € so.412 € S0.412¢€ 90412 €
Estado e cutios entes piblcas 13341 € 26,057 € 16,446 € 17.102.¢ 28343 € 28343 ¢€ 28343 ¢€
Acionistas / S6ckos / Associados
Outras contas a receber 60.049 € 51.666 € 57.105 € 59.462 € 40.777 € 40.777 € w0777 €
Diferimentos 13.083 ¢ 12.991°€ 15256 € 39.491¢€ 31557 € 31857 € 557 €
Ativas financeiros detides para negociagio
Qutros athves financeios 2.500.000 € 2.500.000 € 2.500.000 € 2,400,000 € 2100000 € 2,100.000 € 2.100.000 €
Ativos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depdsitos 765,751 € 995,070 € ssa e 122,251 € 7775 € 7L775€ TLTIS €
Subtatal 3,500.288 € 3,720,579 € 2.612125¢€ 2.801.972 € 2.378.6568 € 2.373.658 € 2.376.658 € o€ ve
Total do Ativa 11.296.290C 15.907.216 € 5.416.920 C 4.109.326 € 2,388.561 C 2.388.561 € 2.388.561 C oc oc
Patrimanio / Capital 984.052 € 584.052 € 984.052 € 984,052 € 984,052 € 984,052 € 984,052 €
Agdes (quotas) préprias
Qutros instrumentos de capital propric 1,557,584 € 1.557.584 € 1.557.584 € 1,557,564 € 1.557.564 € 1.557.584 € 1,557,584 €
Prérios de emissio
Reservas
Resultados transitados -16,326.966 € -16.741742 € -21,368,056 € -26.809.425 € -26.823,685 € -26,823.685 € -26.823.685 €
Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizagso
Gutras variagdes no Patrimsnio Liquido 121025 € 230472 € 49.117 € 17.428 € oc 0e oe
Resultado liquide do perbdo -4.986.246 € -740.233 € 5441369 € -1.289.378 € -2.771.130 € -2771130 € -2.771.130€
Dividendos antecipados
Interesses que ndo controam
Total do Patrimanio Liquida -1B.650.550 C -24.218.672¢C -25.539.738 C -27.053.178 C -27.053.178.C -27.053.178 C oc oc

R L T T T e e e e T e e e e e Y e T | i e R RN
Passivo nda comente

Provisaes

Financlamentos abtidos

Formecedores de Investimentos
Fomecedores

Responsabilidade por beneficios pés-emprego

Diferimentos
Passivos por Impastos diferdos 42,775 € 66.911 € 14.260 € 14,260 € 0e o€ oc
Outras contas a pagar 38,806 € 62488 € 31,306 € 31306 € DE o [ 3
Subtotal 81,586 € 129,399 € 45,566 € 45.565 € 0 13 (4 0E e
Passiva comente
Credores por transferéncias e subsidios concedidos
Formecedores 32253 ¢€ 27.052€ 32.812€ sa622¢ 32,580 € 32560 € 32360 €
Adintamentos de clientes, contribuintes e utentes
Estada e outros entes piblicos 32848 € 29.689 € 30:905€ 22504 € 49.873 € 49.873 € 49.873 €
Aconistas / Socias [ Associados
Financiamentos obtidos 25.043,486 € 25.043.486 € 25,042,486 € 25.043.466 € 25.043.486 € 25.043.486 € 25.043.486 €
Fornecedores de investmentos
Cutras contas a pagar 4,429,386 € 5.038.745€ 4.178.555 € 4.359.509 € 4.315.800 € 4.315.800 € 4.315.800 €
Diferimentos 327161 € MIT4SE 304277 € 128,977 € ne € o€
Passivos financelos detidos para negociagdo
Qutros passivos financeirs
Subtatal 29.865.255 € 30.487.686 € 29,590,035 € 29.603.495 C 29,441,735 € 29.441,739 € 29.441.739 € o€ o€
Tatal do Passive 20.946.840 C 30.617.086 € 29.635.601 C 28.649.064 € 29.441.739 € 2s.441.738 C 29.441.739 C oc e
t Total do Patriménia Liquid e Passiva 11.296.290 € 15.807.218 € 5,416,929 C 4.108.326 € 2.388.561 ¢C 2.388.561C 2.388.561C oc oc
0 0 0 ] o
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DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS Ri

e | aw
Ranlmenis e Ganled m-m_—z-

LTADOS POR NATUREZAS

irrpastos @
Vandas we.7Rc 170.054 € mc W555C 76255 € 76.255 € 76.255 €
Prestagles da gervkos 1.802.699 € 1446050 € 1498001 € 7.285¢ 706,937 € 706,337 € 706,937 €

Transferdnciss @ suldion corrantes & explome - sbtidas

Randimantos/Castos Imputacos de entidades cor! ladas, associsdss
® smproendimantos cenuntes
Venagho de invantérion da producia

Trabalhos para a propria entidade

Custe das mercadonns vendidas & das matirias ~155.843 € -142.003 € ~164.245C -2298C ~64.180 € 64268 C 64,168 C
Famecimentos e servicos extemos 854,215 ¢ ~853.088 € 050,049 ¢ -159.916 € s -:1.18 € sl e
Goston com peszas! +460.603 € “434.270 € 500,620 € -TaIC 2760 2370 € 23700 €
Transferincias ¢ subsidios cancedides

Prestactes soclsls

Impanidadas da invantdrios (pardasfreverstes)

Lrparidoda de divides & reeaber (pordas/ravarsT. <) L5144 ac 5M9¢ e ac oc (14

Provis3es (sumantos/redusties)
Imparidada de Investimentos i depreciives | - rorteives

(perdss/raversdes)
Aumentos | reducdes du usto valor e 13 0c oc
‘Outron rencimantos @ panhos 16101 € 9.750€ 137597 ¢ snennc

Outros gastos e perdas 8645 C -B.605C -30.803 €

5.202.495C - L7451C - am4900C - 25M900C - 2.5%.901 €

da da nvestimentoz deprecibvels/omo-
varsdes)

-5.010.352€ “LI71921C .565.966 € 2.565.966 € -2.565.968 €

Jures & rendimantos similares obtidos T899 € M5 e IO C 1667 ¢ 13.667 C 13667 C
Juros  gactos simiares supertadas -509.210 € ~507.026 € -7 -2M.090 € -233.000 € ~232.0%0C

w510 ¢ 21 20510 oe 14260 € 130 14260 ¢

Cnack Balince
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

R

Recebimentos d chertes 1961447 € Lesedn0C 1.970.704 € 28877 ¢ 646,678 € 646875 € $45.878 €
| Recebimentos de contribuintes
Recebimentes ds wtertes

| Pagamenios & fomecadaes +1.035.857 € ~L135.726 € ~201.204 € +624.064 € ~624.064 € ~B24.064 €
Pagamentos 2o pessoal 431823 € -454.486 € ~105.048 € -240.453 € -240.453¢€ -240453¢€

Catxa gerada pelas operagies 493.767C 380.512€ - 7.276C - 217.635¢€C - 217639 € - 217,639 C - € -
Outros recsbimantos pagamentos -187.286 € L1239 € 2rEmC BTt Bt 13

Fluxos da cabxa das ativid 306.481C - 7a3.427€ - 3az48cC - 394.839C - 394.835€ - 394.839C - ¢ - €

Fagamentos respeitantes a:
Ativos fiaos tang:

4887 € 3235 € oc (13 ne ac (14
Ativos intangiveis. -8.288 €
Propradades de investimento

Investimentes fnancsime

Outres Ativos

Recebimentos provenlentes de:
Ativos fixcs tangiveis
Atwas inkangiveis
Propiacades ds inwestimento
Investimantos financeios
Outras Ativos
Subsicios 20 investerto
Trarsferdncias ce capial
Juros @ rendimentes smiars WIRC BARE 32908 € LE88C 11383 € 1383¢€ 11383¢c
Dividandes
Fluxos de caixa das atividades de investimenta (b) 9.879C - 238 C 32.908C 1.968C 11.383C 11.383C 11.383C
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obbdos
Faaliagses de capital & ds QUTTDS InStruTsnios da captal
Cobertusa de prepizos
Doagdes
Outras operagdes da firarciamento
Pagamentos respaitantes a:
Financismantos obtidos
Juios s gastos similsres
Dwidandos
Rachsdes de captal & ourms instrumentos de captal
Outras operag des de finsnciamenta
Fluxos de caica de atividades de financiaments (c}
Cabes & seus equivalentes no inicka da perfods 2.949.331 € 3ETHC 285231 € 2ssste 2555250 € 2558231 ¢ AT C ZATLTIS €
Caixa e seus equivalentes no fim da periodo 3265751 € zsssaane” 2s22s1¢ 2immse” 2msc 2T LUILTISC 2775 €
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MARINA DO PARQUE DAS NAQC}ES, S. A
PLANQO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2026
pargue
dos
nacoes

Uridade

A (2026-2025)
T I

Estimativa

Eficiéncia operacional “

Gastos operaclonais (GO -1.478.741 -1.615.821 -1.615.821 806.767 49,9%
CMVMC -155.843 -164.245 -164.245 -64.168 100.077 60,5%
FSE -854.215 -550.949 -950.949 -521.118 429,830 45,2%
Gastos com pessoal -468.683 -500.528 -500.628 -223.768 276.859 55,3%
Impactos decerrentes dr obrigages legais* i

Impacto A

Impacto ...

Gastos operacionals ajustado: = | 1478741 1.615.821  1.615.821 809.054 -806.767  -49,9%
Velume de negécios 1.983.450 1.689.228 1.689.228 783.192 -906.036 -53,6%
Vendas 180.791 193,127 193.127 76,255 -116.872 -60,5%
Prestac@es de Servigos 1.802.699 1.496,101 1.496.101 706.937 -789.164 -52,7%
IndemnizagGes Compensatdrias (conforme Contrato Serv.

Publico)
Impacto na recelta deccrrente de obrigagBes legais®*
Impacto A
Impacto ...
Volume de Negécios ajustade 1.983.490 1.689.228  1.680.228 783153 ¥ | -906.036  -53,6%

* Se aplicdvel: Os impactos/gea- .05 exceclonais devem ser justificados em sede de PAD e devidamente discrimidados

** Se aplicavel: outros rendimzntos que concorram para o VN, que devem ser justificados em sede de PAD

Nota: Quando a natureza da empresa no permite aferir a eficiéncia operacional, deverd a empresa apresentar uma proposta de um indicador de efidénda operacional alternativo na proposta de PAO, o
qual deve ser mantido, pelo menos, nos exerciclos de 2025 e 2026, a autorizar expressamente pelos membros do Governo resporsdveis pela drea das financas e pela drea setorial

Fonte: Proposta de PAO para Z226-2028
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Check Demonsragaods

N.2 Total de Trabalhadores 16 16
N.9 de membros dos GrgSos sociais 5 5
N.2 de membros cargos de diregdo o] 0
M. dos restantes trabalhadores 11 i1

Gastos com 6rgdos sociais™*

134,352 € 134,283 €
Gastos corm cargos de diregdo

Rermuneracdo do pessoal 255.848 €

268.245 €
Beneficios pos-emprego

Ajudas de custo

RescisBes / Indermizactes

Restantes encargos 78,483 € B81.741 €

Informag&c adicional

(l) Gastos com as contratagBes autorizadas ou previstas em 2025
(il) Gastos com as contratagdes previstas em anos subsequentes
(i) Cumprmento de disposicdes legais

(iv) Orientagfes expressas do acionista Estado

(v) Valorizagbes remuneratérias obrigatérias

(vl) Outras valorizagBes remuneratonias

(vil) RescisBes por mituo acordo

Corracdes para efeitos de récio

(-) Gastos com érgaaos sociais® -134.352 -134,283

(-) Curmprimento de dispesigSes legais
(-) ValorizagBes remuneratorias cbrgatérnias

(-) Rescisdes contratuals excluindo por matuo acordo
(+) Absentismo

= 0 detalhe dos gastos com pessoal deve ser preenchida com os respetivos encargos com a Sex. =nca Soclal

cide a redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2u | 7, de 30 dejunho.

MARINA DO PARQUE DAS NAGOES, S. A.
PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2026

Unidode

186 16 o 0%
5 5 o 0%
o 0 (4]

11 11 0 0%

145,294 € 61.828 € -83.467 -57%
267.456 € 119.243 € -148.213 -55%
B7.877 € 42,698 € -45,180 -51%
-145,294 -61.828 83.467 57%

™
)
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MARINA DO PARQUE DAS NACOES, S. A.
PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2025

cargue
das
nacoes

Situagao g | Silbacdoa s » ‘ Situacdoa
SI/12/20248| 21712/20258 . . = SO koo Saidms v 3 a B g th Wl 3171272025

Grupo Prof

Grgaos Sodials (0S) 5 5 53 1 [ [ o [ ) o 0 5

{
Cargos de diregio (s/ 0S) ° 0 o ° o o o 0 o o o o |

1
Técnico Superior 2 2 51 0 ] o 0 0 o 0 o 2

|
Técnico de Nivel Intermédio 3 3 57 o 0 0 (] 0 o 0 0 3
Assistente Operacional 5 6 a2 1 [ 0 0 0 o ] a 6

|
Categoria n (*) -] |

[
Categoria 1 (*) 0

— * * e ’ ° ° ¢ ’ ° ’ ’ *
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MARINA DO PARQUE DAS NACOES, S. A.
PLANO DE ATIVIDADES £ ORGCANENTO PARA 2026

I A (2026-2025)
amento {férmula) NaioE

Capital estatutdro 984.052 984,052 984,052 $84.052 o 0%

Financiamento remunerado 25.043.486 25,043.486 25.043.486 25.043.486 g 0%

(-) Novos investimentos com expressdo material 0 o 1] Q

Prazo Médio de Pagamento 16 n.d. 20 20 (1] 0%

Pagamentos em Atraso (Amears) 0 o o a o

Detalhe de Fomecimentos € servicos exlernos =
e

Formecimentos & servicos extemos (1)

A {2026-2025)
Estimativa

Fomecimentos e servicos extemnos (2)
Formecimentos e servigos extemnas (3)
Fomecimentos & servicos externos (...)

Deslocagdes e alojamento = 516 % 2437 111 -132 54ty
Ajudas de custo
Associados & frota automovel 3427 3.550 3.511 1.633 -1.878 -53%

Contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consulteria

Fonte: Proposta de PAO para 2025-2028

EElogriorRove

Operacional - EUR

A (2026-2025)

Operacional - n.° de viaturas 1 1

,.
o
a
g

Nao cperacional - EUR
Nao eperacional - n.9 de viaturas
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