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Abreviaturas

AG Assembleia Geral
CA Conselho de Administragéo
CEDIC Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo
CIRC Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
CLC Certificagéo Legal de Contas
CMVMC Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas
CSC Cadigo das Sociedades Comerciais
CRSD Corporate Sustainability Reporting Directive
DGTF Diregao-Geral do Tesouro e Finangas
DLEO Decreto-Lei da Execugdo Orgcamental

EBITDA Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization (Resultado antes de depreciagdes,
gastos de financiamento e impostos)

EGP Estatuto do Gestor Publico
ETF Entidade do Tesouro e Finangas
FCT Fundo de Compensagéo do Trabalho
FSE Fornecimentos e Servigos Externos
IAS/IFRS Normas Internacionais de Contabilidade e Relato Financeiro
IGCP Agéncia de Gestéo da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E.

IGF Inspecéo-Geral de Finangas
IRC Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas Coletivas
INE Instituto Nacional de Estatistica

NCP Normas de Contabilidade Publica
MPN Marina do Parque das Nagdes — Sociedade Concessionaria da Marina do Parque das Nagdes, S.A.
PAO Plano de Atividades e Or¢amento
PMP Prazo Médio de Pagamentos
RCM Resolugao do Conselho de Ministros
RJSPE Regime Juridico do Setor Publico Empresarial
SEE Setor Empresarial do Estado
SNC Sistema de Normalizag&o Contabilistica
UTE Unidade da Tesouraria do Estado

VN Volume de Negécios
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I. Mensagem do Presidente

Em 2025, a Marina do Parque das Nacdes — Sociedade Concessionaria da Marina do Parque das Nagdes, S.A. (MPN)
apresentou um Volume de Negécios (VN) de 1.678 mil Euros, valor que representa uma quebra de -15,4% face ao ano
anterior. Esta evolugdo ndo pode, todavia, deixar de ter em conta o facto de o exercicio de 2024 ter beneficiado do
reconhecimento antecipado de 216 mil Euros de rédito que se encontrava diferido. Na perspetiva do desempenho econdmico-
financeiro, salienta-se a obtencdo, uma vez mais, de um EBTIDA positivo de 183 mil Euros. Deste modo, foi assim possivel
alcangar, pelo quarto ano consecutivo, a meta de referéncia estabelecida pelo Conselho de Administragdo (CA) para este
indicador financeiro, i.e., a obten¢do de EBITDA positivo.

Fazendo incidir a analise sobre as principais unidades de negécio da MPN, mais precisamente no que se refere ao Porto de
Recreio, a taxa média de ocupagao fixou-se em 87,0% (+2,1 p.p. que em 2024). Tal como tem vindo a ser sucessivamente
assinalado, esta elevada ocupagéo é justificada por um complexo de fatores, dos quais cumpre destacar: (i) a capacidade
de atracao de embarcacdes de recreio ao longo de todo o0 ano, possibilitando um aumento da taxa de ocupagao média anual,
ao mesmo tempo que se verificando o esbatimento da sazonalidade da procura; (i) 0 nimero de postos de amarragdo sem
restricdes relevantes a navegacao (o que se reflete no nimero de postos de amarragdo disponiveis para comercializagao),
em resultado da progressiva concretizacdo das intervengdes de desassoreamento previstas no Plano de Desassoreamento
Plurianual da Marina do Parque das Nacdes; (iii) os efeitos decorrentes da aposta na afirmagdo da Marina do Parque das
Nac6es como polo dinamizador do turismo nautico, constituindo-se como uma base de operagdes em segmentos emergentes
de atividades maritimo-turisticas, cuja exploracdo nao é afetada/condicionada por restricdes a navegabilidade.

No que respeita ao Edificio Nau, conforme tem vindo a ser referido, as patologias estruturais que afetam este edificio tém
condicionado fortemente a sua exploragdo e comercializagdo. Acresce que a aproximagdo do termo do Contrato de
Concesséo da Marina a MPN (i.e., junho de 2026) acabou por afetar a atividade aqui desenvolvida, tendo ocorrido, em 2025,
a revogacéo de dois contratos de cedéncia temporéria de espagos comerciais, pelo que permanecendo atualmente apenas
dois espagos comerciais em atividade.

Em relacdo ao Centro Nautico, apds uma forte recuperacdo em 2022, a partir de 2023 tem-se vindo a registar um declinio
gradual da atividade desta unidade de negécio. Trajetdria influenciada, sobretudo, pela redugao das atividades desenvolvidas
no ambito da cooperagédo com o Desporto Escolar do Ministério da Educacéo, Ciéncia e Inovagao.

Quanto ao Posto de Combustivel, assistiu a um crescimento de 16% do volume de combustivel vendido em 2025 face ao
ano anterior. Algo que corrobora o entendimento de que esta unidade de negécio presta um servigo de apoio aos nautas de
grande relevancia no contexto da atividade de uma marina (n&o apenas a Clientes da MPN, como também a embarcagdes
passantes), e que contribuiu de modo relevante para o incremento da receita da sociedade. Quanto ao Parque de
Estacionamento Publico, este voltou a registar um crescimento da sua atividade, correspondendo 2025 ao melhor ano de
sempre desta unidade de negdcio.

Distam agora escassos meses para o termo previsto do Contrato de Concesséo, prevalecendo a indefinicdo quanto ao futuro
imediato do estabelecimento. Neste contexto de indefinicdo que condiciona, naturalmente, o normal desenvolvimento da
atividade da MPN, resta ao Orgéo de Gestao pautar a sua atuagéo pela adogéo de medidas que visam adequar a atividade
da sociedade a este contexto.
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II. Atividade Desenvolvida e Perspetivas para 2026

Mesmo num contexto de fortes constrangimentos ao normal desenvolvimento da atividade da sociedade, com destaque para
o termo do Contrato de Concesséo e para a indefinigdo quanto ao futuro imediato do estabelecimento, em 2025 voltou a
registar-se um nivel de atividade que se entende como positivo. Concretizando, embora o VN tenha registado uma variagao
negativa de -15,4%, certo € que expurgando o efeito do facto ndo recorrente ocorrido em 2024 - reconhecimento antecipado
de 216 mil Euros de rédito que se encontrava diferido — o VN teria registado um aumento, de facto, de 3,1%. Do mesmo
modo, a taxa de ocupagéo do Porto de Recreio fixou-se nuns expressivos 87,0%. Desta forma, corroborando a perspetiva
que tem vindo a ser expressa quanto a afirmacao de uma trajetoria de crescimento sustentado, iniciada em 2018.

Especificamente no que se refere ao Porto de Recreio, mantendo-se por um lado a indefinicdo sobre o destino do
estabelecimento apds o termo da concesséo e, por outro lado, tendo presente a deliberagéo do acionista da MPN quanto a
previsao de manutenc&o da atividade apenas até junho de 2026, procedeu-se a atualiza¢do da Tabela de Pregos, com efeitos
a partir de 01 de fevereiro. Esta tabela passou a contemplar somente as modalidades de estadia “Dia” e “Més”, por forma a
que as renovagdes de contratos/novos contratos néo ultrapassem o horizonte temporal da concesséo. Correspectivamente,
a MPN iniciou a comunicaco aos clientes (com contrato em vigor nas modalidades de “6 Meses” e “Ano”) a respetiva

0posic¢ao a renovagao dos mesmos por igual periodo.

Por outro lado, tendo presente a necessidade de intervengdes periodicas de desassoreamento na Marina do Parque das
Nagdes, no decorrer do ano de 2024 foi encetada a preparacgdo de um novo plano de desassoreamento, incluindo a realizagdo
do levantamento topo-hidrografico e da campanha de caracterizagdo de sedimentos do Porto de Recreio e Anteporto. Este
documento foi submetido a entidade competente pela sua apreciagéo ja no inicio de 2025, tendo sido aprovado.

No que concerne a area técnica do terrapleno, em 2025 a MPN opds-se a renovagéo do contrato que se encontrava em vigor.
Na sequéncia da entrega deste espago, foi equacionada a sua exploragao direta pela MPN para estacionamento a seco de
embarcacdes. Todavia, o curto periodo de tempo remanescente até ao termo previsto do Contrato de Concesséo néo
possibilitou a prossecugao desta solugéo.

Quanto ao Posto de Combustivel, conforme referido anteriormente, a sua abertura ocorreu no inicio de 2022, passando a
Marina do Parque das Nagdes a estar dotada de um servico de apoio aos nautas de grande relevancia, perspetivando-se
que, até ao termo da concessao, o nivel de atividade desta unidade negocio se mantenha em linha com o periodo homdlogo
de 2025.

Noutra perspetiva, manteve-se a aposta no segmento das atividades maritimo-turisticas capazes de tirar partido das
vantagens competitivas inerentes a situacdo geografica do estabelecimento da concesséo, e cuja operagdo néo é afetada
por condicionalismos & navegagao decorrentes dos niveis de assoreamento.

Quanto ao Edificio Nau, tal como ja referido, em 2025 foram revogados dois contratos de cedéncia temporéria de espagos
comerciais, permanecendo em 2026 apenas dois espagos comerciais em atividade. De modo a mitigar os riscos decorrentes
desta menor utilizagao do edificio, com destaque para o risco de atos de vandalismo contra o patriménio, a MPN pretende
implementar uma solugdo que condicione a circulagéo de pessoas em areas néo utilizadas do edificio.

Em relagdo ao Centro Nautico, e conforme exposto acima, em 2025 registou-se uma redugdo da atividade deste
equipamento. Salienta-se que neste ano foi mantida a cooperagdo com o Desporto Escolar do Ministério da Educagéo,
Ciéncia e Inovagdo. Perspetiva-se a cessacdo da exploragéo do Centro Nautico pela MPN com o termo previsto do Contrato
de Concesséo da Marina (i.e., 16 de junho de 2026).

13/60






MARINA DO PARQUE DAS NAC()ES
Relatério e Contas de 2025

0

III. Analise Economica e Financeira

A partir do exercicio de 2025, a MPN deixou de integrar o conjunto de entidades incluidas no perimetro do Orcamento do
Estado, ao néo ser incluida na lista das entidades do Setor Institucional das Administragdes Publicas, divulgada pelo Instituto
Nacional de Estatistica (INE) em marco de 2024. Este facto faz com que a presente anélise tenha por base as demonstracdes
financeiras incluidas neste relatério, as quais passaram a ser elaboradas e apresentadas em conformidade com o Sistema

de Normalizagéo Contabilistica (SNC).

Desempenho

Os rendimentos e gastos de 2025 da MPN encontram-se sintetizados na tabela abaixo:

Unid: Euros
VARIAGAO 2025 vs 2024
RENDIMENTOS E GASTOS 2025 2024

Absoluta %

[+] Vendas 187.589 180.791 6.798 4%
[+] Prestagdes de servigos 1.490.720 1.802.699 -311.978 -17%

[-] Custo das mercadorias vendidas e das matérias consum 158.666 155.843 2.823 2%
[-] Fornecimentos e servigos externos 946.105 854.215 91.890 11%

[-] Gastos com pessoal 495.566 468.683 26.883 6%
[+/-] Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) -2.473 8.192 -10.665 -130%
[+/-] Aumentos / reducdes de justo valor 11 -22 33 150%
[+] Outros rendimentos e ganhos 138.995 161.074 -22.079 -14%
[-] Outros gastos e perdas 31.058 9.645 21.414 222%
Resultados antes de deprecia¢des e de gastos de financiamento (§ 183.448 664.348 -480.900 -72%
[+/-] Gastos /reversdes de depreciacio e amortizacdo -5.190.774) -5.202.495 11.720 0%
Resultado operacional (EBIT) -5.007.326/ -4.538.146 -469.180 -10%
[+] Juros e rendimentos similares obtidos 42.984 32.599 10.385 32%
[-] Juros e gastos similares suportados 507.826 509.218 -1.391 0%
Resultado antes de impostos (RAI) -5.472.168| -5.014.765 -457.404 -9%
[+/-] Imposto sobre o rendimento do periodo 29.153 28.519 634 2%
Resultado liquido do periodo -5.443.015( -4.986.246 -456.770 -9%

O desempenho econdmico-financeiro da MPN, em 2025, fica marcado pela obten¢do de um EBITDA positivo de 183 mil
Euros, montante que corresponde a uma diminuicdo de 481 mil Euros face ao ano anterior, explicada maioritariamente pela
reducdo de rédito da componente imobiliaria e pelo acréscimo de gastos com FSE, nomeadamente com a desassoreamento
do porto de recreio e com trabalhos extraordinarios de reparagao de equipamentos (comportas).

O VN registado em 2025 ascendeu a 1 678 milhares de Euros e correspondeu a uma diminui¢ao de 15,4% face ao ano
anterior (menos 305 milhares de Euros), explicada essencialmente pela reducéo do rédito da componente imobiliaria, e a um
desvio favoravel de 3,8% face ao or¢gamentado (+ 62 milhares de Euros). Os servigos prestados relacionados com a atividade
nautica (estadias no Porto de Recreio, terrapleno e servigos de apoio) ascenderam a 1 234 mil Euros (+6,7% que em 2024),
correspondendo a cerca de 74% do VN total. Por sua vez, a componente imobilidria (Edificio Nau e Parque de
Estacionamento) foi responsavel por 12% do VN total, correspondendo a 195 mil Euros e que corresponde a uma diminuigéo
de 65,3% face a 2024. Esta quebra ficou a dever-se, essencialmente, a diminuicdo dos réditos relativos a rendas do Edificio
Nau (menos 360 milhares de Euros), em virtude da revogacéo de contratos relativos a cedéncia de utilizagéo temporaria de
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espagos do Edificio Nau, ocorrida em 2024, e que implicou o reconhecimento de todo o rendimento que ainda se encontrava
registado em diferimentos, deixando-se de imputar rédito desses contratos plurianuais ao exercicio de 2025. Os restantes
15% do VN foram obtidos através de outras atividades, nomeadamente por via da exploracdo do Posto de Combustivel e de
receitas suplementares provenientes da exploragédo do Centro Nautico, da venda de produtos relacionados com a nautica e
de servigos complementares (e.g. lavandaria).

Os gastos operacionais, excluindo imparidades e provisdes, ascenderam a 1 631 milhares de Euros, tendo-se
verificado um aumento de 9,6% face ao ano anterior. Considerando a evolug&o dos gastos operacionais (limitada as rubricas
de custo das mercadorias vendidas, fornecimentos e servigos externos e gastos com pessoal) face a evolugéo do VN, fica
patente que em 2025 se verificou uma deterioragdo na eficiéncia operacional expressa no racio «Peso dos Gastos
Operacionais sobre 0 Volume de Neg6cios».

2025 2024
Gastos Operacionais (CMV+FSE+GcP) 1.600.337 1.478.741
Volume de negdcios (VN) 1.678.310 1.983.490
Peso Gastos Operacionais / VN 95,4% 74,6%

O resultado operacional da MPN foi negativo em 5 007 milhares de Euros, tendo sido fortemente influenciado pela
alteragao do pressuposto da vida Util do ativo intangivel (i.e., junho de 2026 em vez de junho de 2056), na assunc¢&o de que
inexiste interesse na efetivacdo da intencdo de prorrogagdo do Contrato de Concessdo, o que conduziu a que as
amortizagdes passassem de 425 mil Euros em 2023 para cerca de 5,2 milhdes de Euros em 2024 e 2025.

Por ultimo, importa referir que, por estimativa, foram reconhecidos gastos com financiamento, no montante de 508 mil
Euros, relativos a juros de suprimentos. Isto num contexto em que os contratos de suprimentos cessaram no final de 2017,
aguardando-se que a Entidade do Tesouro e Finangas (ETF), na qualidade de representante do acionista principal da MPN
— e apobs a extingdo da Parque EXPO —, se pronuncie quanto ao desenvolvimento desta matéria.

Posigao financeira

A estrutura patrimonial da MPN exibiu, no final de 2025, um ativo liquido total de 5 558 milhares de Euros, 0 que se traduz
numa reducg&o de 51% face ao ano anterior. Da estrutura do ativo destaca-se o ativo ndo corrente que representa 47% do
total e que é fundamentalmente composto pela quantia escriturada do direito da concess&o. Em relagéo ao ativo corrente,
ha a salientar a diminuigdo dos meios financeiros liquidos (disponibilidades e aplicagdes em CEDIC) em cerca de 511 mil
Euros, fruto do pagamento efetuado @ ETF, no montante de 761 milhares de Euros, relativo a regularizagéo de valores
referentes a renda da concesséo respeitantes ao periodo entre 2018 e 2024. Da faturagéo emitida em 2025 (2 029 milhares
de Euros), foi recebido no préprio ano cerca de 94% desse valor, tendo ainda sido recebidos 123 mil Euros respeitantes a
faturagdo de anos anteriores.

16/60



)

MARINA DO PARQUE DAS NACGES
Relatério e Contas de 2025

(Unid:Euros)
L. Ajustamentos Divida de
Divida de .
X perdas por clientes
clientes X . .
imparidade ajustada
Saldo em 01-01-2025 203.326 -84.617 118.709
[1] Faturagdo de 2025 2.029.321 2.029.321
[2] Recebimentos relativos a:
faturagdo anterior a 2024 -122.689 -122.689
faturacdo de 2025 -1.910.742 -1.910.742
[3] Perdas por imparidade
reconhecimento -9.792 -9.792
reversoes 7.319 7.319
[4] Reconhecimento de incobravel -64.089 42.758 -21.331
[5] Adiantamentos -5.034 -5.034
Saldo a 31-12-2025 130.093 -44.332 85.761

O total do passivo da MPN, no montante de 29 779 milhares de Euros, é fundamentalmente constituido pelos suprimentos
realizados pela Parque EXPO (25 043 milhares de Euros) até ao final de 2016, data em que a esta sociedade foi instruida
pelo Estado para dotar a MPN dos meios financeiros para proceder ao seu saneamento financeiro (amortizagéo total de
divida bancaria e de divida comercial em atraso) e fazer face a défices de exploragéo futuros. Os contratos dos suprimentos
foram sendo prorrogados e os respetivos juros pagos até ao final de 2017. Apds essa data, em virtude do processo de
extingdo da Parque EXPO e da sucesséo da posi¢éo contratual para a ETF, ndo foi ainda possivel clarificar os termos deste
financiamento. Ainda assim, de forma prudencial, tem vindo a ser reconhecidos anualmente, desde 2018, gastos com
financiamento que correspondem a 4 065 milhares de Euros no passivo corrente. Nao obstante, atenta a condicdo de a MPN
apresentar capitais proprios negativos de 24 220 milhares de Euros, e em conformidade com as instrucdes transmitidas
pela Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) em 2020, foi preparada uma operagéo harménio que visava reestruturar
o capital préprio da sociedade, tendo subjacente a transformagéo dos suprimentos em capital social e prestagdes acessorias.
Todavia, no decurso de 2022, o acionista maioritario comunicou que ndo estavam reunidas as condigdes para proceder a
operagao de restruturacdo do capital, ndo tendo em 2025 havido evolug&do nesta matéria.
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IV. Outras informacgoes relevantes

A MPN n&o detém quaisquer agdes prdprias, nem foram concedidas quaisquer autorizagdes para a realizagdo de negdcios
entre a sociedade e os seus administradores.

N&o existem quaisquer sucursais da MPN.

Tendo presente o disposto na alinea b) do n° 5 do artigo 66° do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC), o CA informa nao
ter conhecimento de quaisquer factos ou acontecimentos posteriores a 31 de dezembro de 2025 que justifiquem ajustamentos
ou divulgacdes nas demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo naquela data, ou que afetem as situagdes e/ou
informagdes nas mesmas relevadas.

As demonstragdes financeiras foram autorizadas para emisséo em reuni@o do CA realizada em 10 de margo de 2026.
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V. Agradecimentos

Tal como temos vindo a afirmar, os resultados alcangados por uma sociedade resultam da conjugacéo de um complexo de
condigdes, de diferentes naturezas. Neste contexto, e pelo seu valioso contributo para o desempenho da sociedade, o CA
expressa o0 seu profundo agradecimento as colaboradoras e colaboradores da MPN, pelo empenho, dedicagéo, competéncia
e resiliéncia que demonstraram e que emprestam ao exercicio das suas fungdes.

Finalmente, uma palavra de publico agradecimento a todos os clientes e entidades parceiras pela confianga que depositaram
na MPN.

A todas e a todos, muito OBRIGADO!
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VI. Proposta de Aplicacao de Resultados

As demonstragdes financeiras relativas ao exercicio concluido em 31 de dezembro de 2025 evidenciam um resultado liquido
negativo de 5 442 989,76 Euros.

Nos termos previstos na alinea f) do n.° 5 do artigo 66.° e para efeitos da alinea b) do n.° 1 do artigo 376.°, ambos do CSC,
o CA propde que o resultado liquido apurado no exercicio de 2025 seja mantido em resultados transitados.
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VII. Cumprimento das Orientacoes Legais

As instrucdes sobre o processo de prestacdo de contas referente a 2025, constantes do Oficio-Circular SAI/2026/904, de 26
de janeiro de 2026 da ETF, estabelecem que o Relatorio de Gestdo deve integrar um capitulo autonomizado relativo ao
cumprimento das orientagdes legais, pelo que se procede no presente capitulo a referida divulgagéo.

1. Execucgao do Plano de Atividades e Orcamento

Dando cumprimento ao n.° 6 do artigo 39.° do RJSPE, o CA da MPN aprovou em reunido realizada no dia 29 de outubro de
2024 uma proposta de Plano de Atividades e Or¢camento (PAQO) para 2025. Essa proposta foi aprovada na Assembleia Geral
(AG) da sociedade do dia 09 de outubro de 2025, sendo que na deliberagéo do acionista ficou estabelecido que os gastos
operacionais ficavam limitados a 1 484 000 Euros e os investimentos circunscritos a matérias de seguranga, sem prejuizo do
cumprimento dos demais requisitos legais por parte da sociedade.

Desde a tomada de posse, em 2018, do atual CA que a obten¢ao de um EBITDA positivo, acompanhado de fluxos de caixa
positivos gerados pela atividade operacional, tem sido o objetivo primordial do desenvolvimento da atividade da empresa. No
PAO 2025 esse objetivo ficou expresso com a meta de atingir um EBITDA positivo de 133 mil Euros e um fluxo de caixa das
atividades operacionais positivo de 268 mil Euros.

A atividade realizada em 2025 traduziu-se na obtengao de um EBITDA no montante de 183 mil Euros, um desvio favoravel
de 50 mil Euros que atesta um desempenho superior ao objetivo plasmado no PAQO. No que diz respeito ao saldos dos fluxos
de caixa da atividade operacional, a MPN registou um saldo negativo de 544 mil Euros. Porém, a MPN realizou um pagamento
de 761 mil Euros a ETF, relativo a renda da concessao para o periodo entre o 2.° semestre de 2018 e 2024, o qual n&o fora
previsto no PAO por falta de indicagdo de quando é que o mesmo iria ser exigido. Se excluirmos esse pagamento
extraordinario, o saldo dos fluxos de caixa da atividade operacional teria sido positivo em 217 mil Euros, ficando, ainda assim,
aquém do objetivo expresso no PAO.

Apresenta-se, no quadro seguinte, a evidéncia do grau de execugdo dos varios indicadores de referéncia:
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Indicadores PAO 2025 | Executado2025 | Desvio(sl) | CPoervasoes!
medidas
Resultado liquido -740.233 -5.443.015 -4.702.782 i)
EBITDA 132.897 183.448 50.551
Resultado Operacional” (EBIT) 272,144 -5.007.326 -4.735.182 i)
Volume de Negécios? 1.616.112 1.678.310 62.198
Gastos operacionais” 1.484.361 1.600.337 115.976 i)
Gastos operacionais/Volume de negécios 0,92 0,95 0,04 ii)
Endividamento® 25.043.486 25.043.486 0
Divida Financeira Liquida”/EBITDA 162,1 121,5 -40,6
Disponibilidadese) 3.495.070 2.754.947 -740.123 iiii)
Fluxos de caixa das atividades operacionais 267.829 -543.711 -811.540 iiii)

Legenda:
1
2

w

o

Resultado operacional liquido de provisdes, imparidades e corregdes de justo valor.

Por divida financeira liquida entende-se o valor do endividamento reduzido das disponibilidades.

Detalhar e quantificar nas observagdes sempre que outras parcelas, para além das vendas e servigos prestados, so considerados no calcul
CMVMC, FSE e Gastos com Pessoal
Passivo remunerado.

6

2o s e

Caixa conforme Balango

Observagoes/medidas:

)

)

2,

Aquando da elaboragédo do PAO 2025, ainda ndo havia sido tomada a deciséo de alterar do pressuposto da vida Util do ativo intangivel
(i.e., junho de 2026 em vez de junho de 2056), na assungédo de que inexiste interesse na efetivagdo da inten¢do de prorrogagéo do
Contrato de Concessé&o. Tal facto, levou a que as amortizagdes consideradas no PAO fossem da ordem dos 403 mil Euros ao invés
dos 5 189 milhares de Euros efetivamente reconhecidos em 2025.

Os gastos operacionais (CMVMC + FSE + Gastos com pessoal) executados ultrapassaram o valor estimado no PAO em cerca de
116 mil Euros. Importa especificar as causas por componente de gasto. Relativamente aos custos das mercadorias vendidas,
efetivamente ocorreu um acréscimo de 12 mil Euros face ao orgamento, porém, esse acréscimo foi compensado pelo incremento de
vendas que possibilitou a geragdo de uma margem bruta superior a prevista no orgamento (+ 6 mil Euros). No que diz respeito aos
FSE, o acréscimo de gastos face ao orgamento foi de 93 mil Euros e 0 mesmo fica-se a dever, essencialmente, & necessidade de
incorrer em gastos superiores aos previstos com a dragagem (+ 28 mil Euros) e com a ocorréncia de avarias que exigiram manutencao
corretiva num nivel bastante superior ao estimado (+73 mil Euros, donde se destaca a interveng¢&o nas comportas, no montante de
38 mil Euros). Caso a MPN estivesse a assumir o pressuposto da prorrogacao da concessao algumas destas despesas poderiam ter
sido classificadas como investimentos (estando abrangidas pelo contexto da autorizagdo dada pelo acionista, isto é, investimentos
circunscritos a matérias de seguranga). Por fim, a rubrica de gastos com pessoal excedeu em 11 mil Euros o valor previsto no
orcamento, tendo como principal causa a revers&o do corte de 5% dos vencimentos dos gestores publicos, cuja aprovagdo ocorreu
posteriormente a elaboragéo do PAQ.

Os desvios verificados, quer no saldo de disponibilidades, quer no saldo dos fluxos de caixa das atividades operacionais, ficam-se a
dever ao facto da MPN ter realizado um pagamento no montante de 761 mil Euros a ETF, relativo a renda da concessao, e que nao
fora previsto no PAO.

Eficiéncia Operacional e Gastos Operacionais

Nos termos do n.° 1 do art.° 140.° do DLEO 2025, a MPN deveria apresentar um récio dos gastos operacionais sobre o VN
igual ou inferior ao verificado em 2024. Esta orientagdo néo foi cumprida, tendo-se verificado a seguinte evolugédo: 0,75 em
2024 e 0,95 em 2025. Esta evolugdo fica marcada por dois efeitos. Por um lado, o VN de 2024 beneficiou de facto
extraordinario decorrente da cessagéo de contratos relativos a cedéncia de utilizagdo temporaria de espagos do Edificio Nau,
ocorrida em 2024, e que implicou o reconhecimento de todo o rendimento que ainda se encontrava registado em diferimentos,
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deixando-se de imputar rédito desses contratos plurianuais ao exercicio de 2025. Por outro lado, verificou-se um acréscimo
de gastos operacionais, com particular incidéncia na rubrica de FSE, motivada pela necessidade incorrer em gastos
superiores aos do ano transato com a dragagem (+ 41 mil Euros) e com a ocorréncia de avarias que exigiram manutengao
corretiva num nivel bastante superior ao ocorrido em 2024 (+41 mil Euros, donde se destaca a interven¢do nas comportas,
no montante de 38 mil Euros).

. 2025(Exec.)/2024 (Exec.) 2025 (Exec.)/2025 (Org.)
EFICIENCIA OPERACIONAL - artigo 140.° do DLEO 2025 2025 Exec. 2025 Org. 2024 Exec.
A Absol. Var. % AAbsol. Var. %
Gastos operacionais (GO)
(1) CMVMC 158.665,82 €  147.002,55€) 155.843,31€ 2.822,51¢€ 1,8% 11.663,27 € 7.9%
(2) FSE 946.104,97€  B853.088,36€ 634.215,09€ 91.889,88€ 10,8% 93.016,62 € 10,9%
(3) Gastos com o pessoal 495.565,83 € 484.269,62€ 465.68262¢ 26.883.21¢€ 5,7% 11.296,21¢€ 2,3%
(4} Impactos nos gastos decorrentes de disposicoes legais (discriminar e fundamentar, se aplicavel): 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ - 0,00€ -
(5) Gastos operacionais ajustados (1)+(2)+(3)-(4) 1.600.336,62 € 1.484.360,53€ 1.478.741,02€ 121.59560¢€ 8,2% 115.976,10€ 7,8%
(6) Volume de negacios 1.678.309,68 € 1.616.112,16 € 1.983.430,05€ -305.180,37¢€ -15,4% 62.197,52€ 3,8%
Vendas 187.589,41€ 170.054,15€) 180.79141€ 6.798,00€ 3,8% 1753526 € 10,3%
Prestagdes de Servigos 1.490.720,27 € 1.446.058,01 € 1.802.698,64€ -311.97837¢€ -17,3% 44.66226 € 3,1%
Qutros Rendimentos que concorrem para o VN (discriminar e fundamentar, se aplicavel) 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ - 0,00€
Indemnizacdes Compensatdrias (se aplicavel) 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ - 0,00€
(7) Impactos no VN decorrentes de disposicoes legais (discriminar e fundamentar, se aplicavel): 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ - 0,00€ -
(8) Volume de negdcios ajustado (6)+(7) 1676.309,66 € 1.616.112,16€ 1.983.490,05€ -305.180,37¢€ -15,4% 62.197,52¢€ 3,8%
(9) Peso dos Gastos/VN = (5)/(8) 95,4% 91,8% 74,6% 20,80 27,9% 3,51 3,8%

Ainda nos termos do n.° 4 do art.° 140.° do DLEO 2025, as empresas do Setor Empresarial do Estado (SEE) deveriam
assegurar que os gastos operacionais devem ser iguais ou inferiores ao valor registado em 2024, sendo que para o efeito
dos gastos com pessoal deveriam ser excluidos o0s relativos aos 6rgédos sociais, corrigidos dos impactos do cumprimento de
disposicdes legais, de orientagdes expressas do acionista Estado, em matéria de concretiza¢do do acordo tripartido 2025-
2028 sobre a valorizagédo salarial e o crescimento econdmico, celebrado a 1 de outubro de 2024, das valorizagbes
remuneratorias que sejam obrigatdrias, nos termos do disposto na Lei do Or¢camento do Estado, bem como do efeito do
absentismo e de indemnizagdes por rescisdo contratual, salvo quando se tratar de rescisdes por mutuo acordo. A MPN nao
cumpriu esta orientacéo, sendo que, para além das razdes acima aludidas relativamente aos FSE, importa referir que o
acréscimo de gastos com os CMVMC decorreram de um incremento do nivel de atividade na unidade de negécio Posto de
Combustivel que fez com que os CMVMC tivessem aumentado cerca de 3 mil Euros (+2%), contudo, esse aumento foi
compensado pelo acréscimo verificado nas vendas (+ 7 mil Euros, equivalente a 4%). Por sua vez o acréscimo de gastos
com pessoal € fundamentalmente explicado pela reversao dos cortes de 5% dos vencimentos dos membros do CA e pela
atualizacdo de vencimentos dos trabalhadores nos termos do n.° 3 do artigo 5.° do DL 1/2025, de 16 de janeiro.

No que concerne ao conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, 0s associados a frota automével
e com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria, pese embora a reduzida expressdo dos mesmos (inferior a
0,5% do total dos FSE), factualmente, verificou-se o incumprimento da orientagdo de ndo aumentar globalmente o conjunto
desses encargos (acréscimo de 81 €, essencialmente explicado por mais despesa com combustivel da viatura de servigo da
MPN).

2025(Exec.)/2024 (Exec.) 2025 (Exec.)/2025 (Orc.)
Informagao adicienal 2025 Exec. 2025 Ore. 2024 Exec.
A Absol. Var. % A Absol. Var. %
(1) Gastos com o pessoal 495.565,83 €  484.26962€  468.682,62¢€
i. (-) Gastos relativos aos drgdos sociais 143.635,76 € " 134.283,05€ 134.351,86 € 9.283,90€ 7% 9.352,71€ 7%
ii. (-) Efeito do cumprimento de disposicdes legais (discriminar, se aplicavel) 0,00€ - 0,00€
iii. (-) Acordo tripartido 2025-2028 sobre a valorizagéo salarial e o crescimento econémico®’ 0,00€ - 0,00¢€
iv. (-) Valorizacbes remuneratorias decorrentes da aplicagao de Regulamentos/IRCT 0,00€ - 0,00€
v. (+) Efeito do Absentismo 0,00€ - 0,00€
vi. (-) Efeito das indemnizagdes pagas por rescisao (exceto por mutuo acordo)a) 0,00€ - 0,00€ -
(2) Gastos com pessoal sem os impactosi. avi 351.930,07 €  349.986,57€ 334.330,76 € 17.599,31€ 5% 1.94350€ 1%
(3) Gastos com deslocacoes e alojamento 596,16 £ 360,00€ 616,09 € -1993 € -3% 236,16 € 66%
(4) Gastos com ajudas de custo 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ - 0,00€ -
(5) Gastos associados a frota automével” [ 3.527,95¢€ 3.589,80€ 3.427,21¢€ 100,74 € 3% -61,85¢€ -2%
(6) Encargos com contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ - 0,00€ -
(7) Total dos gastos (3) a (6) 4.124,11¢€ 3.949,80€ 4.043,30¢€ 80,81€ 2% 17431¢€ 4%
(8) N.° de Viaturas (operacional) 1 1 1 0 0% 0 0%
(9) N.° de viaturas (ndo operacional) 0 0 0 0 - 0

a) Devem ser excluidos os gastos relativos aos Grgdos sociais, corrigidos dos impactos do cumprimento de disposigGes legais, de orientagdes expressas do acionista Estado, em matéria de concretizag do do acordo tripartido 2025-2028 sobre a valorizagdo salarial e 0 crescimento
econdmico, celebrado 3 1 de outubro de 2024,

b) Os gastos com asviaturas deverag incluir: rendas/amortizagoes, inspegoes, seguros, portagens, combustiveise/ou eletricidade, manutengao, reparagao, pneumaticos, taxas e impostos.
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3. Recursos Humanos e Massa Salarial

A MPN iniciou 0 ano com 11 trabalhadores, tendo ocorrido 3 saidas (duas por iniciativa do trabalhador e outra por denuncia
do contrato no periodo experimental) que implicaram 3 novas contratagdes para suprir essas saidas. Ao nivel da massa
salarial verificou-se um acréscimo de cerca de 10 mil Euros decorrente da atualizagdo das remuneragdes, exclusivamente
pela aplicagao do disposto no Decreto-Lei n.° 1/2025, de 16 de janeiro, relativo a medidas de valorizagédo dos trabalhadores
em fungdes publicas (aplicavel a trabalhadores de empresas publicas do Setor Publico Empresarial, que néo estejam
abrangidos por instrumentos de regulagdo coletiva do trabalho), que se traduziu num aumento de massa global dos
trabalhadores (excluindo érgdos sociais) da ordem dos 4,33%. Esta variagdo ndo ultrapassou a orientagdo de que as
empresas publicas do SEE podiam proceder a um aumento da massa salarial global até 4,7%, de forma anualizada, face a
2024, tendo em vista a concretizagéo do Acordo Tripartido Sobre Valorizag&o Salarial e Crescimento Econdmico 2025-2028.

2025 Exec. 2025 Ore. 2024 Exec. 202572024

A Absol. Var. %
MN.2 de membros dos drgdos sociais (05) 5 5 5 0 0,00%
M.® de membros cargos de direcao (CO) 0 0 0 0 0,00%
M.®dos restantes trabalhadores (sem 0S esem CD) 11 11 11 0 0,00%
TOTAL 16 16 16 /] 0,00%
N.° Trabalhadores/N.° CD n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Gastos com Pessoal/Total (05+CD+T) 30.972,86¢€ 30.266,85¢€ 29.292,66€ 1.680,20€ 5,74%
Massa Salarial Global 241.52026€ | 243.568.84€ | 231.506.20€ | 10.01397¢ 4,33%

Massa Salarial sem os efeitos devolume
241.52026€ | 243.568,84€ | 231.506.20€£ | 10.01397¢ 4,33%

{caso se tenha verificado um aumento ou diminuicéo liguida do n® de trabalhadores)”

a) Aferigde do Despacho n.® 1103-6/2025, do Secretario de Estade de Tescuro e das Finangas

Movimentos de Pessoal em 2025

Trabalhadores Entradas ao abrigo/

Grupo Profissional Situacdo a Saidas ausentes por Contratagées para Novas do... (normative Situacdo a
31/12/2024 . substituicdo de _ 31/12/2025
(reformas/outros) mobilidade/ saidas contratagbes* legal, despacho,
cedénciallicenca ete.)**
R . X 8)=(1}-
i 2 )] @ is) I EIeiEnIS)
Orgaos Sociais (05) 5 0 0 o 0 0 5
Conselho de Administragio 2 2
Mesa da Assembleia Geral 2 2
Fiscal Unico 1 1
Cargos de direcio s/ 05) ] 0 0 ] 0 0 0
Trabalhadores 11 11
Assistente Administrativo 1 1
Controller Financeiro 1 1
Rececionista 3 3 3 3
Responsdvel Comercial 1 1
Marinheiro 3 3
Técnico 2 2
Total (05+CD+Trabalhadores) 16 ] 1] 0 ] ] 16
Impacto nos gastos com pessoal - 0,00€ - 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€

* Indicar o Despache autorizador.

** Especificar

4. Plano de Investimentos

No PAO 2025 foi contemplada a possibilidade de ocorréncia de despesas de investimento, no montante global de 25 mil
Euros, para satisfazer a necessidade de substituicdo de alguns equipamentos (e.g. equipamento informatico; equipamento
de CCTV; bombas de esgoto). No decurso de 2025, ndo ocorreu qualquer despesa dessa natureza.
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5. Contratagdo de Servigo Publico

A atividade desenvolvida pela MPN néo se enquadra no conceito de prestacéo de servigo publico ou servigo de interesse
geral pelo que esta segao néo lhe é aplicavel.

6. Gestdo do Risco Financeiro

No ambito do processo de liquidagdo do anterior acionista maioritario (Parque EXPO), a MPN foi dotada, por via de
suprimentos, dos meios financeiros necessarios para proceder ao seu saneamento financeiro, nomeadamente: (i)
amortizacao total do financiamento bancario; (i) regularizagdo de dividas operacionais vencidas; (iii) excedente de tesouraria
para fazer face a défices de exploragéo futuros e a eventuais obrigagdes contingentes.

Pelo explicitado acima, a partir de 2016, a MPN passou a ter exclusivamente como instrumento de financiamento os
suprimentos realizados pelo acionista maioritario.

Os contratos de suprimentos foram originalmente celebrados com a Parque EXPO e foram sendo objeto de sucessivas
renovagoes até a 31 de dezembro de 2017, data em que as renovagdes cessaram. De acordo com os termos definidos no
artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 67/2018, de 18 de agosto, o Estado, através da DGTF, sucedeu & Parque EXPO em todas as
relacdes juridicas contratuais que esta integrava a data da sua extingéo, pelo que a DGTF passou a ser acionista da MPN e
simultaneamente contraparte dos contratos de suprimento. No decurso do periodo 2018-2025, os contratos ndo foram
renovados, razao pela qual ndo ocorreu qualquer pagamento de juros.

Und: euro

Ano 2025 2024 2023 2022 2021
Encargos Financeiros (€) 000€ 000€ 000€ 000€ 000€
Taxa Média de Financiamento (%) 0,00% 0,00% 0.00% 0.00% 0.00%

7. Limite de Crescimento do Endividamento

Conforme referido anteriormente, o financiamento remunerado da MPN é composto exclusivamente pelos suprimentos
realizados pelo acionista maioritario, cujo valor no sofre alteracao desde o final de 2016.

Unid: eura
Ano 2025 2024
Capital estatutario ou social realizado e outros instrumentos de capital proprio 2.541.636,40€ | 2.541.636,40 €
Financiamento remunerado 25.043.485,73 € | 25.043.485,73 €
MNovos investimentos com expressao material em 2025 0,00€
Variacdo do Endividamento 0,00%

8. Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

Nos termos do estabelecido pelo n° 6, do artigo 105°, da Lei n.° 82/2023, de 29 de dezembro, conjugado com o disposto pelo
n° 7, do artigo 91°, do Decreto-Lei n® 17/2024, de 29 de janeiro, diploma que estabelece as normas de execugdo do
Orgamento de Estado para o ano de 2024, o IGCP proferiu despacho de autorizagao (Informagao n.° 304/2024) no sentido
excecionar a MPN do cumprimento da Unidade de Tesouraria do Estado (UTE), para os anos de 2024 e 2025, relativamente
a garantias bancarias que ndo possam ser substituidas por depositos caucionados, razéo pela qual a MPN ainda possuia, a
data do pedido de dispensa, conta bancéria em outra instituicdo bancéria que ndo o IGCP. Entretanto, com a cessagéo do
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contrato de fornecimento de energia elétrica que obrigava a prestagdo de garantia bancaria, a mesma foi libertada, tendo
esse facto conduzido ao encerramento da conta bancaria existente na banca comercial.

No final de 2025, 100% das disponibilidades da MPN encontravam-se centralizadas no IGCP conforme evidenciado no
quadro seguinte:

Unid: Euro

IGCP 1.° Trimestre 2.°Trimestre 3.°Trimestre 4.° Trimestre
Disponibilidades 147.682,63 € 170.160,75 € 145.913,29€ 154.088,03 €
Aplicacdes financeiras 3.300.000,00€| 2.420.000,00€  2.550.000,00€  2.600.000,00 €
Total 3.447.682,63€  2.590.160,75€  2.695.913,29€  2.754.088,03 €

9. Prazo Médio de Pagamento (PMP) e “Arrears”

Em conformidade com a Resolugéo do Conselho de Ministros (RCM) n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, que aprovou o Programa
Pagar a Tempo e Horas, com a alteragéo introduzida pelo Despacho n.° 9870/2009, do Ministério das Finangas e da
Administragdo Publica, de 13 de abril, apresenta-se a informagéo sobre o prazo médio de pagamento a fornecedores
verificado em 2025. Esta traduz uma diminui¢do de 3 dias relativamente ao verificado em 2043, mantendo-se abaixo dos 30
dias e, como tal, o cumprimento do objetivo foi assegurado.

Variacao 25/24
PMP 2025 2024
Valor %

Prazo (dias) 13 16 -3 -18.3%
Divulgacao de atrasos nos pagamentos (“arrears”)
No final de 2025 n&o existia qualquer divida vencida.

Unid: Euro

PAGAMENTOS EM ATRASO
Valor das dividas vencidas (art. 1° do DLE5-A/2011 conjugado com o n.?2 do art. 4° do DL
127/2012)
2025 2024
Divida Vencida (>90 dias)
]90-180] dias ]180-365] dias > 365 dias Total Total

1- Ag.deBens e Servigos 0e 0e 0e 0e oe
2- Ag.deCapital ne ne ne ne 0e
3-Total divida vencida >90 dias (1+2) 0€ o€ 0€ o€ o€
A4-Situagoes excluidas (n.%2 art. 4°0DL 127/2012) o€ o€ o€ o€ oe
41 -obrigacojes depa-gamen.touobj:eto deimpu‘:gr!acﬁojudicialaté que 0e o€ 0e 0e oe
sobre elas seja proferida decisao final e executaria
4.2 -Situacoes deimpossibilidade de cumprimento por ato imputavel e e e e e
ao credor
4.3-m0ntantr:‘-5 objeto de acordos de pagamento desde que o 0e 0e 0e 0e 0e
pagamento seja efetuado dentro dos prazos acordados
5- PAGAMENTOS EM ATRASO (3)-(4) 0e€ 0€ 0€ 0€ 0€

MNota: PAGAMENTOS EM ATRASO =30 representados pelas contas 3 pagar que permanegam nessa situscio mais de S0 dizs posteriorments & data de vencimento acordads ou especificada na fatura, contrato, ou
documentos equivalentes.

Excluem-se deste conceito: as ohrigagoes de p objeto de impugnagao judicial até que sobre elas seja proferida decisao final e executoria; as situagoes de impossibilidede de cumprimento por sto imputavel ao
credor, & o5 montantes objeto de acordos de pagamento desde gue o pagamento seja efetusdo dentro dos prazos acordados, conforme establece o n.® 2 do artigo 4.7 do Decreto-Lei n.® 127/2012, de 21 dejunho.
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10. Estatuto do Gestor Publico

Nos termos do disposto no artigo 32.° do EGP, os membros do CA n&o utilizam cartdes de crédito ou outros instrumentos de
pagamento na realizacao de despesas ao servigo da sociedade, ndo tendo por isso sido reembolsadas quaisquer despesas
que caiam no ambito do conceito de despesas pessoais.

Da aplicagao do disposto nos artigos 32.° e 33.° do EGP apresentam-se ainda os gastos associados a comunicacdes e a

viaturas:

Gastos com Comunicages(€)
Membro do CA
Pl M |
(Nome) afond K ensa Valor Anual Observagoes
Definido
André Filipe Fernandes 80,00 0,00
Rute Sofia Floréncio Lima de Jesus 0,00 0,00
0,00
Plafond Mensal . . .
Membro do CA on rensa Gastos anuais associados a Viaturas (€)
Combustivel e
(Nome) Portagens
g Combustivel Portagens Total Observagoes
André Filipe Fernandes 463,33 0,00 0,00 0,00
Rute Sofia Floréncio Lima de Jesus 0,00 0,00 0,00 0,00 -
0,00

Em conformidade com o disposto no n.° 2 do artigo 16.° do RJSPE e do artigo 11° do EGP n&o foram realizadas quaisquer
despesas ndo documentadas ou confidenciais.

11. Contratagao Publica

Por se encontrar em regime concorrencial, a MPN n&o se encontra abrangida pelas normas de contratagdo publica nos
termos do disposto no artigo 2.%, n.° 2, al. a), i) — Entidades Adjudicantes do Codigo dos Contratos Publicos. N&o obstante, a
sociedade aplica um conjunto de boas praticas ao nivel da aquisi¢éo de bens e servigos que envolve a consulta a varios
fornecedores, sendo que, em condi¢des de igualdade das propostas apresentadas, opta-se em regra pela proposta
economicamente mais vantajosa.

Em 2021 foi aprovada pelo CA a Ordem de Servigo n.° 0S.01/2021 (que foi atualizada pela Ordem de Servigo n.° 01/2024),
que estabelece os principios, hormas e procedimentos a observar na assungéo de responsabilidades que representam, ou
podem vir a representar, uma despesa para sociedade, bem como a definigao de niveis de delegacdo de competéncias para
a sua realizagao.

Importa ainda referir que em 2025 n&o existiram atos nem foram celebrados contratos com valor superior a 5 milhdes de
Euros.

12. Informagdo Complementar
a) Adesdo ao Sistema Nacional de Compras Publicas e Parque de Veiculos do Estado

A empresa nao aderiu ao sistema nacional de compras publicas.
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b) Diligéncias tomadas e os resultados obtidos no ambito do cumprimento das recomendagdes do acionista
emitidas aquando da ultima aprovagao dos documentos de prestagao de contas

Na Assembleia Geral (AG) de 07 de maio de 2025, no &mbito da deliberagé&o sobre o Relatdrio de Gestéo e Contas 2024, o
acionista maioritario (Estado) expressou ao CA a recomendacéo de que diligenciasse a elaboragéo e divulgacdo do Relatério
sobre remuneragdes pagas a Mulheres e Homens relativo ao triénio 2022-2024. O CA procedeu em conformidade, conforme
pode ser verificado no sitio de Internet da  sociedade  (https:/marinaparquedasnacoes.pt/wp-
content/uploads/2025/06/Relatorio-sobre-Remuneracoes-por-Genero-2024 Website_assinado.pdf).

c) Diligéncias tomadas com vista a solucionar as situagdes subjacentes a emissdo de reservas na ultima
Certificagao Legal das Contas

As demonstragdes financeiras de 2024 foram objeto de Certificagdo Legal das Contas (CLC) onde foi exposta uma opiniao
sem reservas. Todavia, a semelhanga de anos transatos, a CLC expressou incertezas materiais relacionadas com
acontecimentos ou condi¢des que podem suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades.

Nesse sentido, e na sequéncia de anteriores missivas, no dia 13 de fevereiro de 2026 foi enviada nova carta a ETF a solicitar
informagdes sobre as situages que suscitam as incertezas materiais sobre a continuidade, nomeadamente conhecer a
posicao do titular da funcédo acionista quanto a:

i) Efetivacdo da intencdo de prorrogacdo do “Contrato de Concessdo do Direito de Uso Privativo de Parcelas do
Dominio Publico no ambito do Concurso Publico realizado para atribuigdo da Concess&o do Porto de Recreio na
Zona de Intervencao da EXPO’98”, nos termos do Acordo sobre o reequilibrio financeiro da Concesséo, celebrado
entre a Parque EXPO e a MPN em dezembro de 2010;

i) Exigibilidade, condicdes de reembolso e pagamento de juros relativamente aos contratos de suprimentos
celebrados entre a MPN e a Parque EXPO (a data, acionista maioritaria com 99,57% do capital, posi¢éo hoje
detida pela DGTF na sequéncia da extingdo da Parque EXPO), atendendo a que desde o final de 2017 que os
contratos néo foram renovados (no final de 2025 ascendem a 25.043.486 Euros).

d) Recomendagdes dirigidas a empresa resultantes de Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas ou da IGF -
Autoridade de Auditoria

No decurso de 2025, a MPN foi objeto de uma ac&o de verificagdo interna de conta por parte do Tribunal de Contas relativa
ao exercicio de 2023 (relatério do processo n.° 1550/2023) donde resultou uma decisdo de homologagéo simplificada das
mesmas. Nas conclusdes do relatério foi salientada a necessidade de corrigir um conjunto de situagdes identificadas,
nomeadamente:

a) Melhorar a qualidade da informagao reportada em sede de prestagédo de contas refor¢ando a plenitude, integridade,
exatidao, coeréncia e articulagao da informag&o entre formularios e os documentos aprovados;

b) Promover a elaboragéo e a aprovagao de procedimentos de controlo interno, bem como a implementagéo da NCP
27 — Contabilidade de Gestéo;

c) Reforgar as diligéncias junto do acionista Estado, no sentido de ver esclarecidas as situagdes atras referidas,
nomeadamente, sobre a prorrogagéo do contrato de concesséo, dos contratos de suprimento e dos contratos de
Sequros.
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No que respeita a recomendacdo da alinea b), a exiguidade de meios da sociedade faz com que nao tenha ainda sido
possivel assegurar a implementagdo de um sistema de controlo interno que consiga dar resposta cabal as exigéncias
expressas no artigo 9.° do Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, nem assegurar a implementac&o de sistema de
contabilidade de gest&o.

Relativamente as diligéncias junto do acionista Estado, a MPN procedeu ao envio de carta as tutelas setorial e financeira,
dando conhecimento do teor do relatorio do TC e solicitando esclarecimentos relativamente as questdes suscitadas.

Relativamente a IGF, néo foi conduzida nenhuma auditoria nos ultimos 3 anos (2023-2025).

e) Medidas implementadas no ambito da adaptagao progressiva dos sistemas de reporte e dos processos internos,
de modo a assegurar que, caso a empresa ainda nao se encontre sujeita a obrigagao de apresentagao do relato
de sustentabilidade, venha a cumprir essa exigéncia nos prazos legalmente estabelecidos pela Diretiva
comunitaria Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)

N&o foram implementadas medidas sobre esta matéria, ndo sendo expectavel que a MPN venha a ser sujeita a esta
obrigagéo.
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13. Quadro-Sintese do Cumprimento das Orientagoes

Ponto Cumprimento das Orientacoes CU::::I':nto Ilel::::r :ztéo
1 Execucdo do PAQ pag. 25
Metas a atingir constantes no PAD
Volume de Megocios M
Gastos Operacionais M
Racio de Eficiéncia M
Variagdo de endividamento 5
QOutras metas de gestao relacionadas com a atividade da empresa MN.A.
Execugao do orgamento carregado no SIGO/S0E M.A.
Mutorizagoes Concedidas M
Eficiéncia operacional e gastos operacionais M pag. 26
3 Recursos humanos e Massa Salarial pag. 28
Indicagao da evolugdo dos RH s
Identificagao e disponibilizagao do Despacho auterizador de aumento dos RH (se aplicavel) M.A.
Evolugdo da massa salarial (sem efeito de volume) 3
4 Plano de Investimentos M.A pag. 28
5 Contratualizagio de Servigo Pliblico M.A. pag. 29
Indicadores, metas e execucao
Compensagoes recebidas
i1 Gestao do Risco Financeiro s pag. 29
Limites de Crescimento do Endividamento s pag. 28
Principio da Unidade de Tesouraria do Estado pag. 28
Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP 5
Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial MN.A
Juros auferidos e entregues em Receita do Estado M.A.
|dentificagaoe do(s) Despacho(s) autorizador{es) do excecionamento (se aplicavel) 5
9 PMP afornecedores e arrears pag.30
Evolugdo do PMP
Pagamentos em atraso 5
10 Estatuto do Gestor Piblico pag. 31
Objetivos de gestao™ M.A.
Artigos 32.0e 33.2do EGP
Mao utilizagae de cartdo de cradito s
MNao reembolso de despesas de representagao pessoal s
Valor maximo das despesas associadas a comunicagoes 3
Valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo s
Despesas nao documentadas ou confidenciais 5
11 Contratagao Piblica M.A pag. 31
Aplicagdo das normas de contratagdo publica pela empresa
Aplicagdo das normas de contratagao publica pelas participadas
Procedimentos internos instituidos para a contratagac de bens e servigos
Contratos submetidos a visto prévio do TC
12 Informagdo Complementar pag. 31
Adesdo o Sistema Macionalde Compras Publicas MN.A
Diligéncias tomadas sobre ras ecomendagoes do acionista na ultima aprovagdo de contas
Diligenciastomadas sobre as reservas emitidas na ultima CLC
Auditorias do Tribunal de Gontas / IGF - Autoridade de Auditoria ™ 3
Medidas implementadas para ¢ cumprimente do relato relato scbre sustentabilidade (CERD) M.A
13 Sistematizagao Informagao s pag. 34

{a) Indicar cada objetive de gestdo da empresa.

b} Deverac ser indicadas tambem recomendagoes resultantes de auditorias transversais 20 sector de atividade elou SEE.

34/60



Relatério e Contas de 2025

DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

33333






o MARINA DO PARQUE DAS NACGES
Relatério e Contas de 2025

I. Balanco

Marina do Parque das Nacdes, S.A.

BALANCO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

mantantes expressos em Euros

Notas 31 Dez 2025 31 Dez 2024
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 6 7.801,73 9.927.83
Ativos intangiveis 5 2.596.154,12 7.784,957,19
Qutros investimentos financeiros 1 482,95 1.117,18
2.604.438,80 7.796.002,20
Ativo corrente
Inventarios 8 27.483 88 29.355,24
Clientes 1 85.761,22 118.708,09
Estado e outros entes plblicos 14 16.445,68 13.341,20
Qutros créditos a receber 1 55.919,33 60.048,96
Diferimentos 14 13.349,63 13.082,89
Qutras ativos financeiros 11/14 2.600.000,00 2.500.000,00
Caixa e depdsitos bancérios 11/14 154.947,24 765.750,88
2.953,906,98 3.500.288,26
Total do ativo 5.558.345,78 11.296.290,46
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital subscrito 1 984.052,32 084.052,32
Outros instrumentos de capital proprio 1 1.557.584,08 1.557.584,08
Resultados transitados (21.368.689,96) (18.326.965,58)
Ajustamentos / outras variagdes no capital proprio 14 48,750,59 121.024,97
Resultado liquido do perioda (5.442.989,76) (4.986.245,52)
Total do capital proprio (24.220.292,73) (18.650.548,73)
Passivo
Passivo ndo corrente
Passivos por impostos diferidos 14 13.625,96 42.779,20
Qutras dividas a pagar 1 31.306,41 64.498,41
44,8932 37 107.277,81
Passivo corrente
Fornecedores 1 19.884,30 32.253,20
Estado e outros entes plblicos 14 35.573,03 32.94871
Financiamentos obticdos 1 25.043.485,73 25.043.485,73
Outras dividas a pagar n 4.309.680,72 4.403.693,55
Diferimentos 14 325.082,36 327.181,39

Total do passivo

Total do capital proprio e do passivo

29.733.706,14

29.839.562,58

29.778.638,51

29.946.540,19

5.558.345,78

11.296.290, 46
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II. Demonstrac¢ao dos Resultados por Naturezas

Marina do Parque das Nagdes, S.A.

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

montantes expressos em Euros

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 31 Dez 2025 31 Dez 2024
Vendas e servigos prestados 9 1.678.309,68 1.983.490,05
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 8 (158.665,82) (155.843,31)
Fornecimentos e servigos externos 14 (946.104,97) (854.215,09)
Gastos com o pessoal 13/14 (495.565,83) (462.682,62)
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 7 (2.472,63) 8.182,47
Aumentos / redugdes de justo valor 1 11,18 (22,31)
Qutros rendimentos 14 138.994,75 161.073,81
Cutros gastos 14 (31.058,30) (9.644,62)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 183.448,06 664,348,338
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagao 14 (5.190.748,70) (5.202.494,53)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (5.007.300,64) (4.538.146,15)
Juros e rendimentos similares obtidos 42,983,288 32,508,75
Juros e gastos similares suportados 14 (507.826,24) (509.217,55)
Resultado antes de impostos (5.472.143,00) (5.014.764,95)
Imposto sobre o rendimento do periodo 14 29.153,24 28.519,43
Resultado liquido do periodo (5.442.989,76) (4.986.245,52)
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II1. Demonstracao das Alteracoes no Capital Proprio

Marina do Parque das Nagdes, S.A.

DEIﬂONSTEACAO INDIVIDUAL DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 montantes expressos em Euros
CAPITAL PROPRIO ATRIBUIDO AOS DETENTORES DO CAPITAL DA EMPRESA-MAE
- Oulr Ajuste h
DESCRICAQ . oo fustamentos /- ¢ . uitado Total do
Capital instrumentos Resultados oufras . .
MNOTAS . . i L liguido do Capital
subscrito de capital transitados variagdes no . L.
PR . .. periodo Préprio
praprio capital proprio
POSICAQ NO INICIO DE 2024 1 11 98405232  1.557.58408 -15.521.25%.98 245.584,40 -803.511,79  -13.537.550,97
ALTERACOES NO PERIODO
Ajustamentos por impostos diferidos -2.193,81 219381 0,00
QOutras alteragées recenhecidas no capital prépric -803.511,7% -124753,24 803.511.79 -124.753,24
2 0,00 0,00 -805.705,60 -124.557,42 80351179 -126.753,24
RESULTADO LIQUIDC DO PERIODO 3 -4.986.24552 -4986.24552
RESULTADO INTEGRAL 4=2+3 -4.18273373 -5.11299876
OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
POSICAO NO FIM DE 2024 &=1+2+3+5 984.052,32 1.557.584,08 -14.326.96558 121.024,97 -4.986.245.52 -18.650.549.73
Marina do Parque das Nagdes, S.A.
DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 maontantes expressos em Euros
CAPITAL PROPRIO ATRIBUIDO AOS DETENTORES DO CAPITAL DA EMPRESA-MAE
Capital . h-Oufroi* Resuliad A]usfun;enios ! Resultado Total do
DESCRICAO NOTAS apta insirumentos esviados oviras liquido do Capital
subscrito de capital transitados variagées no A ..
P . .. periodo Préprio
proprio capital préprio
POSICAC NO INICIO DE 2025 1 11 98405232  1.557.58408 -16.32694558 121.024,57 -4986.24552 -18.650.549,73
ALTERACOES NO PERIODO
Ajustamentos por impostos diferidos -55.478,84 55.478,86 0.00
Outras alteragées reconhecidas ne capital prépric -4986.245,52 -126.753,24 4986.245,52 -126.753,24
2 0.00 0.00 -5.041.724,38 -71.274.38 498624552  -126753.24
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 3 -5.442989,74 -5.442989,74
RESULTADO INTEGRAL 4=2+43 -456744,24  -5.567.743,00
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
POSICAC NO FIM DE 2025 6=1+2+434+5 984.052,32 1.557.584,08 -21.368.689,94 49.750,59 -5.442.98976 -24.320.292,73
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IV. Demonstrac¢ao de Fluxos de Caixa

Marina do Parque das Nacoes, S.A.

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

montantes expressos em Euros

Periodo
Notas 31 Dez 2025 31 Dez 2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de Clientes 1 2.037.734,45 1.961.446,68
Pagamentos a Fornecedores n (1.899.402,72) (1.035.856,53)
Pagamentos ao Pessoal 1 (452.909,19) (431.822,91)
Caixa gerada pelas operagoes (314.577,46) 493.767,24
Outros recebimentos/pagamentos (229.133,76) (187.286,41)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) (543.711,22) 306.480,83

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis [ - (4.656,93)
Ativos intangiveis 5 - (9.258,18)
- (13.915,11)

Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares 14 32.907,58 23.794,37
32.907,58 23.794,37
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 32.907,58 9.879,26

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Pagamentos respeitantes a:

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) - -

Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (510.803,64) 316.360,09
Efeitos das diferencas de cé@mbio - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 3.265.750,88 2.949.390,79
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 14 2.754.947,24 3.265.750,88
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V. Anexo as Demonstrag¢oes Financeiras

1: Identificagao da entidade, periodo de relato e referencial contabilistico
1.1: Identificagao da entidade e periodo de relato

A MPN, inicialmente denominada de MARINAEXPO - Sociedade Concessionaria da Marina Expo, S.A., foi constituida em
04 de junho de 1996, tendo por objeto a promogdo da construgdo do porto de recreio, exploragdo e manutencdo do
estabelecimento da concesséo e sendo a sua sede no Edificio da Capitania, Passeio de Neptuno, 1990-193 Lisboa.

Atendendo a natureza da atividade desenvolvida pela Sociedade, a mesma encontra-se sujeita a um amplo conjunto de
diplomas especificos, dos quais cumpre destacar:

o Decreto-lei n.° 93/2018, de 13 de novembro — aprova o novo Regime Juridico da Nautica de Recreio;

o Portaria n.° 1464/2002, de 14 de novembro — aprova os equipamentos das embarcagdes de recreio no que diz
respeito aos meios de salvagdo e de seguranga, aos aparelhos € aos meios de radiocomunicagdes, aos
instrumentos nauticos, ao material de navegacao, as publicagdes nauticas e aos primeiros socorros;

e Decreto-lei n.° 18/2009, de 15 de janeiro — transpde para a ordem juridica interna a Diretiva n° 2008/67/CE, da
Comisséo, de 30 de junho, que altera a Diretiva n.° 96/98/CE, do Conselho, de 20 de dezembro, relativa aos
equipamentos maritimos, transposta pelo Decreto-lei n® 167/99, de 18 de maio e pela Portaria n® 381/2000, de 28
de junho, quanto aos equipamentos maritimos a fabricar ou a comercializar no territorio nacional ou a instalar em
embarcagdes nacionais;

o Decreto-lei n.° 393/85, de 09 de outubro —aprova o Regulamento de Seguranca de Instalagbes Elétricas de Parques
de Campismo e Marinas;

o Decreto-lei n.° 226-A/2007, de 31 de maio — estabelece o Regime da Utilizagdo dos Recursos Hidricos;

o Decreto-lei n.° 165/2003, de 24 de julho — transpbe para a ordem juridica nacional a Diretiva n.° 2000/59/CE, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de novembro, relativa aos meios portuarios de rece¢édo de residuos
gerados em navios e de residuos de carga;

e Decreto-lei n.° 108/2009, de 15 de maio — estabelece as condi¢des de acesso e de exercicio da atividade das
empresas de animag&o turistica e dos operadores maritimo-turisticos;

e Portaria n.° 1130-B/99, de 31 de dezembro — aprova o Plano de Urbanizagdo da Zona de Intervencdo da EXPO’98;

o Contrato de Concesséo do Direito de Uso Privativo de Parcelas do Dominio Publico no ambito do Concurso Publico
realizado para atribuigdo da Concesséo do Porto de Recreio na Zona de Intervengao da EXPO’98.

E opinido da Administragdo que estas demonstragdes financeiras individuais do exercicio de 2025 refletem de forma
verdadeira e apropriada as operagdes da empresa, bem como a sua posic¢do e performance financeira e fluxos de caixa.

1.2: Referencial contabilistico e demonstracdes financeiras

As demonstragdes financeiras individuais anexas, foram preparadas nos termos do SNC, nomeadamente, conforme o
Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, e de acordo com a estrutura conceptual e de relato financeiro e normas
interpretativas, consignadas nos Avisos n.° 8254/2015, n.° 8256/2015 e 8258/2015, publicado no Diario da Republica, 2.2
série, n.° 146, de 29 de julho de 2015.

Sempre que o SNC ndo responda a aspetos particulares de transagbes ou situagdes especificas, serdo aplicadas
supletivamente e pela ordem indicada, as Normas Internacionais de Contabilidade, adotadas ao abrigo do Regulamento (CE)
n.° 1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de julho; e as Normas Internacionais de Contabilidade (IAS) e
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e respetivas interpretagdes SIC-IFRIC.
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Assim, as Demonstragdes Financeiras séo apresentadas em euros, por esta ser a moeda principal das operagdes da
entidade.

A preparacdo das Demonstragdes Financeiras em conformidade com o SNC requer o uso de estimativas, pressupostos e
julgamentos criticos no processo da determinacao das politicas contabilisticas a adotar pela Marina do Parque das Nagoes,
com impacto no valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia da Administracao e nas suas melhores expectativas em
relacdo aos eventos e acdes correntes e futuras, os resultados atuais e futuros podem diferir destas estimativas.

1.2.1: Derrogagoes das disposi¢oes do SNC

Né&o existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas Demonstra¢des Financeiras, quaisquer casos excecionais que
implicassem diretamente a derrogacdo de qualquer disposi¢ao prevista pelo SNC.

1.2.2: Pressupostos das demostragoes financeiras
Na preparagdo das demonstragGes financeiras tomou-se como base os seguintes pressupostos:

Continuidade: As demonstrag6es financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes e a partir
dos livros e registos contabilisticos da entidade, os quais sé@o mantidos de acordo com os principios contabilisticos da
entidade, os quais séo mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

O termo da concessdo do porto de recreio, principal objeto da MPN, encontra-se previsto para junho de 2026. Neste
momento, existe uma indefinicdo quanto ao futuro apds essa data, ndo tendo o Conselho de Administragdo obtido qualquer
informagao conclusiva por parte do acionista ou do futuro concedente sobre os planos delineados, nem sobre o destino a dar
a sociedade. Consequentemente, existe uma incerteza fundamental quanto a continuidade das operacdes da MPN.

Regime da periodizagao econémica (acréscimo): A entidade reconhece os rendimentos e ganhos & medida que s&o
gerados, independentemente do momento do seu recebimento ou pagamento. As quantias de rendimentos atribuiveis ao
periodo e ainda nao recebidos ou liquidados sdo reconhecidos em “Devedores por Acréscimos de Rendimentos”. Por sua
vez, as quantias de gastos atribuiveis ao periodo e ainda ndo pagos ou liquidados s&o reconhecidos em “Credores por
Acréscimos de Gastos”.

Materialidade e Agregagéo: As linhas de itens que ndo sejam materialmente relevantes sdo agregadas a outros itens das
demonstragdes financeiras. A entidade ndo definiu qualquer critério de materialidade para efeito de apresentagdo das
demonstragdes financeiras.

Compensagao: Os ativos e 0s passivos, 0s rendimentos e os gastos foram relatados separadamente nos respetivos itens
de balango e da demonstragdo dos resultados, pelo que nenhum ativo foi compensado por qualquer passivo nem nenhum
gasto por qualquer rendimento, ou vice-versa.

Comparabilidade: A entidade aplica as Normas definidas no SNC ao exercicio de 2025 bem como ao exercicio de 2024, os
elementos constantes nas presentes Demonstragdes Financeiras sdo, na sua totalidade, comparaveis com os do exercicio
anterior. De referir que a informag&o comparativa da Empresa foi reexpressa, conforme demonstrado na nota 3

2: Principais politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragdo das Demonstragbes Financeiras séo as que abaixo se
descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados, salvo indicagéo contraria.
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2.1: Bases de mensuragao utilizadas na preparacao das demonstragoes financeiras
As Demonstragdes Financeiras anexas foram preparadas de acordo com o principio do custo histérico.

A preparagéo das Demonstragdes Financeiras de acordo com as NCRF requer que o Orgéo de Gestdo formule julgamentos,
estimativas e pressupostos que podem afetar a aplicacdo das politicas contabilisticas e o valor dos ativos, passivos,
rendimentos e gastos. As estimativas e pressupostos séo baseados na experiéncia histérica e outros fatores considerados
razoaveis de acordo com as circunstancias e formam a base para os julgamentos sobre 0s valores dos ativos e passivos cuja
valorizacdo néo é evidente através de outras fontes. Os resultados reais podem diferir das estimativas.

2.2: Outras politicas contabilisticas relevantes
2.2.1: Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis compreendem as embarcagdes, 0 equipamento administrativo e os outros ativos fixos tangiveis e
encontram-se valorizados pelo custo historico deduzido das deprecia¢bes acumuladas e eventuais perdas por imparidade.

O custo de aquisigéo inclui o preco de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua aquisi¢do e os encargos
suportados com a preparagdo do ativo para que se encontre na sua condi¢do de utilizagdo. Os custos incorridos com
empréstimos obtidos para a constru¢do de ativos tangiveis sao reconhecidos como parte do custo de construcédo do ativo.

As depreciagdes séo calculadas sobre o custo de aquisi¢éo, sendo utilizado o método das quotas constantes, a partir da data
em que o ativo se encontra disponivel para uso, utilizando-se as taxas de depreciagdo que melhor refletem a sua vida Util
estimada, de acordo com a tabela seguinte:

Ativo Fixo Tangivel \:Zj:og?l
Edificios e outras construgfies 10as0
Equipamento basico 2a15
Equipamento de transporte 2a10
Equipamento administrativo 2a10
Outros AFT 4a8

Existindo algum indicio de que se verificou uma alterag&o significativa da vida Util ou da quantia residual de um ativo, é revista
a depreciagéo desse ativo de forma prospetiva para refletir as novas expectativas.

Os dispéndios com reparagdo que ndo aumentem a vida Util dos ativos nem resultem em melhorias significativas nos
elementos dos ativos fixos tangiveis séo registadas como gasto do periodo em que incorridos. Os dispéndios com inspegéo
e conservagao dos ativos séo registados como gasto.

As mais ou menos valias resultantes da alienagéo ou abate do ativo fixo tangivel sdo determinadas como a diferenga entre
0 prego de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienag¢do ou abate, sendo registadas na demonstragéo dos
resultados.

2.2.2: Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se valorizados ao custo de aquisicao, deduzido das amortizagdes e perdas por imparidade
acumuladas. Os ativos intangiveis s sdo reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios econémicos futuros
para a Empresa e sejam controlaveis e mensuraveis com fiabilidade.

As estimativas de vidas Uteis variam conforme os prazos dos contratos existentes ou a expectativa de uso do ativo intangivel.
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As depreciacOes sao calculadas pelo método das quotas constantes anuais, a partir da data em que o ativo se encontra em
condigdes de funcionamento.

De acordo com a interpretagao da IFRIC 12 “Acordos de Concesséo de Servigos”, os ativos reversiveis (infraestruturas) para
o Estado no final do periodo de concesséo devem ser reconhecidos como ativos intangiveis do concessionario, dado que o
acordo de prestacédo contratual de servigos ndo confere ao concessionério o direito de propriedade e controle do uso das
infraestruturas de servigo publico. O concessionario deve reconhecer um ativo intangivel na medida em que lhe seja conferido
o direito de cobrar um preco aos utentes do servigo publico. O termo da concesséo do porto de recreio, principal objeto da
MPN, encontra-se previsto para junho de 2026, tendo esta data como limite temporal para a amortizagdo dos Ativos
Intangiveis.

2.2.3: Contas a receber

Correspondem a ativos financeiros ndo derivados, com pagamentos fixos ou determinados para 0s quais nédo existe um
mercado de cotagdes ativo.

Quando os valores sao recuperaveis para além do prazo normal de recebimento e ndo vencem juros, procede-se ao respetivo
desconto, tendo por base o risco inerente a cada um dos créditos, sendo a diferenga para o valor nominal registada em
resultados do exercicio.

Séo registados ajustamentos por imparidade quando existam indicadores objetivos de que a MPN néo ira receber todos os
montantes que lhe s&o devidos de acordo com os termos originais dos contratos estabelecidos ou com os prazos de
pagamento estipulados. Na identificagdo de situacdes de imparidade sao utilizados indicadores como:

o Andlise de incumprimento;

e Incumprimento ha mais de 6 meses;
¢ Dificuldades financeiras do devedor;
e Probabilidade de faléncia do devedor.

Quando os valores a receber de clientes, contribuintes e utentes ou outras contas a receber se encontrem vencidos, e sejam
objeto de renegociacdo dos seus termos, deixam de ser considerados vencidos e passam a ser tratados como novos créditos.

2.2.4: Caixa e depositos bancarios

O caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depdsitos bancarios, outros investimentos de curto prazo de liquidez elevada
e com maturidades iniciais até 3 meses.

2.2.5 Rédito
O rédito proveniente da venda de bens apenas é reconhecido quando:

i. sdo transferidos para o comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade dos bens;
ii. nao seja mantido um envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente associado com a posse ou o controlo
efetivo dos bens vendidos;
iii. a quantia do rédito pode ser fiavelmente mensurada;
iv. seja provavel que os beneficios econémicos associados com as transagdes fluam para a empresa;
v. 0s custos incorridos ou a serem incorridos referentes a transagéo possam ser fiavelmente mensurados.

As vendas séo reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos inerentes a sua concretizagao, pelo justo valor
do montante recebido ou a receber.

48/60



)

MARINA DO PARQUE DAS NACCES
Relatério e Contas de 2025

Relativamente ao reconhecimento do rédito nas prestagdes de servigo, a MPN apenas reconhece o rédito quando os servigos
estdo totalmente executados ou prestado, sendo de salientar que nesta rubrica estéo incluidas as rendas das propriedades
de investimento uma vez que fazem parte da atividade normal da empresa.

2.2.6: Passivos financeiros

A NCRF 27 - Instrumentos financeiros, reconhecimento e mensuragao, prevé a classificacdo dos passivos financeiros em
duas categorias:

e Passivos financeiros ao justo valor por via de resultados;
o Qutros passivos financeiros.

Os passivos financeiros ao justo valor por via de resultados incluem passivos nao derivados com o objetivo de venda no curto
prazo e os instrumentos financeiros derivados que ndo qualifiquem para efeitos de contabilidade de cobertura. Os ganhos e
perdas resultantes da alteracao de justo valor de passivos mensurados ao justo valor através de resultados, s&o reconhecidos
nos resultados do periodo.

2.2.7: Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sao inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de custos de transagéo incorridos. Os
financiamentos s&o subsequentemente apresentados ao custo amortizado, se materialmente relevantes, sendo a diferenca
entre o valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na demonstragéo de resultados ao longo do periodo do empréstimo,
utilizando o método da taxa de juro efetiva.

2.2.8: Subsidios e apoios do governo
A empresa reconhece os subsidios pelo seu valor no periodo em que o0 montante do subsidio é efetivamente recebido.

Os subsidios a exploragao sdo reconhecidos como rendimentos na demonstragéo dos resultados no mesmo periodo em que
0s gastos associados sao ocorridos e registados.

Os subsidios ao investimento recebidos com o objetivo de compensar a sociedade por investimentos efetuados em ativos
fixos tangiveis ou intangiveis sdo incluidos na rubrica de Patrimonio Liquido, e reconhecidos em resultados durante a vida
util estimada do respetivo ativo subsidiado na exata proporcao das respetivas depreciagdes e amortizagoes.

2.2.9: Impostos sobre lucros

A empresa esta sujeita ao regime estabelecido no Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC) a
taxa normal de 20%, acrescida de Derrama a taxa de 1,5%, conduzindo a uma taxa de imposto agregada méxima de 21,5%.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracdes fiscais estio sujeitas a revisdo e corre¢éo por parte das autoridades
fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto quando tenha havido prejuizos
fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais ou estejam em curso inspecdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos em
que, dependendo das circunstancias, os prazos sao prolongados ou suspensos. Consequentemente, as declaragdes fiscais
da empresa dos exercicios de 2022 a 2025 poderdo ainda ser sujeitas a revisdo. O CA entende que eventuais corregdes
resultantes de revisdes/inspegdes por parte das autoridades fiscais, aquelas declaragdes de impostos, ndo terdo um efeito
significativo nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2025.

Nos termos do artigo 88.° do CIRC, a empresa encontra-se sujeita adicionalmente a tributagdo autonoma sobre um conjunto
de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.
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A empresa procede ao registo de impostos diferidos correspondente as diferencas temporarias entre 0os montantes dos ativos
e passivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributacdo. Os ativos e passivos por
impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributagao que se espera estarem em vigor a data da reverséo das
correspondentes diferengas temporarias, com base nas taxas de tributagdo e legislagéo fiscal que estejam formalmente
emitidas na data de relato.

A empresa néo reconhece ativos por impostos diferidos, porque nao existe razoavel seguranca de que serdo gerados lucros
futuros contra os quais poderia ser considerada a sua utilizag&o.

Os passivos por impostos diferidos sdo geralmente reconhecidos para todas as diferengas temporarias.

2.3: Principais julgamentos apresentados

Os julgamentos que o CA faz no processo de aplicagdo das politicas contabilisticas com impacto nas demonstragdes
financeiras da empresa sé&o continuamente avaliados, representando & data de cada relato a melhor apreciagéo do CA, tendo
em conta 0 desempenho historico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias
em causa, se acredita serem razoaveis.

2.3.1: Gestao de risco

Fatores do risco financeiro: As atividades das empresas estdo expostas a uma variedade de riscos financeiros: risco de
mercado (incluindo risco cambial, risco de prego e risco de taxa de juro), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de
gestéo de risco da empresa, concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e procura minimizar os potenciais
efeitos adversos sobre 0 seu desempenho.

Risco cambial: A politica de gestao de risco de taxa de cdmbio procura minimizar a volatilidade dos investimentos e operagdes
expressas em moeda externa, contribuindo para uma menor sensibilidade dos resultados da empresa a flutuagdes cambiais.
A exposicao da empresa ao risco cambial € muito reduzida, dada a pouca ou nenhuma atividade com mercados cuja moeda
nao seja o euro.

Risco de pre¢o: A empresa néo esta exposta ao risco de preco, designadamente de matérias-primas.

Risco de liquidez: O modelo de financiamento da empresa tem por base fundos publicos com origem no Estado Portugués,
através da DGTF.

Risco de crédito: Conforme descrito na nota 18, a empresa possui um financiamento obtido num montante de 25.043.485,73
Euros. Este financiamento efetuado inicialmente pela Parque Expo, S.A., foi assumida a posicdo contratual pela DGTF, em
virtude do processo de extingdo da Parque Expo, S.A. No entanto, ainda ndo foi possivel clarificar os termos desse
financiamento.

Risco de taxa de juro: Os empréstimos vencem juros a uma taxa fixa.

3: Politicas Contabilisticas, Alteragbes nas Estimativas Contabilisticas e Erros

As demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 foram reexpressas conforme consta
da posi¢do financeira e demonstragao de resultados abaixo apresentados:
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DEMONSTRAGCAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

maontantes expressos em Euros

31-12-2024 .
RENDIMENTOS E GASTOS 31 Dez 2025 Ajustamentos 31 Dez 2024
Reexpresso
Vendas e servigos prestados 1.678.309,68 1.983.490,05 1.983.490,05
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (138.665,82) (155.843,31) (155.843,31)
Fornecimentos e servigos externos (946.104,97) (854.215,09) (854.215,09)
Gastos com o pessoal (495.565,83) (468.682,62) (468.682,62)
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) (2.472,63) 8.192,47 8.192.47
Aumentos / redugdes de justo valor 11,18 (22,31} (22,31}
Qutros rendimentos 138.994,75 161.073,81 (32.598,75) 193.672,56
Qutros gastos (31.058,30) (9.644,62) (9.644,62)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 183.443,06 664,343,385 (32.598,73) 696.947,13
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo (5.190.748,70) (5.202.494,53) (5.202.494,53)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (5.007.300,64) (4.538.146,15) (4.505.547,40)
Juros e rendimentos similares obtidos 42,983,838 32.588,75 32,598,735
Juros e gastos similares suportados (507.826,24) (509.217,55) (509.217,55)
Resultado antes de impostos (5.472.143,00) (5.014.764,95) 32.588,75 (5.014.764,95)
Imposto sobre o rendimento do periodo 29,153,24 28.519,43 28.519,43
Resultado liquido do periodo (5.442.989,76) (4.986.245,52) (4.986.245,52)

Em 2024, os juros obtidos com as aplicagdes feitas em CEDIC foram registados como outros rendimentos tendo por base o
julgamento de que esses rendimentos ndo estavam associados a atividade de financiamento e por isso deveriam confluir
para formagao do resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos (EBITDA). Atento o entendimento
da Comisséo de Normalizagao Contabilistica na sua FAQ n.° 26, passou-se a registar em 2025 os juros obtidos com CEDIC
na rubrica de juros e rendimentos similares obtidos e reexpressou-se o valor de 2024 para efeitos de comparagéo.

4: Fluxos de Caixa

A desagregacéo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancarios € a seguinte:

2024 Débito Crédito 2025
Numerario 901,32 4.701,32 3.842,11 859,21
Depositos & Ordem 764.849,56 17.629.013 42 17.474.925,39 154.088,03
765.750,88 17.633.714,74 17.478.767,50 154.947 24

5: Ativos intangiveis

Durante o exercicio, 0 movimento ocorrido nas rubricas de ativos intangiveis foi 0 seguinte:
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2025
Programas .
Concessdo Total
Computador
Activo Bruto - - -
Saldo inicial 43.877,74 22.305.111,73 22.348.989,47
Saldo Final 43.877,74 22.305.111,73 22.348.989,47
Amortizagées acumuladas e perdas por imparidade - - -
Saldo inicial 38.409,05 14.525.623,23 14.564.032,28
AmortizagGes do exercicio 2.442,00 5.186.361,07 5.188.803,07
Saldo final 40.851,05 19.711.984,30 19.752.835,35
Activos liquidos 3.026,69 2.593.127,43 2.596.154,12
2024
Programas -
Concessdo Total
Computador

Activo Bruto - - -
Saldo inicial 38.482,89 22.290.699,17 22.329.182,06
Aquisigdes 5.394,85 14.412,56 19.807,41
Saldo Final 43.877,74 22.305.111,73 22.348.989,47
Amortiza¢ées acumuladas e perdas por imparidade - - -
Saldo inicial 30.114,54 9.333.528,34 9.363.642,88
Amortizagdes do exercicio 8.294,51 5.192.094,89 5.200.389,40
Saldo final 38.409,05 14.525.623,23 14.564.032,28
Activos liquidos 5.468,69 7.779.488,50 7.784.957,19

6: Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis estdo valorizados ao custo de aquisicdo. As amortizagdes sdo calculadas pelo método das quotas
constantes a partir da entrada em funcionamento dos respetivos bens e de acordo com o Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de
setembro.

Durante o exercicio, 0 movimento ocorrido nas rubricas de ativos fixos tangiveis foi o seguinte:

2025
Edificios Equip%m.wentos Equipamentos Equi.pa.menFos Outros AET Total
Basico de Transporte  Administrativo
Activos - - - - - -
Saldo inicial 8.319,31 11.321,27 68.456,81 34.977,85 5.072,41 128.147,65
Saldo Final 8.319,31 11.321,27 68.456,81 34.977,85 5.072,41 128.147,65
Amortizagées acumuladas e perdas por imparidade - - - - - -
Saldo inicial 8.319,31 4.143,18 67.386,58 33.944,83 4.425,92 118.219,82
Depreciagdes do exercicio - 1.457,86 166,79 401,99 99,46 2.126,10
Saldo Final 8.319,31 5.601,04 67.553,37 34.346,82 4.525,38 120.345,92
Activos liquidos - 5.720,23 903,44 631,03 547,03 7.801,73
2024
Edificios Equipérﬁentos Equipamentos Equi.pa.menfos Outros AFT Total
Basico de Transporte ~ Administrativo
Activos - - - - - -
Saldo inicial 8.319,31 9.746,27 68.456,81 34.499,85 5.072,41 126.094,65
Aquisi¢cBes - 1.575,00 - 478,00 - 2.053,00
Saldo Final 8.319,31 11.321,27 68.456,81 34.977,85 5.072,41 128.147,65
Amortizagées acumuladas e perdas por imparidade - - - - - -
Saldo inicial 8.319,31 3.062,66 66.753,88 33.652,38 4.326,46 116.114,69
Depreciagdes do exercicio - 1.080,52 632,70 292,45 99,46 2.105,13
Saldo Final 8.319,31 4.143,18 67.386,58 33.944,83 4.425,92 118.219,82
Activos liquidos - 7.178,09 1.070,23 1.033,02 646,49 9.927,83
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7: Imparidade de ativos

Durante o periodo de 2025 registou-se a seguinte variagdo na rubrica de “Perdas por Imparidade de Ativos™:

Perdas por Imparidades
Saldo

L Aumento Reducgédo Utilizagoes Saldo final
inicial
Dividas de Terceiros - Clientes d
icas de Tercelros - Lienies ¢e 8461729 1079210 831947 4275769 4433223
Cobranga Duvidosa
Total 84.617,29 10.792,10 -8.319,47 -42.757,69 44.332,23

O valor de 42.757,69 Euros evidenciado no quadro anexo respeita a anulagéo de saldos de clientes para os quais a MPN ja
n&o vé qualquer possibilidade de cobranga, apds terem sido esgotados todos os meios no sentido de os recuperar.

Do valor acima descrito cumpre destacar 39.850,80 Euros, respeitantes a anulagdo de créditos sobre a entidade Estaleiro
Naval de Lisboa, Lda. no &mbito de acordo entre as partes.

8: Inventarios

As mercadorias encontram-se valorizadas ao custo de aquisicdo. Os gastos relativos aos inventarios vendidos s&o registados
no mesmo periodo de reporte em que o rédito € reconhecido.

A MPN adota o sistema do custo médio ponderado como formula de custeio dos seus inventarios.
Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a rubrica “inventarios” apresenta os seguintes valores:

MERCADORIAS

2025 2024
Inventdrios iniciais 29.355,24 28.022,13
Inventdrios finais 27.433,88 29.355,24

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas no periodo findo em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de
dezembro de 2024 ¢ calculado de acordo com os seguintes valores:

MERCADORIAS
2025 2024
Inventarios iniciais 29.355,24 28.622,13
Compras 156.794,46 156.576,42
Inventarios finais 27.483,88 29.355,24
CMVMC 158.665,82 155.843,31

9: Rédito

As quantias de rédito reconhecidas durante o periodo de 2025 e no periodo homologo de 2024 sdo as seguintes:
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Vendas e Prestagoes de Servigos 2025 2024 Variagao %

Cedéncia de utilizagao temporaria de postos de amarragao 1.204.321,98 1.107.354,48 96.967,50  8,8%
Cedéncia de utilizag&o temporaria de postos de amarragéo - custos de manutengao 8.769,54 8.499,91 26963  32%
Senvigos de apoio a nautas 3.393,65 6.569,11 -3.17546 -48,3%
Cedéncia de exploragéo da area de terrapleno 17.306,04 33.930,12 -16.624,08 -49,0%
Cedéncia de exploragao do parque de estacionamento 110.963,17 123.443,99 -12.480,82 -10,1%
Cedéncia de utilizagao temporaria de loja 80.499,41 435.218,88 -354.719,47 -81,5%
Cedéncia de utilizago temporaria de loja - comparticipagdo em gastos de manutengao 3.569,62 412112 -551,50 -13,4%
Senvigos associados a atividades complementares 14.613,22 39.636,55 -25.023,33 -63,1%
Senvigos associados a atividades nauticas 10.842,64 10.398,68 44396  43%
Débito de gastos com consumos de dgua 8.147,88 8.109,09 38,79  05%
Débito de gastos com consumos de electricidade 28.293,12 25416,71 287641 113%
Vendas de Combustiveis 178.214,71 169.206,81 9.007,90 53%
Vendas de Artigos de Loja 9.374,70 11.584,60 -2.209,90 -19,1%

Total 1.678.309,68 1.983.490,05 -305.180,37 -154%

10. Acontecimentos ap6s a data de relato

Estas demonstragdes financeiras individuais do exercicio de 2025 foram autorizadas para emissdo pelo Conselho de
Administracao em reunido de 10 de margo de 2026.

11. Instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2025, a MPN apresenta na rubrica de financiamentos obtidos um valor de 25.043.485,73 Euros
relativo a suprimentos realizados pela Parque EXPO a partir de 2011 até ao final de 2016, data em que esta sociedade foi
instruida pelo Estado para dotar a MPN dos meios financeiros para proceder ao seu saneamento financeiro (amortizagdo
total da divida bancaria e da divida comercial em atraso) e fazer face a défices de exploracdo futuros. Os contratos de
suprimentos foram sendo prorrogados e 0s respetivos juros pagos até final de 2017. Apds essa data, em virtude do processo
de extingdo da Parque EXPO e da sucessdo da posicdo contratual para a DGTF, néo foi ainda possivel clarificar os termos
desse financiamento, pelo que os contratos se encontram em situagdo de incumprimento.

A empresa regista ainda nesta rubrica os valores relativos ao Fundo de Compensagao de Trabalho “FCT”, que em 31 de
dezembro de 2025 totalizava: 482,95 Euros. A 31 de dezembro de 2025 foi aplicado o justo valor, originando um Ganho por
Aumento de Justo Valor no montante de 11,18 Euros.

Capital Subscrito
O Capital social é de 984.052,32 euros representado por 16.400.872 agdes, com valor nominal de € 0,06.

O capital social esté representado por 6.455.970 a¢des escriturais nominais ordinarias e 9.944.902 agdes categoria B. As
acOes categoria B sdo agbes remiveis, com direito de voto, com dividendo ordinario e com preferéncia no reembolso aquando
da liquidagéo da Sociedade. A remic&o das agdes categoria B efetuar-se-a, mediante deliberagdo em assembleia geral, ao
valor nominal, com um agio de 2,5% sobre o valor nominal, a pagar no momento da remi¢&o, em conformidade com o disposto
no artigo 346.° do Codigo das Sociedades Comerciais.

Né&o existe capital social por realizar.

Em 31 de Dezembro de 2055 o Capital Social é detido pelos seguintes acionistas:
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N2 de AgBes .
. — — Participagao
Acionistas Agdes Acdes Valor
S . Total %
Ordinarias Categoria B
Estado (ETF) 6.385.750 9.944.902 16.330.652 979.830,73 99,571
Catalana D'Iniciatives 51.802 0 51.802 3.109,61 0,316
Atica 17.496 0 17.496 1.052,94 0,107
Nautel 922 0 922 59,04 0,006
6.455.970,00 9.944.902,00 16.400.872,00 984.052,32 100,00

Outros Instrumentos de Capital Préprio

A 31 de dezembro de 2025 a sociedade tinha registado na rubrica de Outros Instrumentos de Capital Proprio a constituigéo
de prestagOes acessorias de capital em consequéncia das deliberagdes dos acionistas, no montante de 1.557.584,08 euros.

Categorias de instrumentos financeiros

As categorias de ativos e passivos financeiros em 31 de dezembro de 2025 e 2024 sao detalhadas conforme se segue:

Activos Financeiros 31-12-2025 31-12-2024
Clientes 85.761,22 118.709,09
Outras contas a pagar 55.919,33 60.048,96
Outros ativos financeiros - Ativo ndo corrente 482,95 1.117,18
Outros ativos financeiros - Ativo corrente 2.600.000,00 2.500.000,00
Caixa e depdsitos bancérios 154.947,24 765.750,88

2.897.110,74 3.445.626,11

Passivos Financeiros 31-12-2025 31-12-2024
Fornecedores 19.884,30 32.253,20
Financiamentos obtidos 25.043.485,73 25.043.485,73
Outras contas a pagar - Passivo ndo corrente 64.498,41 35.411,31
Outras contas a pagar - Passivo corrente 4.276.488,72 4.432.780,65

29.404.357,16  29.543.930,89

12: Beneficios dos empregados

A empresa ndo tem quaisquer responsabilidades de pagamentos destinados a Pensées de Reforma ou Fundos de Reforma
do Pessoal.

13: Divulgagdes de partes relacionadas

Relacionamento com a empresa-mae

De acordo com os termos definidos no art. 4° do Decreto-Lei n.° 67/2018, de 18 de agosto, o Estado, através da DGTF,
sucedeu a Parque EXPO em todas as relagbes juridicas contratuais que esta integrava a data da sua exting&o, pelo que a
DGTF passou a ser a acionista maioritaria da MPN (99,57% do capital). Atenta a natureza da entidade que a controla, a MPN
deixou de integrar um grupo economico de sociedades.

Remuneragoes dos 6rgaos sociais

Remuneragoes dos 6rgéos sociais 2025 2024
Conselho de Administracdo 102.310,12 96.764,94
Assembleia geral 1.700,00 850,00
Fiscal Unico 9.600,00 9.600,00
113.610,12 107.214,94

55/60



)

MARINA DO PARQUE DAS NACCES
Relatério e Contas de 2025

Todos os valores descritos anteriormente sdo Beneficios de Curto Prazo
Transagoes entre partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2025, a quantia dos saldos pendentes com a ETF é de 25.043.485,73 Euros, que se encontra
registado na rubrica de Financiamentos Obtidos, no Passivo Corrente.

E ainda de referir que, por estimativa, foram reconhecidos gastos com financiamento, no montante de 507.826,24 Euros,
relativos a juros de suprimentos. Isto num contexto em que os contratos de suprimentos cessaram no final de 2017,
aguardando-se que a ETF se pronuncie quanto ao desenvolvimento desta matéria.

14: Outras informagoes
14.1: Transferéncias correntes e subsidios a exploragao obtidos

Os subsidios estatais sdo reconhecidos apenas quando existir seguranca de que a sociedade cumprira as condi¢des
inerentes a sua atribuicdo designadamente o investimento efetivo nas aplicagbes relevantes, e que os subsidios serdo
recebidos.

Os subsidios ao investimento recebidos com o objetivo de compensar a sociedade por investimentos efetuados em ativos
fixos tangiveis ou intangiveis sdo incluidos na rubrica Transferéncias e Subsidios de Capital, em Capital Préprio, consoante
0 periodo esperado do seu reconhecimento, e reconhecidos em resultados durante a vida util estimada do respetivo ativo
subsidiado na exata proporgao das respetivas depreciagdes e amortizagoes.

1 tagdo d
Subsidios ao investimento Saldo Inicial mpu a€a'o € Saldo Final
Subsidio

Transferéncias e subsidios para aquisi¢do de ativos depreciaveis 190.129,79 126.753,24 63.376,55

Total 190.129,79 126.753,24 63.376,55

14.2: Imposto sobre o rendimento

A empresa encontra-se sujeita a impostos sobre lucros em sede de Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas Coletivas
(IRC) a taxa normal de 20%, sendo a Derrama fixada a taxa de 1,5% do lucro tributavel.

O gasto com impostos sobre o rendimento em 31 de dezembro de 2025 e 2024 ¢é detalhado conforme se segue:

31-12-2025 31-12-2024
Resultado antes de impostos -5.472.143,00 -5.014.764,95
Taxa nominal de imposto 20,0% 21,0%
Imposto esperado - -
Outros ndo aceites 747,50 25,01
Perdas e reversdes por imparidade 10.792,10 -35.875,13
Créditos incobraveis 21.331,27
Imposto sobre o rendimento do periodo 28.519,43 28.519,43
Imposto diferido gerado no exercicio -29.153,24 -28.519,43
-29.153,24 € -28.519,43 €

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estao sujeitas a revisdo e corre¢do por parte das autoridades
fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto quando tenha havido prejuizos
fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais ou estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos em
que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo prolongados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da
empresa dos exercicios de 2022 a 2025 poderao ainda ser sujeitas a revisao.

56/60



MARINA DO PARQUE DAS NAC()ES
Relatério e Contas de 2025

‘)u

Além disso, a entidade anulou passivos por impostos diferidos relativos reconhecimento de subsidios ao investimento:

Activos por Impostos Diferidos Passivos por Impostos Diferidos

31-12-2025 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2024
Subsidios ao investimentos 0,00 0,00 13.625,96 42.779,20
0,00€ 0,00€ 13.625,96 € 42.779,20€

14.3: Divulgagoes exigidas por diplomas legais

Artigo 397.° do Cadigo das Sociedades Comerciais

Relativamente aos seus Administradores, a sociedade ndo lhes concedeu quaisquer empréstimos ou créditos, néo efetuou
pagamentos por conta deles, ndo prestou garantias a obrigagdes por eles contraidas e ndo lhes facultou quaisquer

adiantamentos de remuneragoes.

Também nao foram celebrados quaisquer contratos, entre a sociedade e 0s seus administradores, diretamente ou por pessoa

interposta.

Outras obrigagoes legais

Em 31 de dezembro de 2025, a empresa néo tinha quaisquer dividas ao Setor Publico Estatal cujo pagamento estivesse em

mora, encontrando-se a sua situagéo devidamente regularizada.

14.4: Fornecimentos e servigos externos

Fornecimentos e Servigos Externos 2025 2024 Variacio
Servigos especializados 576.890,64 484.011,92 9287872 192%
Trabalhos especializados 9625702 7903592 1722110 218%
Publicidade e propaganda 27192 478,00 45008 -942%
\igildncia e seguranga 10357588 9543200 714388 74%
Henorarios 1617186 2974210  -1357024 456%
Comissdes 364221 347238 16983  49%
Consenacdo e reparagdo 35721575 27485152 8236423 300%
Materiais 554464 333831 220633 66,1%
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 463168 165323 297845 180.2%
Matenal de escritério 912,96 1685,08 17212 458%
Energia e fluidos 160679,87 14851436 1116551  75%
Bletrcidade 11683784 105646,35 1119149 1056%
Combustieis 102046 1007,86 1260 13%
Agua 4282157 4286015 3858 -01%
Deslocagoes, estadas e fransportes 596,16 616,09 -1993 -32%
Deslocagdese esadas 596,16 376,09 2007 585%
Outros 0,00 240,00 -24000 -100,0%
Servigos diversos 20239366 21673441 434075 -65%
Rendase alugueres 13692943  134040,56 288887  22%
Comunicagio 494314 499980 -5%66  -1,1%
Seguros 1207823 1201117 6706  05%
Contencioso e notariado 159232 218385 59153 27,1%
Limpeza, higiene e conforto 467%,73 4594066 8%07 19%

Outros serigos 93,81

1755837 1750456 -99.7%
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14.5: Diferimentos

DIFERIMENTOS 2025 2024
Diferimentos Gastos a reconhecer

Gastos com o FSE 13.349,63 13.082,89
Gastos com o FSE - trabalhos especializados 8.876,93 8.348,57
Gastos com 0 FSE - seguros 4.159,02 4.293,47
Gastos com o FSE - Limpeza higiene e conforto - 225,00
Gastos com o FSE - Aluguer de Equipamentos 313,68 215,85
13.349,63 13.082,89

Diferimentos rendiemntos a reconhecer
Faturag&o Corrente 313.296,86 290.586,56
Referentes a anos anteiroes - Edificio Nau 1.986,50 5.959,70
Referentes a anos anteiroes - Postos de Amarragao 9.799,00 30.635,13
325.082,36 327.181,39

14.6: Estados e outros entes publicos

Os saldos das subcontas desta rubrica estao discriminados no quadro que se segue:

Estado e Outros Entes Publicos

2025 2024
Activo Passivo Activo Passivo
Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas
Pagamentos especiais por conta 2.440,04 - 2.440,04
Retengéo na fonte 14.005,64 - 10.901,16 -
IR - Reteng@o de impostos s/ o rendimentos - 4.346,75 - 5.149,75
Imposto sobre o valor acrescentado - 22.140,93 - 19.279,08
Contribuigdes para a Seguranga Social e CGA - 9.085,35 - 8.519,88
16.445,68 35.573,03 13.341,20 32.948,71

14.7: Gastos com pessoal

Em 31 de dezembro de 2025, o quadro de pessoal era composto por 11 trabalhadores e 2 administradores remunerados,
tendo ocorrido a admissao de 3 trabalhadores e a saida de 3 trabalhadores no decurso de 2025.

A rubrica de Gastos com o Pessoal apresenta a seguinte decomposig&o:

Gastos com o pessoal 2025 2024

Remuneragdes dos 6rgdos sociais 113.610,12 107.214,94
Remuneracdes dos érgdos sociais - Administragéo 102.310,12 96.764,94
Remuneragdes dos 6rgéos sociais - Assembleia-geral 1.700,00 850,00
Remuneracées dos 6rgdos sociais - Orgdos de fiscalizagdo 9.600,00 9.600,00
Remuneragbes do pessoal 268.331,20 255.847,69
Encargos sobre remuneragGes 83.791,10 79.227,89
Seguros de acidente de trabalho e doengas profissionais 5.862,17 5.222,52
Outros 23.971,24 2.480,25
Outros encargos sociais - 18.689,33
Seguro de saude - 14.960,33
Seguro de vida - 3.729,00
495.565,83 468.682,62
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14.8: Outros rendimentos e gastos

A decomposigéo das rubricas outros rendimentos e ganhos e outros gastos e perdas, no final de 2025 e de 2024, é como se
segue:

Outros rendimentos e ganhos 2025 2024

Recuperagdo de dividas a receber - 21.840,00
Rendimentos e ganhos nos restantes activos financeiros 9,59

Rendimentos e ganhos em investimentos ndo financeiros 8.145,00 -
Outros rendimentos e ganhos 130.840,16 139.233,81
Imputagéo de subsidios para investimentos 126.753,24 126.753,24
Outros ndo especificados 4.086,92 12.480,57
181.978,63 193.672,56

Outros gastos e perdas 2025 2024
Impostos e taxas 7.563,53 7.640,94
Imposto Indiretos 153,98 153,98
Taxas 7.409,55 7.486,96
Dividas incobraveis 21.331,27 -
Perdas em inventarios - 562,67
Outros 2.163,50 1.441,01
Correcges relativas a periodos anteriores 747,42 25,01
Quotizagbes 1.416,00 1.416,00
31.058,30 9.644,62

De salientar que os montantes expressos na rubrica Outros Rendimentos e Ganhos foram alterados conforme demonstrado
na nota 3.

14.9 Juros e gastos similares suportados
Os gastos e perdas de financiamento reconhecidos no decurso dos anos de 2025 e 2024 s&o detalhados conforme se segue:

Juros e gastos similares suportados 2025 2024

Juros e encargos suportados
Juros de financiamentos obtidos 507.826,24 509.217,55
507.826,24 509.217,55

14.10: Juros e rendimentos similares obtidos

Em 31 de dezembro de 2025, a rubrica Juros e rendimentos similares obtidos tinha a seguinte decomposigao.

Juros e rendimentos similares obtidos 2025 2024
Juros Obtidos 42.983,88 32.598,75
42.983,88 32.598,75

Os montantes contantes desta rubrica foram reexpressos, conforme demonstrado na nota 3.

14.11: Deprecia¢des e amortizagoes

O detalhe da rubrica de Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2025 e 2024 é conforme se segue:
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Depreciagoes e amortizagoes 2025 2024
Activos fixos tangiveis 1.945,63 2.105,13
Activos intangiveis 5.188.803,07 5.200.389,40

5.190.748,70 5.202.494,53

14.12: Garantias prestadas e obtidas

O valor total relativo as garantias prestadas por terceiros a MPN ascendia, em 31 de dezembro de 2025, a 7.001,36 Euros
sob a forma de garantias bancarias (para caucionar o cumprimento por parte de fornecedores das obrigagdes inerentes a
contratos de prestagao de servigos), € a 59.038,41 Euros sob a forma de depésitos caugéo (para caucionar o cumprimento
de contratos por parte de cessionarios de espagos, assim como o cumprimento por parte de clientes relativamente a cedéncia
temporaria de cartdes de acesso a Marina e ao Parque de Estacionamento Privativo, assim como de equipamento de ligagao
das embarcacdes a instalagao elétrica do Porto de Recreio).
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