Relatoério

de Governo 2 O 2 5

Societario

Marina do Parque das Nacdes - Sociedade Concessionaria
da Marina do Parque das Nacoes, S.A.

Versao aprovada em reunido do Conselho de Administragdo de 10 de margo de 2026



o MARINA DO PARQUE DAS NACOES

Relatério de Governo Societario de 2025

(Pagina propositadamente deixada em branco)

2/32



o ‘ MARINA DO PARQUE DAS NACOES

> | Relatério de Governo Societério de 2025

Indice
L. Sintese (SUMATio EXECULIVO) .......c.ocoiiiiiiiiiicicc e 5
IL. Missdo, Objetivos € POIIEICAS ...........cccooiiieiiceee e 6
IIL.  Estrutura de capital ..ot sttt ettt st st 7
IV. Participacdes Sociais e Obrigacoes detidas...............ccccooceeiiniiiiiiiniiie e 8
V. Orgios SOCIAIS @ COMUSSOES ................oouovueververeeeeeeeeessesee s sessessessesssssssaesssssssassassessasssssessassssansans 9
A, MOAElO A€ GOVEITIO ........cueiiiiiiiieiieeeee ettt ettt et s be et e st bt et sbe e e e 9
B.  Assembleia Geral...........ccoooiiiiiiiiiiii et st 9
C. AdminiStracao € SUPEIVISAO ..........ccceruiriiiiririeneeeere ettt s 9
D.  FiSCAIZAGAO .....coviiiiiiiiieeee ettt ettt st e e st sre e 14
E. Revisor Oficial de Contas (ROC) ..........ccoccoeveeiiiiiieeeeeeere et eee e s e srne e 17
F. Conselho CONSUILIVO ..........ccooiiiii et 18
AUAIOTr EXEETTIO ...ttt sttt st s b e et be b enee 18
VI, 0Organizacao INTEINa ............cociiiiiiiiiiieeee e s e 18
A.  Estatutos @ COMUNICACOES ............ccceiriiriiiiiiiiiieieeere ettt 18
B. Controlo Interno e Prevencao de RiSCOS...........c.ccoceiiniiieniniciiniceeeceeeseees 19
C. Regulamentos € COAIOS ..........cocoriiiiiiiiiiiiiiieereee ettt s 22
D. Deveres especiais de informacao................ccooiiiiiiiniiiiiinie e 24
E.  SitioNAaINterNet..........cccooiiiiiiiiiiie ettt 24
F. Prestacdo de Servico Publico ou de Interesse Geral ................cccceeevveecenieceenienennn. 25
VIL  REMUINEIAGCOES .......ooiiiiiiiiiiiiieeiteesiee et e stee sttt esbeesstteesabeesbaeesabeessbaesasseesabeeessseesseesnsseesasessnsees 25
A. Competéncia para a Determinacao .............cocceiiiirieiinienineeee e e 25
B. Comissao de Fixacao de RemMUNEIaCOes .............ccccceverieerieeiiieeeiieeeieeeseeeseeeessveeesneeeas 26
C. Estrutura das REMUNEIACOES...............ccoccuviiiiiiiiiie ettt eee et e e see e saeeesaee s 26
D. Divulgacao das ReMUNEIagOes..............ccocoviiriiiiiiinieenienienie st se e e e e e s 27
VIII. Transacoes com partes Relacionadas € QULras............ccoccovvvierienienieniie e 29
IX. Analise de sustentabilidade da entidade nos dominios econémico, social e ambiental 30
X. Avaliacao do GOVerno SOCIELATIO. ............cccoviiiiiiiieieeee e 31
XI.  ANEXOS DO RGS ...ttt ettt ettt ettt et e e e st et e s beest e besaeentesaeeneesesseenseneesneens 32

3/32



o MARINA DO PARQUE DAS NACOES

Relatério de Governo Societario de 2025

(Pagina propositadamente deixada em branco)

4/32



o MARINA DO PARQUE DAS NACOES

Relatério de Governo Societario de 2025

Sintese (Sumario Executivo)

O presente Relatério sobre o Governo da Sociedade é elaborado para cumprimento do n.° 1 do
artigo 54.° do Regime Juridico do Sector Publico Empresarial (RJSPE), aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro, seguindo a sistematizagcdo proposta pela Entidade do Tesouro e
Finangas (ETF) no “Manual para a elaborag¢ao do Relatério de Governo Societario 2025,

Este Relatério visa informar sobre os aspetos mais relevantes das praticas de governo societario. A
este respeito, e a titulo de sintese, cumpre assinalar o seguinte:

CAPITULO Il DO RJSPE - Praticas de bom governo Sim | Nao Observagoes

Art.°43.°

Apresentou plano de atividades e orgamento para 2025 adequado aos
recursos e fontes de financiamento disponiveis

Obteve aprovacdo pelas tutelas setorial e financeira do plano de
atividades e orgamento para 2025

Art.° 44.°

Divulgou informagéo sobre estrutura acionista, participagdes sociais,
operagdes com participagdes sociais, garantias financeiras e assungéo
de dividas ou passivos, execugdo dos objetivos, documentos de
prestacao de contas, relatorios trimestrais de execugédo orgamental com
relatério do 6rgdo de fiscalizagéo, identidade e curriculum dos membros
dos 6rgaos sociais, remuneragdes e outros beneficios

Art.° 45.°

Submeteu a informagao financeira anual ao Revisor Oficial de Contas,
que é responsavel pela Certificagao Legal das Contas da empresa

Art.° 46.°

Elaborou os relatérios de avaliagéo do Plano de Prevengao de Riscos de
Corrupgéo e Infragdes Conexas

Art.°47.°

Adotou um cédigo de ética e divulgou o documento X

Art.° 48.°

Tem contratualizada a prestacao de servigo publico ou de interesse geral,

) ) Nao aplicavel
caso Ihe esteja confiada P

Art.° 49.°

Prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X

Art.° 50.°

Implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade

Art° 51.°

Declarou a independéncia de todos os membros do o¢rgdo de
administragdo e que os mesmos se abstém de participar nas decisdes X
que envolvam os seus préprios interesses

Art.° 52.°

Declarou que todos os membros do érgao de administragdo cumpriram a
obrigacdo de declararem as participacdes patrimoniais e relagcdes
suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao 6rgao de administragéo, ao
6rgao de fiscalizagéo e a Inspegao-Geral de Finangas

Art.° 53.°

Providenciou no sentido de que a ETF tenha condigbes para que toda a
informacgéo a divulgar possa constar do seu sitio na internet

Art.° 54.°

Apresentou o relatorio do 6rgao de fiscalizagao em que é aferido constar A divulgagédo do RGS
do relatério anual de praticas de governo societario informagao atual e 2025 no SISEE ¢é
completa sobre todas as matérias tratadas no Capitulo Il do RISPE (boas acompanhada de
praticas de governagéo) Relatorio do FU.
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IL.

Missdo, Objetivos e Politicas

Indicacdo da missao e da forma como é prosseguida, assim como da visao e dos valores que
orientam a empresa

Misséo
A Marina do Parque das Nagdes (MPN) tem como missdo a promogao da construgdo do Porto de

Recreio, exploragdo e manutengdo do estabelecimento da concessdo, contribuindo para a
dinamizagao do turismo nautico no Estuario do Tejo.

Visao
A MPN afirma-se como uma entidade impulsionadora do turismo nautico no Estuario do Tejo,

contribuindo para a promogao da cultura nautica na Regido de Lisboa e emergindo como um
equipamento-ancora na dinamizag¢ao da Zona Sul do Parque das Nagdes.

Valores

A MPN tem como valores centrais: integridade; rigor; lealdade, justi¢a e equidade; firmeza; verdade;
dignidade; inovacgao.

Indicacao de politicas e linhas de agao desencadeadas no ambito da estratégia definida

Nao foram estabelecidas orientagdes pelas tutelas financeira e setorial que vinculassem a empresa.
Nao obstante, foi definida como orientagdo estratégica interna a materializagdo da visdo supra
enunciada, que tem subjacente a concretizagdo de um conjunto de Objetivos Estratégicos
interrelacionados, cuja transversalidade visa abranger o cOmputo das areas de atuagédo da empresa:

e Reforcar a capacidade competitiva do porto de recreio nos mercados nacional e
internacional — o porto de recreio constitui a principal unidade de negécio da MPN,
assumindo a sua rentabilizacdo um papel determinante no contexto do processo de
recuperacao empresarial da empresa. A prossecugao deste objetivo num contexto de forte
concorréncia (internacional, nacional e regional), exige uma atuagéo ao nivel da melhoria
das condigdes operacionais do porto de recreio, dos servigos prestados ao cliente e da
notoriedade/credibilidade associada a imagem da MPN.

e Afirmar a MPN como polo dinamizador do turismo nautico no Estuario do Tejo — neste
ambito, a MPN deve assumir um papel ativo na dinamizag¢éo do turismo nautico através de
uma dupla aposta. Por um lado, na criacdo de condi¢gbes para a captacado de operadores
maritimo-turisticos que pretendam desenvolver a sua atividade a partir deste porto de
recreio. Por outro lado, no contexto da sua missdo empresarial, a MPN tem a
responsabilidade de contribuir para a promocdo do “Estudrio Tejo” como destino de
atividades nauticas.

e Contribuir para o desenvolvimento da cultura ndutica na regido e cidade de Lisboa — a
dinamizagao e valorizagdo das infraestruturas, equipamentos e servicos da MPN tem
subjacente um objetivo estratégico alinhado com o designio de contribuir para o
desenvolvimento da cultura nautica no seu territorio de insercao, i.e., a cidade e regiédo de
Lisboa. Neste contexto, o Centro Nautico — cuja gestao é exercida pela MPN desde 2011 —
assume particular relevancia, ao apresentar-se como um equipamento de exceléncia para
a promogéao do ensino e formagéo nautica inicial para jovens e adultos.

e Promover a MPN como equipamento-ancora para a dinamizagdo da Zona Sul do Parque
das Nagdes — a assungao deste papel de equipamento-ancora envolve, para além, da
suplantagéo gradual dos constrangimentos do plano de agua, a capacidade de dinamizar a
ocupacao e promover a revitalizagdo de outros equipamentos e espagos que integram a
concessao, incluindo o Edificio Nau, a Ponte-Cais e a Bacia Norte.

e Pautar a atividade da MPN pelo cumprimento de elevados padrbes de qualidade, seguranca
e eficiéncia ambiental — o respeito por elevados padrbes de seguranga e a prossecugao de
uma atividade pautada por objetivos de eficiéncia ambiental apresentam-se como
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orientagdes estratégicas transversais ao setor empresarial do Estado, cuja
operacionalizagao € assumida pela MPN no quadro das suas areas de atuagao.

o Melhorar a estrutura organizacional e a comunicagao da MPN — a otimizagao dos niveis de
eficiéncia da MPN esta intimamente relacionada com a capacidade de se promover a
melhoria da estrutura organizacional da empresa e da sua comunicagao externa.

Na qualidade de indicador basilar da atividade da MPN, ha a registar uma taxa de ocupagéo do
porto de recreio, em 2025, de 87,0% (84,9% em 2024).

O desempenho econdémico-financeiro da MPN em 2025 fica marcado pela obtengdo de um EBITDA
positivo de 183 mil euros, montante que compara com 697 mil Euros alcangados no ano anterior. O
volume de negodcios (VN) registado em 2025 ascendeu a 1.678 mil euros e correspondeu a uma
diminuicéo de -15,4% face ao ano anterior.

Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa

Os cenarios macroecondmicos apresentados por diferentes instituicdes de referéncia, apontam para
um cenario de crescimento, ainda que moderado, das economias portuguesa e europeia em 2026.
Tal é particularmente relevante quando € sabido que a dinAmica do mercado da nautica de recreio
€ muito dependente da dindmica econdmica.

Importa, porém, ndo descurar os riscos relacionados com os desafios estruturais com que a industria
europeia se debate, assim como os riscos que advém do elevado grau de incerteza geopolitica.
Ainda assim, e embora seja dificil antecipar os eventuais efeitos negativos desta conjuntura, face a
resiliéncia demonstrada pela MPN no periodo 2020-2025, e com base nos elementos atualmente
disponiveis, considera-se que a atividade e rentabilidade da Sociedade nao deverao ser afetadas
de forma muito significativa por fatores exégenos.

N&o obstante, a Sociedade depara-se com uma incerteza crucial, decorrente da perspetiva de termo
do Contrato de Concessdo em junho de 2026. Uma situagdo que tem vindo a condicionar a
capacidade de exploragao de algumas unidades de negdcio, tendo inclusivamente determinado uma
profunda reformulacdo da Tabela de Precos do Porto de Recreio (por forma a ajusta-la ao termo do
Contrato de Concessao), com impactes expectaveis nos resultados da MPN.

Evidenciagao da atuagcao em conformidade com as orientagoes definidas pelos ministérios
setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientagdes
especificas a cada entidade, aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e
ao nivel de servigo publico a prestar pela empresa

Nao foram estabelecidas orientagdes pelas tutelas financeira e setorial que vinculassem a empresa.
Nao obstante, foi internamente desenvolvido um exercicio de elaboracdo de um documento de
orientagao estratégica, focado no processo de recuperagcao empresarial, cujas orientagdes visam
estabelecer um quadro de referéncia estratégico que dé resposta aos principais desafios que se
colocam a Sociedade.

Estrutura de capital
Divulgacgao da estrutura de capital

O capital social da MPN é de € 984.052,32 representado por 16.400.872 agbes, com valor nominal
de € 0,06.

O capital social esta representado por 6.455.970 ag¢des escriturais nominais ordinarias e 9.944.902
acgOes categoria B. As agbes categoria B sdo agdes remiveis, com direito de voto, com dividendo
ordinario e com preferéncia no reembolso aquando da liquidagdo da Sociedade. A remicdo das
acOes categoria B efetuar-se-4, mediante deliberagdo em assembleia geral, ao valor nominal, com
um agio de 2,5% sobre o valor nominal, a pagar no momento da remi¢ao, em conformidade com o
disposto no artigo 346.° do Codigo das Sociedades Comerciais. A deliberagdo de remicéo podera

7/32



o ‘ MARINA DO PARQUE DAS NACOES

- ‘ Relatério de Governo Societario de 2025

IV.

ser tomada em assembleia geral, logo que a situacao liquida da Sociedade o permita, parcialmente
ou na totalidade do capital inicial.

Nos aumentos de capital em dinheiro, os acionistas a data da deliberagdo de aumento gozam do
direito de preferéncia na proporcao das agdes que possuirem.

A Sociedade pode emitir obrigagbes nos termos e nas modalidades legalmente previstas, de
harmonia com o que for deliberado pelo Conselho de Administragdo ou, quando tal for legalmente
exigido, pela Assembleia Geral.

A Sociedade pode, nos termos legais, adquirir acées e obrigagdes proprias e realizar sobre elas
quaisquer operagoes. As agdes proprias nao conferem direito a dividendo nem a representacdo em
Assembleia Geral. Na alienagao de agdes proprias da Sociedade, os acionistas terdo preferéncia,
na proporgao do capital que detiverem na Sociedade.

O capital em 31 de dezembro de 2025 é detido pelos seguintes acionistas:

N.° DE AGOES
ACIONISTAS Acbes Agbes Total VALOR PARTICIPAGAO (%)
ordinarias categoria B
Estado (ETF) 6.385.750 9.944.902 16.330.652 979.830,73 99,571
Catalana D’ Iniciatives 51.802 0 51.802 3.109,61 0,316
Atica 17.496 0 17.496 1.052,94 0,107
Nautel 922 0 922 59,04 0,006
Total 6.455.970 9.944.902 16.400.872 984.052,32 100,00

Identificagdo de eventuais limitagoes a titularidade e/ou transmissibilidade das agoes.

Nao existe qualquer limitagéo a titularidade, no entanto, quanto a transmissibilidade das ac¢des, os
acionistas tém o direito de preferéncia na alienagao de agdes a titulo oneroso.

Informagao sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da
entidade e possam conduzir a eventuais restrigoes.

Nao sao conhecidos quaisquer acordos parassociais entre socios da Sociedade que possam
conduzir a eventuais restrigoes.

Participacoes Sociais e Obrigacoes detidas

Identificacdo das pessoas singulares (6rgaos sociais) e/ou coletivas (empresa) que, direta ou
indiretamente, sao titulares de participagées noutras empresas

A MPN, bem como os seus 6rgaos sociais, hdo sado quer direta quer indiretamente titulares de
participagbes noutras empresas.

Explicitacdo da aquisicdo e alienagao de participagées sociais, bem como da participagcao
em quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional

A MPN né&o realizou qualquer operagao de aquisicao ou de alienagao de participagdes e nao tem
qualquer participagao em fundacdes.

Em termos associativos, a MPN é membro da Associacdo Portuguesa de Portos de Recreio,
(preside a Mesa da Assembleia Geral, sendo representada pelo Presidente do C.A.), da Associagéo
de Turismo de Lisboa e da Associagdo Portuguesa Hansa Classe (anteriormente denominada
Associagao Portuguesa de Classe Access).
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3. Indicagio do numero de agdes e obrigacdes detidas por membros dos o6rgdos de
administragao e de fiscalizagdo

Os membros do 6rgéo de gestdo e de fiscalizagdo, bem como outras pessoas a si associadas nos
termos do n.° 2 do artigo 447.° do CSC, ndo detém qualquer agdo da Sociedade. Mais se informa
que a Sociedade ndo tem qualquer empréstimo titulado em obrigacdes.

4. Informagdo sobre a existéncia de relagées de natureza comercial entre os titulares de
participagoes e a empresa.

As participagdes residuais dos acionistas Catalana D’ Iniciatives, Atica e Nautel resultaram da
conversao de créditos de natureza comercial em capital no ambito do Processo Especial de
Recuperacdo de Empresas (PERE) de 2003. Posteriormente, s6 ocorreram transagdes comerciais
pontuais com a entidade Nautel, nomeadamente a aquisicado de equipamentos de comunicagéao.

V. Orgaos Sociais e Comissoes

A. Modelo de Governo

1. Identificagao do modelo de governo adotado

O modelo de governo da Sociedade tem a seguinte configuragéo de Orgaos Sociais: Assembleia
Geral, Conselho de Administracéo e Fiscal Unico.

B. Assembleia Geral

1. Composicdo da mesa da assembleia geral ao longo de 2025

A mesa da assembleia geral é constituida por um Presidente e um Secretario, eleitos pela
Assembleia Geral por um periodo de trés anos.

No decurso de 2025, a mesa da assembleia geral (mandato 2022-2024) manteve a seguinte

composigao:
Mandato Designagao
Cargo Nome
(Inicio-Fim) Forma Data
2022-2024 Presidente Dino Jorge Ramos dos Santos AG 15-06-2022
2022-2024 Secretario Paula Maria Marques Serralheiro da Costa Agostinho AG 15-06-2022

Legenda: (1) Resolugéo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)

2. Identificagao das deliberagdoes acionistas que, por imposicao estatutaria, s6 podem ser
tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagao dessas
maiorias.

Os Estatutos da Sociedade nado preveem deliberacbes acionistas, para além das legalmente
previstas, que tenham de ser tomadas com maioria qualificada.

C. Administracao e Supervisao
1. Indicacgao das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeacao e substitui¢cao
dos membros do Conselho de Administragao

Sobre a nomeagao e substituicio de membros do Conselho de Administragdo, os Estatutos da
Sociedade estabelecem que a gestao e representacéo da Sociedade é assegurada por um conselho
de administragdo composto por um presidente e um ou dois vogais, eleitos em assembleia geral, de
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entre os acionistas ou outras pessoas. O Presidente do Conselho de Administragédo é igualmente
eleito em Assembleia Geral. Os estatutos preveem ainda que uma das competéncias do Conselho
de Administragao € deliberar sobre a cooptagdo de administradores.

2. Indicagdo do numero estatutario minimo e maximo e duragao estatutaria do mandato dos
membros do Conselho de Administragao

Os Estatutos da Sociedade estabelecem que a gestao e representacao da Sociedade é assegurada
por um Conselho de Administragdo composto por um presidente e um ou dois vogais. Os Estatutos
estabelecem ainda que o mandato dos membros do Conselho de Administragdo tem a duracao de
trés anos e é renovavel.

3. Caracterizagdao da composicido do Conselho de Administragcao

Mandato 2022-2024, iniciado a 15 de junho de 2022

Mandato Designagao Remuneragao
Cargo Nome
(Inicio-Fim) Forma Data [Entidade pagadora] (o/p) @
Presidente Marina do Parque D
2022-2024 Executivo André Filipe Fernandes AG 15-06-2022 das Nagoes, S.A.
Vogal Nao Marina do Parque D
2022-2024 Executivo Rute Sofia Floréncio Lima de Jesus AG 15-06-2022 das Nagdes, S.A.

Numero estatutario minimo e maximo de membros -2/ 3
Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)

(2) O/D — Origem / Destino

4. Distincdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragao

Estatuariamente, o Conselho de Administragdo € composto por um Presidente e um ou dois vogais
e 0 Conselho de Administragao pode encarregar especialmente um administrador de se ocupar de
certas matérias de gestdo, bem como delegar num administrador a gestédo corrente da Sociedade,
fixando os limites da delegacao na qual ndo podem ser incluidas determinadas matérias (deliberar
sobre: cooptacdo de administradores; pedido de convocacédo de assembleias gerais; relatérios e
contas; aquisicdo, alienacdo e oneragdo de bens imdveis; prestacdo de caucbes e garantias
pessoais e reais pela Sociedade; abertura ou encerramento de estabelecimentos ou de partes
importantes destes; extensdes ou redugdes importantes da atividade da Sociedade; modificagdes
importantes na organizagdo da empresa; estabelecimento ou cessagao de cooperacdo duradoura e
importante com outras empresas; projetos de fusao, de cisdo e de transformagéo da Sociedade).
Da deliberagéo sobre a eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo para o mandato de
2022-2024, resultou uma composigdo nos seguintes termos: um presidente e um vogal nao
executivo.

5. Apresentagao de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho
de Administracao

Os elementos curriculares dos membros do Conselho de Administragdo em fungdes a 31 de
dezembro de 2025:

Presidente (Executivo)
Dados Pessoais:
Nome: André Filipe Fernandes
Data de Nascimento: 14 de junho de 1982

Habilitag6es Académicas:
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Doutoramento em Geografia e Planeamento Territorial (NOVA)
Mestrado em Gestéo do Territério (FCSH-NOVA)

Po6s-Graduagado em Gestdo Empresarial — Executive Master (ISCTE Business Education)

Licenciatura em Geografia e Planeamento Regional (FCSH-NOVA)

Experiéncia Profissional:

2018/...

2017/2018

2016/2018

2014/2016

2009/2011

2008/2014

2007/2008

Presidente do Conselho de Administracdo da Marina do Parque das Nagodes,
SA

Professor Auxiliar Convidado na FCSH-NOVA
Bolseiro de Pés-Doutoramento (bolsa atribuida pela FCT)

Bolseiro de Investigacao, com atividades no ambito da elaboragao de estudos e
projetos de investigacao aplicada nas areas dos transportes, mobilidade e
ordenamento do territério

Assessor do Gabinete do Secretario de Estado dos Transportes (XVII Governo
Constitucional)

(com interrupgéo entre 11/2009 e 06/2011) — Bolseiro de Doutoramento (bolsa
atribuida pela FCT)

Bolseiro de Investigagédo, com atividades no dmbito da elaboragéo de estudos e
projetos de investigagcdo aplicada nas areas dos transportes, mobilidade e
ordenamento do territério

Vogal (N&o executivo)

Dados Pessoais:

Nome: Rute Sofia Floréncio Lima de Jesus

Data de Nascimento: 30 de maio de 1973

Habilitagoes Académicas:

Licenciatura Gestdo da Administragao Publica

Licenciatura Contabilidade e Gestdo — Administragdo Publica (frequéncia)

MBA Contabilidade, Financas e Gestao Publica

Curso Técnico Contabilidade e Administragcéo (nivel 4)

Formagao Avangada — Fundos Europeus Estruturais e de Investimento

Experiéncia Profissional:

2025/...

2022/2023

2021/2022

2021/2025
2020/2025
2018/...

2017/2021

Técnica Superior Especialista em Coordenagao Transversal de Administragao e
Politicas Publicas (Secretaria-Geral do Governo)

Diretora do Departamento Governagdo e Transferéncia de Competéncias
(Cémara Municipal de Loures)

Diretora do Departamento Financeiro e Aprovisionamento (Camara Municipal de
Loures)

Presidente da Junta de Freguesia de Olivais
Técnica Superior (Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros)

Vogal Nao Executivo do Conselho de Administragdo da Marina do Parque das
Nagdes, S.A.

Presidente da Junta de Freguesia de Olivais
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2017/2025  Deputada Municipal na Assembleia Municipal de Lisboa

2016/... Professora universitaria (UC’s Finangas Publica e Contabilidade — Gestao)
2013/2017  Presidente da Junta de Freguesia de Olivais

2013/2017  Deputada Municipal na Assembleia Municipal de Lisboa

2009/... Formadora Profissional (Areas Gestdo Publica e Privada)

2008/2013  Técnica Superior de Contabilidade e Administragdo (Administragcao Local)
2007/2008  Técnica de Contabilidade e Administracao (Administracéo Local)

1999/... Consultora de Boas Praticas na Administragao Publica

1990/2007  Carreira Administrativa (Administragéo Local)

6. Dar conhecimento de que foi apresentada declaragao por cada um dos membros do 6rgao
de administragdao nos termos do artigo 52.° do RUSPE

O Presidente Executivo do Conselho de Administragdo apresentou as correspetivas declaracdes
nas seguintes datas:
e Declaragao ao Orgao de Administragdo: 22.06.2022

e Declaragéo ao Orgdo de Fiscalizagdo: 22.06.2022
e Declaracado a Inspecao-Geral de Finangas: 29.06.2022

A Vogal Nao Executiva do Conselho de Administragédo apresentou as correspetivas declaragdes nas
seguintes datas:
e Declaragdo ao Orgao de Administragao: 22.06.2022

e Declaragéo ao Orgdo de Fiscalizagdo: 22.06.2022
e Declaracao a Inspec¢ao-Geral de Finangas: 20.03.2023

7. Identificagado de relagoes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas,
dos membros do Conselho de Administragao com acionistas

Os membros do Conselho de Administragdo n&do tém relagbes familiares, profissionais ou
comerciais, habituais e significativas, com os acionistas da MPN e/ou seus representantes.

8. Apresentacido de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticao de competéncias
entre os varios 6rgaos sociais, comissées e/ou departamentos da entidade, incluindo
informagao sobre delegagoes de competéncias, em particular no que se refere a delegagao
da administragao quotidiana da entidade

Apresenta-se de seguida o organograma relativo a reparticdo de competéncias entre os varios
orgaos sociais e departamentos da empresa:

Assembleia
Geral

Conselhode
Administragio
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Desde a reabertura da MPN em 2009 que a Sociedade manteve uma estrutura minima composta
por servicos comerciais, servigos maritimos e servigos administrativos, tendo ainda o Centro Nautico
como unidade especifica para a promog¢do do ensino e formagdo nautica inicial para jovens e
adultos. Em 2019, na sequéncia da extingdo da Parque EXPO, S.A., a MPN passou a contar com
uma unidade de planeamento e controlo de gestao orgamental.

Conselhode

Administragdo

Planeamento e Controlo de
Gestdo

Servigos
Administrativos

Centro Nautico

Servigos Comerciais Servigos Maritimos

Pessoal
Tesouraria
Contabilidade

Marketing Marinharia
Recepgao/Reservas Comportas

9. Caracterizagao do funcionamento do Conselho de Administragao

Com as alteragdes aos Estatutos da Sociedade, aprovadas na Assembleia Geral de 21 de novembro
de 2018, a periodicidade com que o Conselho de Administragdo reline ordinariamente passou a ser
uma vez por més e ainda sempre que convocado pelo seu Presidente, por sua iniciativa ou a
solicitacdo de qualquer outro membro do Conselho de Administragao.

10. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides realizadas

N.° de Reunides
Membro do Orgdo de Administragio realizadas /
Assiduidade (%)

De 01-01-2025 a 31-12-2025 12
André Filipe Fernandes 100%
Rute Sofia Floréncio Lima de Jesus 100%

11. Cargos exercidos em simultidneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio

Acumulagéo de Fungdes

Membro do Orgéo de A a
Entidade Fungéo Regime
Técnica Superior Especialista de
Secretaria-Geral do Governo Coordenagao Transversal em Publico
Politicas Publicas’
Junta de Freguesia dos Olivais Presidente? Publico
Rute Sofia Floréncio Diretora do Departamento de
Lima de Jesus Camara Municipal de Loures Planeamento Financeiro e Publico
Aprovisionamento®
Diretora do Departamento de
Camara Municipal de Loures Governacéo e Transferéncia de Publico
Competéncias*

" Desde 08 de novembro de 2025.
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2 Fungao exercida até 17 de novembro de 2025.
8 Fungao exercida até 30 de setembro de 2022.
4 Fungao exercida entre 03 de outubro de 2022 e 31 de janeiro de 2023.

a) Orgaos da empresa competentes para realizar a avaliagio de desempenho dos

administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliagao de
desempenho dos mesmos

Nao foram definidos critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos membros
do Conselho de Administracao.

De referir, ainda que, nos termos dos Estatutos da Sociedade, compete a Assembleia Geral
proceder a aprecia¢ao geral da administragdo da Sociedade.

b) Comissées existentes no 6rgao de administragao

Nao existem comissdes constituidas no seio do Conselho de Administragéo.

D. Fiscalizacao

1.

2,

Identificagdo do 6rgao de fiscalizagao

A fiscalizagdo da Sociedade cabe a um Fiscal Unico, composto por um efetivo e um suplente, sendo
ambos Revisores Oficiais de Contas ou Sociedades de Revisores Oficiais de Contas. O Fiscal Unico

¢ eleito pela Assembleia Geral por um periodo de trés anos, podendo ser reeleito.

Mandato 2022-2024, iniciado a 15 de junho de 2022

Mandato Designacgao
Cargo Nome

(Inicio-Fim) Forma " Data
Fiscal Unico Pontes, Baptista & Associados, SROC, Lda (n.° 209)

2022-2024 Efetivo representada por Luis Fernando da Costa Baptista (n.° AG 15-06-2022

1198 — OROC)

Fiscal Unico Sérgio Leonel Pinto da Costa Pontes (n.° 1180 —

2022-2024 Suplente OROC) AG 15-06-2022

Legenda: (1) Resolugéo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberacdo Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)

Apresentacao de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do érgao de
fiscalizagao

Fiscal Unico (Efetivo)

Identificagao:
Luis Fernando da Costa Baptista
Formacgao Académica:

E doutorado em gestéo especialidade em contabilidade no ISCTE — IUL, licenciado em gestdo e
especializado em auditoria financeira.

Experiéncia profissional:

Desde 1998 exerce fungbes nas areas de auditoria, quer no planeamento dos trabalhos, quer na
coordenacgao de equipas, em empresas e outras entidades de setores de atividade que vao, entre
outros, desde o retalho, servigcos, agricultura, saude, educagéo, a entidades publicas, ao sector
do calgado, ou ao sector do imobiliario.

E revisor oficial de contas desde 2005, sécio-gerente da Pontes, Baptista & Associados, SROC
desde 2007 e paralelamente tem prestado consultadoria contabilistica nos mais variados
dominios.
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Foi de 2012 a 2018 membro do conselho fiscal da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e é
desde 2012 membro da comissao técnica das entidades ndo financeiras deste entidade. Entre
2018 e janeiro de 2021 foi ainda membro do conselho superior da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas.

Desde 2016 ¢é ainda arbitro em matéria tributaria no CAAD (Centro de Arbitragem Administrativa).

E desde 2004 formador nas areas da contabilidade, fiscalidade e auditoria, tendo nos ultimos
anos lecionado em instituicdes de relevo nacionais e estrangeiras.

E atualmente Professor Auxiliar Convidado do ISCTE — UL, tendo iniciado a colaboragdo em
2014 e formador convidado do ISCTE Executive Education, nas matérias de contabilidade e
fiscalidade, tendo sido de 2013 a 2016 diretor do mestrado executivo em contabilidade avancada
e fiscalidade do INDEG/ISCTE.

Publicou, juntamente com outros autores, os livros “Sistema de Normalizacdo Contabilistica
Comentado” da Texto Editora e “Anotacbes ao Sistema de Normalizagdo Contabilistica” da
CTOC.

Fiscal Unico (Suplente)
Identificagao:
Sérgio Leonel Pinto da Costa Pontes
Formagao Académica:

Doutorado em Contabilidade (2014) pelo Instituto Superior de académica Ciéncias do Trabalho
e da Empresa Instituto Universitario de Lisboa (ISCTE-IUL). Mestre em Contabilidade e Auditoria
(2003) pela Universidade Aberta. Pés-graduado em Fiscalidade (1999) pelo Instituto Superior de
Gestao (ISG). Licenciado em Gestao (1998) pelo Instituto Superior de Economia e Gestao -
Universidade de Lisboa (ISEG-UL).

Atividade profissional:

Docente do ensino superior (desde 2002), em licenciaturas e profissional mestrados. Tem sido
responsavel de unidades curriculares na sua area de investigacdo e pratica profissional,
designadamente, auditoria financeira, contabilidade e relato financeiro, controlo de gestao e
fiscalidade.

Professor Auxiliar sem agregagéo e coordenador cientifico da licenciatura em Gestao (desde
2014) da Universidade Autonoma de Lisboa. Professor no INDEG ISCTE em cursos para
profissionais.

Exerce ainda atividade profissional na area da auditoria financeira / revisdo legal das contas,
inicialmente (desde 1998) como auditor financeiro e, ap6s (2004) como Revisor Oficial de Contas.
E sécio da Pontes, Baptista & Associados, SROC (desde 2006).

Consultor técnico (desde 2008) para matérias contabilistico-financeiras da Ordem dos
Contabilistas Certificados (OCC).

Orador em seminarios, congressos e acbes de formagao organizados por diversas entidades.
Trabalhos cientificos e profissionais:

Tem obras publicadas nas suas areas de conhecimento, tendo sido premiado por alguns dos
trabalhos realizados em coautoria. Neste ambito, foi-lhe atribuido o primeiro prémio, ex aequo,
de investigacdo em contabilidade 'Professor Doutor Rogério Fernandes Ferreira' (2014) e o
primeiro prémio de investigagdo em contabilidade 'Dr. Luiz Chaves de Almeida' (2001).

Outras fungodes:

Na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) exerceu as fun¢des de controlador relator
(entre 2010 e 2016). Atualmente, exerce as funcbes de membro do conselho de redacdo da
revista Revisores & Auditores (desde 2012) e coordenou o grupo de trabalho das PME (entre
2012 e 2017). Em 2018 foi eleito para o Conselho Superior desta OROC, fungdes que cessaram
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em janeiro de 2021. Foi membro do conselho cientifico (entre 2008 e 2010) da Associacéo
Portuguesa de Contabilistas (APOTEC). E (desde 2015) arbitro do Centro de Arbitragem
Administrativa (CAAD).

E membro de varios Conselhos Fiscais, entre os quais da Ordem dos Contabilistas Certificados
(2018 a 2021).

3. Procedimentos e critérios aplicaveis a interven¢ao do 6rgao de fiscalizagdo para efeitos de
contratagao de servigos adicionais ao auditor externo

Nao aplicavel, na medida em que a MPN n&o tem auditor externo (ver ponto G infra).

4. Outras fungdes dos 6rgaos de fiscalizagao
As funcdes do Fiscal Unico sdo as que decorrem da lei, correspondendo, genericamente, a:
e Fiscalizar a administragao da sociedade;
e Vigiar pela observancia da lei e do contrato de sociedade;

e Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe servem de
suporte;

e Verificar, quando o julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a extensao da
caixa e as existéncias de qualquer espécie dos bens ou valores pertencentes a sociedade
ou por ela recebidos em garantia, depdsito ou outro titulo;

e Verificar a exatiddo dos documentos de prestagdo de contas;

e Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pela sociedade
conduzem a uma correta avaliagao do patriménio e dos resultados;

e Elaborar anualmente relatério sobre a sua agéo fiscalizadora e dar parecer sobre o relatério,
contas e propostas apresentados pela administragao;

e Convocar a assembleia geral, quando o presidente da respetiva mesa o néo faga, devendo
fazé-lo;

e Fiscalizar a eficacia do sistema de gestdo de riscos, do sistema de controlo interno e do
sistema de auditoria interna, se existentes;

e Receber as comunicagdes de irregularidades apresentadas por acionistas, colaboradores
da sociedade ou outros;

e Contratar a prestagdo de servigos de peritos que coadjuvem um ou varios dos seus
membros no exercicio das suas fungdes, devendo a contratagdo e a remuneragao dos
peritos ter em conta a importancia dos assuntos a eles cometidos e a situagdo econdémica
da sociedade;

e  Cumprir as demais atribuigdes constantes da lei ou do contrato de sociedade.

5. Identificagdo do nimero estatutario minimo e maximo de membros e duragao estatutaria do
mandato dos membros do Conselho Fiscal / Comissao de Auditoria / Conselho Geral e de
Supervisao / Comissao para as Matérias Financeiras

Né&o aplicavel a MPN, na medida em que no modelo de governagao adotado, o 6rgéo de fiscalizagéo
recai na figura de um Fiscal Unico.

6. Composicao do Conselho Fiscal / Comissao de Auditoria / Conselho Geral e de Supervisao /
Comissao para as Matérias Financeiras

N&o aplicavel a MPN, na medida em que no modelo de governagao adotado, o 6rgéo de fiscalizagéao
recai na figura de um Fiscal Unico.
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Identificagdo dos membros do Conselho Fiscal / Comissdao de Auditoria / Conselho Geral e
de Supervisdo / Comissao para as Matérias Financeiras

Né&o aplicavel a MPN, na medida em que no modelo de governagao adotado, o 6rgéo de fiscalizagao
recai na figura de um Fiscal Unico.

Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal / Comissdo de Auditoria / Conselho
Geral e de Supervisdao / Comissao para as Matérias Financeiras

N&o aplicavel a MPN, na medida em que no modelo de governagao adotado, o 6rgéo de fiscalizagédo
recai na figura de um Fiscal Unico.

Numero de reunides do Conselho Fiscal /| Comissdao de Auditoria / Conselho Geral e de
Supervisao / Comissdao para as Matérias Financeiras realizadas e respetivo grau de
assiduidade por parte de cada membro

Né&o aplicavel a MPN, na medida em que no modelo de governagao adotado, o 6rgéo de fiscalizagéo
recai na figura de um Fiscal Unico.

Revisor Oficial de Contas (ROC)

Identificagdo dos membros efetivo e suplente

O membro efetivo e suplente de Revisor Oficial de Contas da MPN s&o os identificados no ponto
anterior a propdsito da identificagdo dos membros do Fiscal Unico.

Indicagdo das limitagdes, legais e outras, relativamente ao niumero de anos em que o ROC
presta servigos a entidade.

Nao existem limitagbes legais, porquanto, nos termos do artigo 2.° do Estatuto dos Revisores Oficiais
de Contas (Lei n.° 140/2015), a MPN nao se qualifica como entidade de interesse publico e, por
essa razdo, nao se |lhe aplica o regime de rotacdo do ROC estabelecido no artigo 54.° do Estatuto
dos ROC.

Indicagdo do nimero de anos em que a SROC / ROC exerce fungdes consecutivamente junto
da entidade

Mandato 2022-2024, iniciado a 15 de junho de 2022

N.° de
anos de
funcgoes

N.° de
anos de

Mandato Identificagao SROC / ROC Designagao funcgoes .
: exercidas
Cargo exercidas na
no grupe entidade
P N.° inscrigao N.° registo na Forma
(Inicio-Fim) Nome na OROC CMVM 1) Data Contratada

Pontes, Baptista &
Associados, SROC, Lda

2022-2024 Efetivo ; 209 20161505 AG 15-06-2022 15-07-2022 - 7
representada por Luis
Fernando da Costa Baptista
20222024 | Suplente | S¢rgioLeonel Pinio da Costa 1180 20160792 | AG | 15-06-2022 7

Pontes

Legenda: (1) Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)

Remuneragao
Nome Anual Bruta
2025 (€)
Pontes, Baptista & Associados, SROC, Lda 9.600 €
representada por Luis Fernando da Costa Baptista .

9.600 €
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VI.

Descrigao de outros servigos prestados pela SROC a entidade e/ou prestados pelo ROC que
representa a SROC

Nao foram prestados quaisquer outros servigos a MPN pela atual ou anterior SROC ou ROC que as
representa ou representou.

Conselho Consultivo

Nao aplicavel, tendo em consideragdo o modelo de governagao adotado, descrito no ponto A.

Auditor Externo

Nao aplicavel a MPN, atentos os termos do Despacho n.° 4679/2018, que atribui a MPN a
classificagédo correspondente a integragdo no grupo C, e os termos do disposto no n.° 2 do artigo
45.° do RJSPE, que apenas exige as empresas publicas a submissao da informacao financeira anual
a uma auditoria externa, a realizar por auditor registado na Comissdo do Mercado dos Valores
Mobiliarios, caso se encontrem classificadas no grupo A ou B (nos termos e ao abrigo dos critérios
estabelecidos na Resolugédo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 9 de fevereiro).

Organizacao Interna

Estatutos e Comunicac¢oes
Indicacdo das regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos da entidade

A MPN rege-se pelo CSC, sendo da competéncia da Assembleia Geral a alteracdo dos Estatutos
da Sociedade.

Caraterizagdo dos meios e politica de comunicag¢ao de irregularidades ocorridas na entidade

A MPN aprovou em dezembro de 2021 a sua Politica de Prevencédo de Riscos de Corrupgéo e
Infracbes Conexas e de Conflito de Interesses, que estabelece as regras e procedimentos relativos
a comunicacao de irregularidades ocorridas na Sociedade, instituindo o dever de os Colaboradores
comunicarem ao Conselho de Administragdo quaisquer irregularidades. Nas situagcbes em que
possam estar envolvidos membros do Conselho de Administragdo, a comunicagdao de
irregularidades deve ser dirigida ao Fiscal Unico.

Em conformidade com o “Relatério Anual de Ocorréncias e de Risco de Ocorréncias 2025”, em 2025
nao foram apresentadas quaisquer reclamagdes, queixas ou denuncias, quanto a atividade direta
da MPN ou ao desempenho de qualquer um dos seus Colaboradores ou membros dos Orgéos
Sociais, sobre atos de corrupgéo, fraude ou infragdes conexas. Este relatério encontra-se disponivel
em: https://marinaparquedasnacoes.pt/wp-content/uploads/2026/02/Relatorio-de-Ocorrencias 2025 assinado.pdf

Indicagao das politicas antifraude adotadas e identificagcao de ferramentas existentes com
vista a mitigacao e prevengao de fraude organizacional

Encontra-se devidamente aprovada pelo Conselho de Administracéo (dezembro de 2021) a Politica
de Prevencgao de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas e de Conflito de Interesses, documento
que se encontra disponivel em: https:/marinaparquedasnacoes.pt/wp-content/uploads/2021/12/Politica-de-
Prevencao-de-Riscos-de-Corrupcao-e-Infracoes-Conexas-e-de-Conflito-de-Interesses.pdf

A Politica de Gestao de Risco de Fraude contempla as seguintes dimensdes:
e Deveres

e Reporte
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e Investigacao/Inquérito/Aplicagbes de sangdes
e Declaragao de interesses

e Conflito de interesses

e Ofertas

e Avaliagado de Risco

e Medidas preventivas de risco

e Monitorizacao

e Recrutamento de colaboradores

e Publicitagcao

Considerando que poderao surgir situagdes geradoras de conflitos de interesses, nomeadamente
quando os interesses pessoais e familiares de cada membro dos Orgdos Sociais, ou de cada um
dos demais Colaboradores, interferem com os interesses da Sociedade, impde-se que todos sejam
subscrevam anualmente uma declaragdo, na qual indiquem os seus interesses e/ou ligacoes
pessoais ou familiares com entidades que se relacionem com a Sociedade, nomeadamente com
clientes e fornecedores, com um periodicidade anual, ou sempre que ocorrerem alteragdes a
mesma, ficando arquivada no processo individual de cada um dos declarantes.

B. Controlo Interno e Prevencao de Riscos

1. Informagao sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a
dimensao e complexidade da entidade, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos

A sociedade tem implementado um Sistema de Controlo Interno (SCI) materializado numa Ordem
de Servigo (Ordem de Servigo n.° 0S.01/2024, que atualizou a Ordem de Servigo n.° 0S.01/2021)
que estabelece os principios, normas e procedimentos a observar na assungdao de
responsabilidades que representam, ou possam vir a representar, uma despesa para a empresa,
bem como a defini¢do de niveis de delegagédo de competéncias para a sua realizagdo. Esta Ordem
de Servigo foi aprovada em reunido de Conselho de Administragdo realizada em dezembro de 2024,
tendo entrado em vigor a 01 de janeiro de 2025.

2. Identificagdo de pessoas, 6rgaos ou comissoes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacao de sistema de gestao e controlo de risco que permita antecipar e minimizar
os riscos inerentes a atividade desenvolvida

Na atual estrutura organizativa da MPN ndo existem érgdos ou comissdes responsaveis pela
auditoria interna, cabendo ao Conselho de Administragdo a promogao das atualizagdes que se
mostrem necessarias na Ordem de Servigo que materializa o SCI.

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da entidade, transcrigao
da definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificagdo das principais
medidas adotadas

Nao existe um plano estratégico de politica de risco que analise todos os riscos a que a Sociedade
se encontra sujeita.

Nao obstante, a Politica de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas e de Conflito
de Interesses apresenta uma matriz com os riscos associados as diferentes situagdes identificadas
nos diferentes processos e areas da Sociedade, e que sdo graduados em fungéo da probabilidade
de ocorréncia e do impacto previsivel. Acresce que a Ordem de Servico n.° 0S.01/2024 (que
atualizou a Ordem de Servico n.° 0S.01/2021) estabelece procedimentos que visam minimizar
riscos operacionais, de fraude e mas praticas.
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Probabilidade de ocorréncia
Alta Média Baixa
Alto Elevado Elevado Moderado
Imp_at.:.to Médio Elevado Moderado Fraco
previsivel
Baixo Moderado Fraco Fraco

Apresenta-se seguidamente as medidas implementadas com o intuito de mitigar e minimizar a
probabilidade de ocorréncia das situagbes que possam configurar um risco operacional, uma
situacdo de fraude ou uma ma pratica. Do mesmo modo, preconiza-se que o0 impacto da
materializagdo de uma situagéo de risco seja minimizado.

Mapa do levantamento de riscos e medidas preventivas

Areas de PIEEEEDCEE Escala de
M Atividade ou Riscos Associados N Medidas preventivas
Intervengao Riscos
Processo
Pratica de pregos diferenciados sem E Existéncia de uma tabela de pregos, sendo os pregos praticados
justificagdo comercial auditdveis face ao valor de tabela.
Aluguer de espta;os Os contratos de cedéncia de espagos comerciais no Edificio Nau
€ equipamentes R sdo assinados pelo Presidente do C.A. As demais cedéncias de
Falta de formalizagdo contratual F N
espagos e equipamentos ocorrem de acordo com os
procedimentos implementados.
Comercial Faturagio da Falta de rigor F A faturagdo é conferida por mais do que um colaborador.
Receita . . P . ~ . " .
Atrasos indevidos F Existéncia de cruzamento de informag&o com a drea financeira.
. « O material rececionado é conferido a chegada pelo colaborador
Movimentos ndo efetuados F .
responsavel.
Gestdo de stocks
Desvio de bens M Existéncia de registo do material vendido e das quebras de stock,
validado pela Responsavel Comercial.
Faturagdo de N A Todas as faturas sdo conferidas pelos servigos administrativos,
Viciagdo de conferéncia de faturas F ) . . e
Despesa validadas pelo responsavel da drea e verificadas pelo C.A.
. . As instalagdes sdo fechadas apds o horario de expediente, sendo
Desvios por colaboradores ou por terceiros F . .
apenas acedidas por pessoal autorizado.
Financeira
Gestdo do Desconformidade nos registos de £ O registo da entrada de ativos e o registo dos abates deve ser
imobilizado patriménio efetuado pelos Servigos de Contabilidade.
A « A verificagdo é feita pelos responséveis de cada drea e
Gestdo da obsolescéncia e adequagdo M R N P P
comunicada ao C.A.
. Definigdo de regras (Ordem de Servigo n.2 01/2021, que foi
D fun, F
esvio de fundos atualizada pela Ordem de Servigo n.2 01/2024).
e s . Defini¢do de regras (Ordem de Servigo n.2 01/2021, que foi
[ n fun F !
Utilizagao indevida de fundos atualizada pela Ordem de Servigo n.2 01/2024).
Gestio de Cobrangas ndo liquidadas £ Exnste~nua de proc~ed|m§r§tos defm_ldos para acompanhamento e
R atuagdo em relagdo a dividas de clientes.
Tesouraria
Os pagamentos em numerario e cheque sdo registados no
sistema de faturagdo, sdo diariamente conferidos pelos Servigos
Depésitos n3o efetuados E de Recegdo e semanalmente validados pelos Servigos
P Administrativos/Tesouraria. Eventuais inconformidades sdo
ainda passiveis de verificagdo através das reconciliagdes
bancarias realizados pela area financeira.
Administrativa j
Falta de rigor F
Insergag de dados I O pedido de processamento salarial e o processamento efetuado
relativos ao Viciagdo de dados F PN s oo
processamento (abonos/descontos/faltas/horas extraordindrias) sdo feitos com
salarial Desconformidade de abonos e/ou E conhecimento do C.A.
descontos
Aquisi¢des efetuadas sem procedimento de M Definigdo de regras (Ordem de Servigo n.2 01/2021, que foi
contratagdo adequado atualizada pela Ordem de Servigo n.2 01/2024).
Processos de Aquisi¢do de bens/servigos ndo decorrerem F Definigdo de regras (Ordem de Servigo n.2 01/2021, que foi
aquisi¢do de bens e de necessidades efetivas/reais atualizada pela Ordem de Servigo n.2 01/2024).
servigos
Iar;ecx::;nngdjedf(;i:Z::?:\t:rf?;:::)ael::ne‘;gu £ Definigdo de regras (Ordem de Servigo n.2 01/2021, que foi
servico < atualizada pela Ordem de Servigo n.2 01/2024).
~ Recegdo de . . Definigdo de regras (Ordem de Servigo n.2 01/2021, que foi
Operagdes Desvio de materiais F
perag materiais atualizada pela Ordem de Servigo n.2 01/2024).
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Areas de PEEE DD Escala de
e Atividade ou Riscos Associados N Medidas preventivas

Intervencdo Riscos
Processo

Defini¢do de regras (Ordem de Servigo n.2 01/2021, que foi

R 30 na trolad F
€Cecdo nao controlaca atualizada pela Ordem de Servigo n.2 01/2024).

Definigdo de regras (Ordem de Servigo n.2 01/2021, que foi

Dy formidad a3 F
escontormidace na rececao atualizada pela Ordem de Servigo n.2 01/2024).

As obras sdo acompanhadas pelo Responsavel da Manutengdo

Controlo de trabalhos realizados M . ~
ou pelo Responsavel de Operagdes.

Fiscalizagdo de
obras As obras sdo acompanhadas pelo Responsavel da Manutengéo
™M ou pelo Responsavel de Operagdes, devendo qualquer

desconformidade ser comunicada ao C.A.

Qualidade, quantidade e apropriagdo de
materiais aplicados

Intervengdes efetivas, qualidade e
Gestdo de quantidade dos servigos prestados e ™M
Contratos/Prestacd materiais aplicados
es de Servigos de
Manutengdo

Todas as intervengdes sdo acompanhadas pelo Responsavel de
Operagdes ou Responsavel de Manutengdo.

Todas as intervengdes sdo acompanhadas pelo Responsavel de

Numero de intervengdes efetuadas F . -
¢ Operagdes ou Responsavel de Manutengdo.

4. Explicitagao das relagdes de dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros érgaos ou
comissoOes da empresa

N&o aplicavel, porquanto a dimensido da Sociedade esta refletida numa estrutura muito ligeira e
pouco hierarquizada.

5. Indicagao da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos

N&o aplicavel, porquanto a dimensao da Sociedade se reflete numa estrutura organizacional muito
ligeira. Isto sem prejuizo das competéncias do Fiscal Unico/ROC nestas matérias.

6. Identificagcdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros,
operacionais e juridicos) a que a empresa se expoe no exercicio da atividade

Os principais riscos a que a Sociedade esta sujeita sdo de natureza econdmica, financeira e
operacional. O primeiro decorre do facto de a dinAmica do mercado da nautica de recreio ser
fortemente influenciada pela conjuntura econémica nacional e internacional, algo que tende a afetar
o nivel de procura do Porto de Recreio. Por forma a mitigar este risco, a MPN tem vindo a procurar
diversificar o modelo de exploracdo desta unidade de negécio, nomeadamente através da procura
de estabelecimento de parcerias no &mbito do desenvolvimento das atividades maritimo-turisticas.

Quanto aos riscos de natureza financeira, estes envolvem o risco especifico de crédito. Com efeito,
e sempre que possivel, a MPN exige o pagamento antecipado por parte dos clientes. Em caso de
incumprimento, o Regulamento da MPN prevé a possibilidade de cancelamento de autorizagbes
concedidas ao cliente, assim como o direito de a MPN proceder a remogdo da embarcagéo a
expensas do proprietario.

Finalmente, o risco operacional decorre da operacionalidade e seguranga dos equipamentos e
infraestruturas (nauticas e outras) que constituem o estabelecimento. Para além de problemas de
natureza estrutural (incluindo as patologias estruturais do Edificio Nau ao nivel da sua estanquidade
as aguas pluviais e os problemas de assoreamento que afetam o Porto de Recreio), por razdes de
indole diversa, ndo foi possivel assegurar uma manutencao preventiva regular dos referidos
equipamentos e infraestruturas. Algo que se tem vindo a traduzir na necessidade de prossecucéo
de intervengbes de manutengao corretiva em diferentes dominios.

7. Descrigdo do processo de identificagdo, avaliagdao, acompanhamento, controlo, gestido e
mitigacao de riscos

Dada a dimensao da empresa, nao € viavel criar internamente uma Comisséo de Acompanhamento
da Politica de Prevengéao de Riscos de Corrupgéo e Infragbes Conexas e de Conflito de Interesses,
pelo que esta tarefa sera realizada pelo Conselho de Administragdo, em articulagdo como o Fiscal
Unico.
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Aos Responsaveis dos Servigos cabe a organizagao, aplicacdo e acompanhamento desta Politica
na parte respetiva, identificando, recolhendo e comunicando ao Conselho de Administracdo
qualquer ocorréncia de risco com grau de gravidade maior, responsabilizando-se pela eficacia das
medidas de controlo do risco na sua esfera de atuagao.

A MPN promovera o tratamento adequado de todas as denuncias, através do Conselho de
Administragdo, 6rgao para o qual devem ser dirigidas, em carta fechada enviada ao respetivo
administrador ou diretamente ao Presidente. Nas situagbes em que possam estar envolvidos
membros do Conselho de Administracdo, devem as respetivas denuncias ser dirigidas ao Fiscal
Unico.

Todas as transagdes ou atos relativamente aos quais exista a suspeita de corrupg¢ao ou atividades
conexas praticas por Colaboradores da MPN, serdo devidamente investigados pelo Conselho de
Administragao ou por entidade devidamente mandatada por este 6rgéo para o efeito.

Caso as suspeitas venham a ser confirmadas, apds a devida investigagao, os infratores poderao ser
alvo de instauragéo de processo disciplinar, sendo as respetivas sangbes graduadas em fungéo da
gravidade dos atos cometidos, nos termos da legislagao em vigor. Sendo o caso, 0 processo sera
participado as autoridades competentes.

8. Identificagdo dos principais elementos do SCIl e de gestdo de risco implementados na
empresa relativamente ao processo de divulgacio de informagao financeira

O processo de divulgagado da informagéo financeira é desenvolvido tendo por base as obrigagdes
legais a que a Sociedade esta sujeita. Todo o processo € objeto de analise/emiss&o de parecer e
de certificagao legal por parte do Fiscal Unico/ROC da Sociedade.

C. Regulamentos e Codigos
Regulamentos internos e externos
Externos

Atendendo a natureza da atividade desenvolvida pela Sociedade, a mesma encontra-se sujeita a um
amplo conjunto de diplomas especificos, dos quais cumpre destacar:

e Decreto-lei n.° 93/2018, de 13 de novembro — aprova o novo Regime Juridico da Nautica de
Recreio;

o Portaria n.° 1464/2002, de 14 de novembro — aprova os equipamentos das embarcagdes de
recreio no que diz respeito aos meios de salvacédo e de seguranga, aos aparelhos e aos
meios de radiocomunicagdes, aos instrumentos nauticos, ao material de navegagao, as
publicagdes nauticas e aos primeiros socorros;

e Decreto-lei n.° 18/2009, de 15 de janeiro — transpbe para a ordem juridica interna a Diretiva
n°® 2008/67/CE, da Comisséo, de 30 de junho, que altera a Diretiva n.° 96/98/CE, do
Conselho, de 20 de dezembro, relativa aos equipamentos maritimos, transposta pelo
Decreto-lei n° 167/99, de 18 de maio e pela Portaria n°® 381/2000, de 28 de junho, quanto
aos equipamentos maritimos a fabricar ou a comercializar no territério nacional ou a instalar
em embarcacgdes nacionais;

e Decreto-lei n.° 393/85, de 09 de outubro — aprova o Regulamento de Seguranga de
Instalag6es Elétricas de Parques de Campismo e Marinas;

e Decreto-lei n.° 226%/2007, de 31 de maio — estabelece o Regime da Utilizagdo dos Recursos
Hidricos;

e Decreto-lei n.° 165/2003, de 24 de julho — transpde para a ordem juridica nacional a Diretiva
n.° 2000/59/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de novembro, relativa aos
meios portuarios de rececgao de residuos gerados em navios e de residuos de carga;

e Decreto-lein.° 108/2009, de 15 de maio — estabelece as condi¢des de acesso e de exercicio
da atividade das empresas de animagao turistica e dos operadores maritimo-turisticos;

e Portaria n.° 1130-B/99, de 31 de dezembro — aprova o Plano de Urbanizagao da Zona de
Intervengéo da EXPO’98;
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e Contrato de Concessao do Direito de Uso Privativo de Parcelas do Dominio Publico no
ambito do Concurso Publico realizado para atribuicdo da Concessao do Porto de Recreio
na Zona de Intervengcado da EXPQO’98.

Noutra perspetiva, enquanto sociedade anénima, a MPN encontra-se sujeita ao CSC. Do mesmo
modo, sendo maioritariamente detida pelo Estado, representado pela ETF, aplica-se a MPN o
enquadramento legal relativo ao setor publico empresarial, nomeadamente o Decreto-lei n.°
113/2013, de 03 de outubro (que estabelece os principios e regras aplicaveis ao setor publico
empresarial) e o Decreto-lei n.° 71/2017, de 17 de dezembro, que aprova o Estatuto do Gestor
Publico.

Internos

A nivel interno, tem implementado um SCI materializado numa Ordem de Servigo (Ordem de Servigo
n.° 0S.01/2024, que atualizou a Ordem de Servigo n.° 0S.01/2021) que estabelece os principios,
normas e procedimentos a observar na assungdo de responsabilidades que representam, ou
possam vir a representar, uma despesa para a empresa, bem como a definicdo de niveis de
delegagao de competéncias para a sua realizagao.

Importa ainda referir a existéncia da Politica de Prevengado de Riscos de Corrupgéo e Infragbes
Conexas e de Conflito de Interesses, um documento aprovado em 29 de dezembro de 2021.

2. Coédigo de Etica

O Conselho de Administracdo da MPN aprovou, em reunido realizada no dia 30 de outubro de 2019,
o Cédigo de Etica da MPN que estabelece os principios e valores da Sociedade e um conjunto de
disposigbes praticas. Este documento encontra-se disponivel em: https://marinaparquedasnacoes.pt/
wp-content/uploads/2021/04/codigo-de-conduta.pdf

Salienta-se que, no ambito das disposi¢des praticas constantes deste documento, esta contemplado
o cumprimento da legislagdo, comprometendo-se a MPN e todos os seus colaboradores a garantir,
em todas as suas atividades, a conformidade com as normas legais e regulamentares aplicaveis.
Do mesmo modo, releva destacar que sdo contempladas disposi¢gdes sobre: o relacionamento
institucional; o relacionamento com clientes, fornecedores e outras entidades; relacionamento entre
colaboradores; prevengao de potenciais conflitos de interesse; comportamento ndo-discriminatério.

Os Colaboradores da Sociedade foram envolvidos na preparacdo do Cédigo de Etica, tendo este
documento sido disponibilizado, a todas as partes interessadas, no sitio de Internet da Sociedade
logo apods a sua aprovagao.

3. Plano de Gestao de Riscos de Corrupc¢ao e Infragoes Conexas

A MPN aprovou, em 29 de dezembro de 2021, a Politica de Prevengao de Riscos de Corrupgao e
Infragdes Conexas e de Conflito de Interesses. Este documento encontra-se disponivel em:
https://marinaparquedasnacoes.pt/wp-content/uploads/2021/12/Politica-de-Prevencao-de-Riscos-de-
Corrupcao-e-Infracoes-Conexas-e-de-Conflito-de-Interesses.pdf

Considerando que poderéo surgir situa¢cdes geradoras de conflitos de interesses, nomeadamente
quando os interesses pessoais e familiares de cada membro dos Orgéos Sociais, ou de cada um
dos demais Colaboradores, interferem com os interesses da empresa, impde-se que todos
subscrevam anualmente uma declaragdo, na qual indiguem os seus interesses e/ou ligagbes
pessoais ou familiares com as entidades que se relacionem com a empresa, nomeadamente com
clientes e fornecedores.

Perante a possibilidade de ocorréncia de um potencial conflito de interesses, os titulares dos Org&dos
Sociais e demais Colaboradores da empresa devem reportar imediatamente esse facto a
Administragcao, sendo a respetiva intervengao sujeita a autorizagdo por escrito do Conselho de
Administracdo da empresa.
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O Conselho de Administragdo € o 6rgao responsavel pela monitorizagédo e pela revisao periddica
das medidas implementadas de forma a garantir que se mantém atualizadas face a evolugéo do
meio envolvente da empresa.

Em 2026, a MPN procedeu a elaboragdo do “Relatério Anual de Ocorréncias e de Risco de
Ocorréncias” (janeiro de 2026), respeitante ao ano de 2025. Conforme exposto no relatério, ndo
foram apresentadas quaisquer reclamacgdes, queixas ou denudncias, quanto a atividade direta da
MPN ou ao desempenho de qualquer um dos seus Colaboradores ou membros dos Orgaos Sociais,

sobre atos de corrupgao, fraude ou infragbes conexas. Este relatério encontra-se disponivel em:
https://marinaparguedasnacoes.pt/wp-content/uploads/2026/02/Relatorio-de-Ocorrencias 2025 assinado.pdf

D. Deveres especiais de informacao

1. Indicagcdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informag¢dao a que a
empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagao
econdémica e financeira (alineas d) a i) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE), a saber:

A MPN cumpre os deveres de informagdo a que se encontra legalmente sujeita, designadamente
junto do INE, Tribunal de Contas, IGF e ETF. Neste ambito, cumpre destacar:

a) Prestagéo de garantias financeiras ou assungao de dividas ou passivos de outras entidades
— Esta informacao é reportada no portal do SISEE (ETF), quando aplicavel;

b) Grau de execugéo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicagdo de
medidas de corregao aplicadas ou a aplicar — Esta informagéo é reportada no relatério de
gestéo da sociedade;

c) Os planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de
investimento e as fontes de financiamento — Esta informagéo é reportada no portal do SISEE
(ETF), quando aplicavel;

d) Orgamento anual e plurianual — Esta informacgéo é reportada no portal do SISEE (ETF),
quando aplicavel;

e) Os documentos anuais de prestacédo de contas - Esta informagao é reportada no portal do
SISEE (ETF) e no portal de Prestagao eletrénica de contas (Tribunal de Contas);

f)  Os relatdrios trimestrais de execuc¢ao orgcamental, acompanhados dos relatérios do 6rgéo
de fiscalizacédo — Esta informacéo é reportada no portal do SISEE (ETF) e no sitio da Internet
da sociedade (https://marinaparquedasnacoes.pt/informacao-institucional/informacao-financeira/).

E. Sitio na Internet

Indicacdo da hiperligagao para acesso direito ao sitio na internet da empresa onde se
encontrem divulgados diversos elementos (artigo 53.° do RJSPE).

O sitio da Internet da Sociedade tem o seguinte endereco: www.marinaparquedasnacoes.pt. Para
além da apresentacdo de informagdo de natureza comercial (em portugués e inglés), o sitio
apresenta ainda informagdo institucional (https://marinaparquedasnacoes.pt/informacao-
institucional/), atentas as obrigac¢des de divulgagéo previstas no RISPE e no CSC, designadamente:

a) Sede e demais elementos aplicaveis, mencionados no artigo 171° do CSC
(https://marinaparquedasnacoes.pt/informacao-institucional/identificacao/);

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgdos e/ou comissdes
(https://marinaparquedasnacoes.pt/informacao-institucional/estatutos/);

c) Titulares dos 6rgdos sociais e outros 6rgédos estatutarios e respetivos elementos
curriculares, bem como as respetivas remuneragbes e outros beneficios
(https://marinaparquedasnacoes.pt/informacao-institucional/informacao-obrigatoria/);

d) Documentos de prestacdo de contas anuais e, caso aplicavel, as semestrais
(https://marinaparquedasnacoes.pt/informacao-institucional/informacao-financeira/);

e) Obrigacbes de servigo publico a que a entidade esta sujeita e os termos contratuais da
prestagéo de servico publico (ndo aplicavel);
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VIIL.

2,

f)

Modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros recebidos do Estado nos
ultimos trés exercicios (https://marinaparquedasnacoes.pt/informacao-
institucional/informacao-obrigatoria/).

Indicagdo da hiperligagdao para acesso direito ao sitio na internet da empresa onde se
encontrem publicitados diversos elementos.

Sao seguidamente indicadas as hiperliga¢des para acesso direto ao sitio na internet da MPN onde
se encontram publicitados os seguintes elementos:

a)

b)

d)

e)

Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a empresa esta
legalmente obrigada (https://marinaparquedasnacoes.pt/informacao-institucional/
informacao-obrigatoria/);

Relatério Anual de Execugdo do PGRCIC (https:/marinaparquedasnacoes.pt/wp-
content/uploads/2026/02/Relatorio-de-Ocorrencias 2025 assinado.pdf);

Codigo de Etica (https://marinaparquedasnacoes.pt/wp-content/uploads/2021/04/codigo-de-
conduta.pdf);

Relatério sobre remuneragbes por género  (https:/marinaparqguedasnacoes.pt/wp-
content/uploads/2025/06/Relatorio-sobre-Remuneracoes-por-Genero-2024 Website assinado.pdf);

Relativamente ao modo como foi prosseguida a missao e o grau de cumprimento dos
objetivos, esta informagéo consta dos Relatérios de Gestdo e Contas anuais que sao
submetidos no SISEE e enviados ao Tribunal de Contas. Ademais, apds aprovagdo em
Assembleia Geral, sdo ainda disponibilizados no sitio da Internet da sociedade
(www.marinaparquedasnacoes.pt). No que respeita a divulgacdo da forma como foi
cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os
termos da prestagdo do servigo publico, e em que medida foi salvaguardada a sua
competitividade, a informacédo sobre estas dimensbes consta do Relatério do Governo
Societario, o qual é objeto de divulgacado no sitio da Internet da sociedade, apds a sua
aprovagao em Assembleia Geral (www.marinaparqguedasnacoes.pt).

F. Prestacdo de Servico Publico ou de Interesse Geral

-—

Nao aplicavel a MPN, na medida em que nao foram definidas orientagbes de politica setorial, de
servigo publico ou de interesse geral que vinculassem a Sociedade.

Remuneracoes

Competéncia para a Determinacao

Indicacdo quanto a competéncia para a determinagao da remuneragao dos 6rgaos sociais

Nos termos dos Estatutos em vigor, as remuneragdes dos membros dos érgaos sociais da MPN s&o
fixadas em Assembleia Geral.

Remuneracdo dos membros | Assembleia Geral
dos 6rgaos sociais

Remuneracgédo dos membros da | N&o aplicavel
Comissao executiva

Remuneragéao dos dirigentes N&o aplicavel

Identificagcao dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses,
atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgaos ou comissdes societarias e a empresa
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Existe uma Ordem de Servigos (Ordem de Servicos n.° 0S.01/2024, que atualizou a Ordem de
Servigos n.° 0S.01/2021) que estabelece a delegacdo de competéncias para a realizacdo de
despesas por parte dos Administradores. Ademais, tendo em vista a prevengao da existéncia de
conflitos de interesses, atuais ou potencias, entre os membros de 6rgéos e a Sociedade, a aprovagao
de despesas realizadas por um Administrador carece de autorizacdo de outro Administrador.

O Cédigo de Etica em vigor prevé ainda um conjunto de disposicdes especificas em matéria de
prevencao de conflitos de interesse, que definem as condutas que devem ser observadas neste
dominio.

3. Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do 6rgao de administragcido de que
se abstém de interferir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses

As Declaracdo de Independéncia foram apresentadas pelos membros do Orgdo de Administracéo
em 22 de junho de 2022.

B. Comissao de Fixacao de Remuneracgoes

N&o aplicavel, porquanto na Sociedade n&o existe Comisséo de Fixacdo de Remuneracoes.

C. Estrutura das Remuneracoes
1. Descrigdo da politica de remuneragao dos 6rgaos de administragao e de fiscalizagdao

O quadro remuneratério dos érgaos sociais foi fixado na Assembleia Geral realizada no dia 15 de
junho de 2022:

Mesa da Assembleia Geral

Presidente: Senha de presenca no valor de € 500,00

Secretario: Senha de presencga no valor de € 350,00

Conselho de Administracdo

Presidente Executivo: Valor mensal iliquido de € 4.633,26, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40%
a titulo de abono mensal para despesas de representagdo, no montante de € 1.853,30, pago 12
vezes por ano. O Presidente Executivo aufere ainda as seguintes regalias ou beneficios
remuneratorios:

a) Beneficios sociais de aplicagdo generalizada a todos os trabalhadores da empresa, com
a excegao dos respeitantes a planos complementares de reforma, aposentagao,
sobrevivéncia ou invalidez;

b) O valor mensal de combustivel e portagens afeto as viaturas de servigo de 25% do abono
mensal para despesas de representagéo fixadas nos termos definidos no n.° 3 do Artigo
33.° do Estatuto do Gestor Publico;

c) Abono para despesas com comunicag¢des, onde se inclui o telefone mével, o telefone
domiciliario e a internet, cujo valor maximo global mensal ndo pode exceder € 80,00, nos
termos do disposto nos n.°s 3 e 4 do Artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico.

Vogal Nao Executivo: Valor mensal iliquido de € 926,65, pago 14 vezes por ano.

Fiscal Unico/ROC

Foi fixado para o Fiscal Unico o seguinte estatuto remuneratoério:
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a) A remuneracédo anual do Fiscal Unico é a constante de contrato de prestacao de servicos
celebrado entre a empresa e o respetivo Fiscal Unico, a pagar em duodécimos mensais,
mediante a execugao do trabalho, pelo seguinte valor: 9.600,00 Euros;

b) Ao valor da remuneragio acresce IVA a taxa legal em vigor;

c) Deverdo ser reembolsadas pela empresa ao Fiscal Unico as despesas de transporte e
alojamento bem como quaisquer outras realizadas no exercicio das suas fungoes.

Informagdao sobre o modo como a remuneragdo é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos objetivos dos membros do 6rgao de administracido com os objetivos de
longo prazo da empresa

Nao aplicavel, visto que ndo foram estabelecidos contratos de gestdo com os membros do Conselho
de Administracao da MPN.

Referéncia a existéncia de uma componente variavel da remuneragao

Nao aplicavel, uma vez que nao foram fixadas formas de remuneracgéo varidvel aos membros do
Conselho de Administragao.

Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragao, com
mencao do periodo de diferimento

Nao aplicavel, uma vez que nao foram fixadas formas de remuneracgéo varidvel aos membros do
Conselho de Administragao.

Caracterizagcao dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestao para efeitos
de atribuicao de prémio

N&o aplicavel, visto que ndo foram estabelecidos contratos de gestdo com os membros do Conselho
de Administragao da MPN.

Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores

Nao existe qualquer regime complementar de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores.

Divulgacao das Remuneracgoes

Indicagdao do montante anual da remuneracgao auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgao de administragao

a) Remuneragao mensal bruta

Estatuto do Gestor Publico

Membro do Orgio de Administragio Remuneragéo mensal bruta (€)
Fixado Classificagdo

Despesas de

Vencimento 5
representacao

André Filipe Fernandes S C 4.633,26 € 1.853,30 €

Rute Sofia Floréncio Lima de Jesus S C 926,65 € 0,00 €
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6.

b) Remuneracéo anual

Remuneragéo Anual 2025 (€)
do Orgdo de Administragao
Fixa Variavel Bruta
André Filipe Fernandes 87.105,24 € 0,00 € 87.105,24 €
Rute Sofia Floréncio Lima de Jesus 12.973,10 € 0,00 € 12.973,10 €
100.078,34 €

c¢) Beneficios sociais

Beneficios Sociais (€)
Membro do Orgéo de
Administragdo Valor do Subsidio de Refeigao Regime de Protegao Social Seglfro de Segu'ro de Outros
Vida Sauide
Encargo Encargo Encargo Encargo Encargo
[Nome] Diario anual da [identificar] anual da anual da anual da [identificar] anual da
entidade entidade entidade entidade entidade
André Filipe Fernandes 7,35€ 1.675,80 € Seg. Social 20.687,52 € 1.375,99 € 3.383,62 € N/A 0,00 €
Rute Sofia Floréncio Lima N/A 0,00€ Seg. Social 3.081,12€ 0,00€ 0,00€ NIA 0,00€
de Jesus
1.675,80 € - 23.768,64 € 1.375,99 € 3.383,62 € - 0,00 €

Indicagdo dos montantes pagos, por outras entidades em relagdo de dominio ou de grupo ou
que se encontrem sujeitas a um dominio comum

Nao aplicavel.

Indicagdo da remuneragao paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento
de prémios e explanagdo dos motivos por que tais prémios e/ou participagao nos lucros foram

concedidos

Nao aplicavel.

Referéncia a indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente
a cessacido das suas fungdes durante o exercicio
N&ao aplicavel.

Indicagdao do montante anual da remunerac¢ao auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgao de fiscalizagao

Remuneragéo Anual

Membro do Orgéo de Fiscalizagao Bruta 2025 (€)
Pontes, Baptista & Associados, SROC, Lda.representada por 9.600 €
Luis Fernando da Costa Baptista
Sérgio Leonel Pinto da Costa Pontes (suplente) N/A
9.600 €

Indicagdo da remuneracio no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral

hansste) | cargo Veordasne | Romunarale el See

2022-2024 Presidente Dino Jorge Ramos dos Santos 500,00 € 1.000,00 €

2022-2024 Secretario Paula Maria Marques Serralheiro da Costa Agostinho 350,00 € 700,00 €
1.700,00 €
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VIIL. Transa¢oes com partes Relacionadas e Outras

1. Apresentacdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de
transag6es com partes relacionadas

Nao existem mecanismos de controlo definidos para transagdes com partes relacionadas. Nao
obstante, a ocorrerem, estas transagdes serao feitas em termos equivalentes aos que prevalecem
nas transagdes em que nao existe relacionamento entre as partes.

A MPN nédo detém qualquer participacdo noutras empresas, mas tem relagdes financeiras e
societarias com o representante do seu acionista maioritario, a ETF. A Camara Municipal de Lisboa,
na qualidade de entidade concedente! é outra entidade que pode ser considerada parte relacionada
da MPN.

No decurso de 2025 ocorreram transagdes com partes relacionadas. Com a entidade Nautel —
Sistemas Eletronicos, Lda. (acionista com participagdo residual em resultado de conversédo de
créditos de natureza comercial em capital no d&mbito do PERE de 2003), a MPN realizou duas
transacgdes: uma, em setembro, relativa ao fornecimento e instalagdo de equipamento VHF, pelo
montante de 1.100,85 Euros (valor com IVA); outra, em novembro, relativa a reparagdo de
equipamento VHF, no montante de 387,45 Euros (valor com IVA). Por sua vez, na sequéncia da
solicitagao efetuada através do Oficio com a referéncia SAl_DGTF/2025/587 — DSPE, de 29 de abril,
a MPN procedeu, em maio, ao pagamento a ETF da Renda da Concesséo relativa ao periodo
compreendido entre julho de 2018 e dezembro de 2024, no montante de 761.024,58 Euros, atento o
teor do n.° 6 do Artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 67/2018 (determina que até ao termo do prazo da
concesséo, a receita da concessao do Porto de Recreio reverte para o Estado). Relativamente a
renda respeitante ao ano de 2025, a MPN procedeu ao reconhecimento nas suas contas de um
gasto, no montante de 131.654 Euros.

Importa ainda salientar que subsiste, a data de 31 de dezembro de 2025, um saldo credor de
25.043.086 Euros relativo a suprimentos. De forma prudencial foram reconhecidos gastos com juros
de suprimentos nas contas anuais de 2025, no montante 508 mil Euros, pese embora o prazo de
liquidagao dos contratos de suprimentos tenha cessado no final de 2017, aguardando-se que a ETF,
na qualidade de representante do principal acionista da MPN — e apés a extingdo da Parque EXPO
—, se pronuncie quanto ao desenvolvimento desta matéria.

2. Informacgao sobre outras transagoes:
a) Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢cao de bens e servigos

Em razdo da sua plena submisséo a logica do mercado e da livre concorréncia, a MPN esta
dispensada de aplicar o regime de contratagédo publica aos contratos por si celebrados.

b) Identificagao das transagdes que nao tenham ocorrido em condi¢gées de mercado

Nao existiram transagdes que ndo tenham ocorrido em condigdes de mercado.

c) Lista de fornecedores com transagdes com a entidade que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhao de euros)

Nao existiram fornecedores em 2025 cujas transac¢des comportem valores com reflexo em
fornecimento e servigos externos superiores a 1 milhao de euros.

1 Nos termos do n.° 3 do artigo 2.° do D.L. n.° 67/2018, o imdvel que constitui a area de concessao da Marina do Parque das Nagdes, situada
em area do dominio publico hidrico, reverteu para o dominio publico do Municipio de Lisboa.
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IX.

Analise de sustentabilidade da entidade nos dominios econémico,
social e ambiental

Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e dos
termos do servigco publico prestado, designadamente no ambito da protecdo dos
consumidores

A MPN néo foi confiada a prestagao de servigo publico. Sem prejuizo, o Cédigo de Etica em eficacia,
estabelece que o relacionamento entre os colaboradores da MPN e os seus clientes deverao ser
sempre pautados pela afabilidade, profissionalismo e padrées que honrem os principios e valores
da Sociedade.

No ambito de uma politica de responsabilidade social, cumpre destacar as atividades de vela
adaptada promovidas e desenvolvidas pelo Centro Nautico da MPN, que visam permitir o contacto
com as atividades nauticas, e com a vela em particular, por parte de pessoas portadoras de
deficiéncia.

Definicao de politicas adotadas para a promogao da prote¢ao ambiental e do respeito por
principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em
vista o desenvolvimento sustentavel

A MPN procura pautar a sua atividade pelo cumprimento dos padroes de eficiéncia ambiental
aplicaveis ao setor de atividade em que opera, salientando-se que para além do cumprimento do
normativo legal aplicavel, a Sociedade possui um Cédigo de Conduta Ambiental em eficacia. Do
ponto de vista da ética empresarial, é de assinalar a aprovacgéo, em 2019, do Cédigo de Etica da
MPN, que se encontra em eficacia.

Adocao de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e
de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagées e a permitir a
conciliagao entre a vida pessoal, familiar e profissional

Em 2025, a MPN aprovou o Plano para a Igualdade 2026, no qual foi delineada a prossecugao de
uma atitude proativa no estabelecimento de medidas que visem a promog¢do da igualdade de
género, designadamente: dar a conhecer o Plano para a Igualdade e a sua importancia estratégica
para a empresa; incentivar a participagdo dos trabalhadores e das trabalhadoras no dominio da
promogdo da igualdade entre mulheres e homens; promover uma cultura de igualdade entre
mulheres e homens no local de trabalho, favorecendo praticas de gestao e de trabalho consonantes
com a mesma.

Por outro lado, o Cédigo de Etica da Sociedade estabelece que é respeitado o principio da igualdade
de oportunidades, reprovando qualquer forma de discriminagéo, sejam em razdo da ascendéncia,
sexo, raga, lingua, territério de origem, religido, convicgbes politicas ou ideoldgicas, instrucéo,
situacdo econdmica, condigao social ou orientacdo sexual, condenando ainda qualquer forma de
assédio, de conduta verbal ou fisica de humilhagao, de coagédo ou de ameaca.

Importa ainda destacar que, em 2025, a MPN elaborou o Relatério sobre Remuneragdes por Género
2024. Este documento encontra-se disponivel em: https:/marinaparquedasnacoes.pt/wp-
content/uploads/2025/06/Relatorio-sobre-Remuneracoes-por-Genero-2024 Website assinado.pdf

No ambito deste documento, foi possivel aferir que dos 11 Colaboradores/Colaboradoras que a data
integravam o quadro de pessoal da Sociedade, 64% eram homens e 36% mulheres. Importa
assinalar que ao nivel do Conselho de Administragdo da Sociedade existe paridade.

Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género,
conforme estabelecido no n.° 1 da Resolugao do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 23 de
fevereiro

O quadro de pessoal da Sociedade contava, no final de 2025, com apenas 11
Colaboradoras/Colaboradores. A exiguidade desta estrutura traduz-se na inexisténcia de mulheres
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e homens a desempenhar fungbes semelhantes, impossibilitando a realizacdo de analises
comparativas ao nivel das diferencas de remuneragdes auferidas por mulheres e homens.

Do ponto de vista da remuneracdo média mensal, o Relatério sobre Remuneragdes por Género
2024 permitiu verificar que, em 2024, a remuneragao média mensal dos homens era superior a das
mulheres, com a remuneracdo média dos homens a representar cerca de 129% da remuneragao
auferida pelos homens. Como tal, existindo um gap (homens-mulheres) de 29%. Esta diferenga de
remuneragdes foi justificada pelo facto de homens e mulheres integrarem grupos de qualificagéo
profissional distintos, inexistindo homens e mulheres a desempenhar fungées semelhantes na
Sociedade.

Identificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem ser
orientadas para a valorizagao do individuo, para o fortalecimento da motivacdo e para o
estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus
trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagao profissional

A MPN considera que o aumento da qualidade dos servigos prestados e, por esta via, o incremento
do grau de satisfagado dos seus clientes, sao indissociaveis da promogéo da qualificacao dos seus
Colaboradores. Neste sentido, a politica de recursos humanos da MPN contempla a formacgao
continua de colaboradores em diferentes areas (e.g. seguranga, ambiente).

Informacgao sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes em
que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via de
investigagao, inovagao, desenvolvimento e da integragédo de novas tecnologias no processo
produtivo. Referéncia ao plano de agdo para o futuro e a medidas de criagao de valor para o
acionista (aumento da produtividade, orientagdo para o cliente, redug¢ao da exposicdo a
riscos decorrentes dos impactes ambientais, econdmicos e sociais das atividades, etc.)

Atendendo a natureza da atividade desenvolvida pela Sociedade, assim como a exiguidade da sua
estrutura, ndo houve lugar a investigagédo, a inovagédo ou desenvolvimento e integragdo de novas
tecnologias. Nao obstante, a Sociedade procura acompanhar as novas tendéncias do mercado da
nautica de recreio, por forma a assegurar que a sua oferta e servigos prestados correspondem as
melhoras praticas no setor.

Avaliacao do Governo Societario

Mencgao a disponibilizagao em SISEE da ata da reuniao da Assembleia Geral, Deliberagao
Unéanime por Escrito ou Despacho que contemple a aprovacao dos documentos de prestagao
de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2024 por
parte dos titulares da funcido acionista ou, caso ndao se tenha ainda verificado a sua
aprovac¢ao, mencao especifica desse facto

A ata da reunido da Assembleia Geral na qual foi aprovado o Relatério e Contas e o RGS
respeitantes ao exercicio de 2024 foi disponibilizada no SISEE no dia 23 de maio de 2025.

Verificagao do cumprimento das recomendagdes recebidas relativamente a estrutura e
pratica de governo societario, através da identificagdo das medidas tomadas no ambito
dessas orientagoes

O Relatério de Analise 108/2025, de 10 de abril, da UTAM, respeitante ao Relatério de Governo
Societario 2024, nao apresentou recomendacdes.

Outras informacgoes

Nao existem outras informagdes relevantes para a compreensdo do modelo e das praticas de
governo adotadas, para além das que ja se encontram vertidas nos pontos anteriores.
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XI. ANEXOS DO RGS

1. Relatério do 6rgao de fiscalizagido a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE.
Conforme anexo 1.

2. Demonstragdo nao financeira relativa ao exercicio de 2025

A MPN esta dispensada de apresentar uma demonstragao nao financeira, na medida em que nao
se qualifica, nos termos do artigo 3.° da Lei n.° 148/2015, como entidade de interesse publico e o
seu numero médio de trabalhadores em 2025 foi de apenas 11.

Lisboa, 10 de margo de 2026

O Conselho de Administragao

Assinado por: André Filipe
Fernandes
Num. de Identificagao: 12208409

3.10 09:44:18+00'00'
ﬁ CHAVE MOVEL
[ BN BN N ]
André Filipe Fernandes

Assinado por: Rute Sofia Floréncio
Lima de Jesus

Num. de Identificagdo: 09894621
Data: 2026.03.10 16:32:34+00'00'

Rute Sofia Floréncio Lima de Jesus
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Anexo 1 Relatério do 6rgao de fiscalizagao a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RUSPE
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