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Introducao

MARINA DO PARQUE DAS NACOES, S. A.
PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2025

Nos termos do n.° 6 do artigo 39.° do Regime Juridico do Setor Ptblico Empresarial (Decreto-Lei n.°
133/2013, de 03 de outubro) as empresas publicas devem apresentar uma proposta de Plano de Atividades
e Orgamento (PAQ) para cada ano de atividade, reportado a cada triénio.

O presente documento visa cumprir essa determinagao, tendo a sua elaboragéo seguido as instrugdes:

e Paraaelaboracéo dos Planos de Atividades e Orgcamentos para 2025, anual e plurianual, das empresas
publicas n&o financeiras do Setor Empresarial do Estado (SEE), comunicadas pela Direcdo-Geral do
Tesouro e Finangas (DGTF) por email a 13 de agosto de 2024.

Caracterizacdo da sociedade

Firma

Sede
Data de constituigéo

Objeto social

Orgaos sociais

Marina do Parque das Nagbes — Sociedade Concessionaria da Marina do Parque
das Nacgdes, S. A. (MPN)

Edificio da Capitania, Passeio de Neptuno, 1990-193 Lisboa

A Sociedade foi constituida por escritura publica em 04 de junho de 1996.

O objeto social da Marina do Parque das Nagbes consiste na promogdo da
construgéo do porto de recreio, exploragdo e manutencéo do estabelecimento da
concessao.

Mesa da Assembleia Geral

Presidente: Dino Jorge Ramos dos Santos
Secretario: Paula Maria Marques Serralheiro da Costa Agostinho

Conselho de Administracéo
Presidente: André Filipe Fernandes

Vogal ndo executivo: Rute Sofia Floréncio Lima de Jesus

Fiscal Unico

Efetivo: Pontes, Baptista & Associados, SROC, Lda. representada por Luis
Fernando da Costa Baptista

Suplente: Sérgio Leonel Pinto da Costa Pontes
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MARINA DO PARQUE DAS NAGCOES, S. A.
PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2025

Engquadramento histérico da sociedade

1996

2000

2001

2003

2002-2008

2009

2010

2012-2017

A Empresa foi constituida em 04 de junho de 1996, no contexto da EXPO'98, ancorada no
tema "Os Oceanos, Um Patriménio para o Futuro”, com o objetivo de contribuir para a
dinamizac&o do turismo nautico e tirar partido das condi¢des naturais do estuario do Tejo. A
MPN, ent&o designada por Marina EXPO, era formada por um agrupamento de seis
empresas: Obrecol — Obras e Construgdes, S.A.; OCP — Construciones, S.A.; Europroject,
S.A.: Loas, S.A.; Estoril Plage, S.A_; e, IPG — Investimentos, Participagdes e Gestdo SGPS,
S.A. A empresa foi constituida enquanto concessiondria para a promogéo da construgéo do
Porto de Recreio, exploragdo e manutengdo do estabelecimento da Concessao por 30 anos.

Pouco tempo apos a inauguragao, o porto de recreio comegou a revelar deficiéncias tecnicas
que causaram o seu assoreamento e falhas na resisténcia estrutural devido a forte
ondulagdo. Em dezembro de 2000, um temporal destruiu o quebra-mar flutuante da bacia
norte, danificando também embarcactes e equipamento flutuante. Simultaneamente, a
Marina EXPO acumulou, neste periodo, sucessivos incumprimentos enguanto
concessionaria. Deste modo, a Parque EXPO 98, S.A. enguanto entidade concedente,
notificou a Marina EXPO quanto & situagéo de incumprimento do Contrato de Concesséo e
confirmou a situagio das contas da Concessionaria, cuja divida a instituicdes de credito e a
fornecedores ascendia, nesse ano, a 22 milhdes de Euros.

A Parque EXPO 98, S.A. rescindiu o Contrato de Concess@o com a Marina EXPO. A
atividade da Marina foi encerrada.

Foi acionado um Plano Especial de Recuperagado de Empresas (PERE) da Marina EXPQ,
dando entrada dos principais credores (BBVA, BCP e Parque EXPO 98, S.A.) no capital da
Concessionaria.

Entre 2002 e 2008 a Marina manteve-se inoperacional. As obras de reabilitagdo apenas
tiveram inicio em 2008, ap6s novas negociagdes que permitiram a Parque EXPO 98, S.A.
chegar a acordo com os restantes acionistas da concessionaria para a compra da maioria
das suas participacdes.

A Marina reabriu ao publico, com a denominacao de Marina do Parque das Nagdes.

Completou-se a obra de reoperacionalizac&o do estabelecimento, com a entrada em
funcionamento do terrapleno e a renovagao do Edificio Nau. O Porto de Recreio, o Cais de
Eventos e a ponte cais passaram a reunir as condigdes necessarias para a realizagdo de
festivais nauticos, atividades maritimo turisticas, promocdes e boatshows. A sociedade
assumiu a responsabilidade pela gestdo e exploracdo do Centro Nautico, até entéo
explorado pelo Oceanario de Lisboa, S.A.

A taxa de ocupacédo média anual do Porto de Recreio atingiu 0s 60% em 2012, e manteve-
se a esse nivel desde entéo, atingindo 62% em 2017. Em 2013 deu-se inicio & negociagé&o,
por parte da Parque EXPO 98, S.A., com a Administragéo do Porto de Lisboa para a
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alienacgéo da participac&o financeira na MPN, nédo tendo sido alcangado qualguer acordo. Em
outubro de 2014 foi deliberada a dissolucéo e entrada em liquidag&o da Parque EXPO 98,
S.A. Na deliberagdo sobre o plano de liquidagdo da Parque EXPO 98, S.A., o Estado
Portugués determinou que a Marina do Parque das Nacgfes (infraestruturas e participagéo
societaria), atendendo a sua relevancia e complexidade, teria um tratamento auténomo de
acordo com os termos e condicdes que viessem a ser definidos pelo titular da fungéo
acionista do Estado. Em setembro de 2016 a Comissao Liquidataria da Parque EXPO 98,
S.A. dotou a MPN dos meios financeiros necessarios para proceder ao seu saneamento
financeiro, incluindo os encargos correntes previstos para 2017.

2018 -(...) Em agosto de 2018 foi publicado o Decreto-lei n.° 67/2018, de 17 de agosto, que definiu os
termos e os efeitos decorrentes da extingdo da sociedade Pargque EXPO 98, S.A.
Determinou este diploma que o imovel objeto da Concessdo da Marina do Parque das
Nacdes revertesse para 0 dominio publico do Estado sendo, subsequentemente, transmitido
para o dominio publico do Municipio de Lisboa. Da mesma forma, este diploma estabeleceu
a transferéncia da participacéo societéria da Parque EXPO 98, S.A. relativamente 2 MPN
para a DGTF.

Missao
A MPN tem como miss&o a promocéo da construg@o do Porto de Recreio, exploragéo e manutengéo do
estabelecimento da concesséo, contribuindo para a dinamizagao do turismo nautico no Estuario do Tejo.

Visao
A Marina do Parque das Nacgbes afirma-se como uma entidade impulsionadora do turismo nautico no

Estuario do Tejo, contribuindo para a promogao da cultura nautica na Regido de Lisboa e emergindo como
um equipamento-ancora na dinamizacao da Zona Sul do Parque das Nagdes.

Modelo de negocio

A MPN é uma sociedade concessionaria que explora e gere a infraestrutura nautica situada no estuario do
Tejo, préximo do aeroporto e dos principais eixos rodoviarios de Lisboa. A marina dispde de cerca de 400
postos de amarragao para embarcacgdes de recreio, um servigo personalizado e de apoio ao nauta, e uma
variedade de servicos de reparagdo e manutencido. Além disso, a marina disponibiliza espacos para
eventos, reunibes e festas de aniversario, bem como uma loja online onde se pode encomendar
equipamento nautico e festivo. Através do seu Centro Nautico, a marina oferece também diversas atividades
nauticas, como vela, canoagem e cursos de navegacao.

A marina tem uma localizagdo privilegiada, pois esta inserida no Parque das Nacgdes, uma area moderna e
dindmica da cidade de Lisboa, que conta com diversos equipamentos culturais, comerciais e de lazer, como
o Oceanario, o Pavilhdo do Conhecimento, o Casino Lisboa, o Centro Comercial Vasco da Gama e o Altice
Arena.
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As tarifas respeitantes aos postos de amarragdo cobradas aos nautas variam consoante o periodo de
estadia (anual, semestral, mensal e diaria), a dimensédo da embarcacéo e a época do ano (alta - de margo
a setembro - e baixa - de outubro a fevereiro).

A MPN tem uma equipa de cerca de 11 colaboradores, que se dividem entre as areas de gestéo, operagéo,
seguranca e atendimento ao cliente. A marina preza pela qualidade do servigo e pela satisfagdo dos seus
clientes, procurando oferecer um acompanhamente personalizado e um ambiente acolhedor.

Informacgao financeira histérica

Apresenta-se seguidamente, de forma resumida a evolugdo de um conjunto de rubricas patrimoniais, de

desempenho economico e de fluxos de tesouraria, no periodo 2017-2023.
Unid: milhares de Euros

Situacdo Patrimonial 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2023 /2\;;
_‘I;ota[ do Ati\-.';) - 19.8-39- 18.735 17.846  17.266  16.676  16.379 16.119 -3.720
Total do Passivo 27.412  27.304  27.650 28.105- 28542 | 29.096  29.657 2.244
Total do Patriménio Liquido -7.574 -8.569 -9.804 -10.840 -11.866 -12.717 -13.538 -5.964

O ativo da MPN & maioritariamente composto pelo valor dos investimentos realizados no estabelecimento
da concessao, nomeadamente o porto de recreio - e respetivos equipamentos e infraestruturas - e o Edificio
Nau. No periodo em analise (2017-2023), a diminuicio do valor total do ativo deve-se, essencialmente, ao
reconhecimento dos gastos com depreciagées e amortizagdes (-2.891 milhares de Euros) e a diminuicéo
das disponibilidades em caixa e seus equivalentes (-792 milhares de Euros).

No final de 2023, cerca de 97% do passivo da MPN tem a DGTF como entidade credora, seja na qualidade
de acionista (suprimentos no montante de 25.043 milhares de Euros aos quais acrescem 3.048 milhares de
Euros de juros reconhecidos por via de acréscimo'), seja na qualidade de beneficiario da renda a pagar no
ambito do contrato de concesséo? (reconhecimento por via de acréscimo?® de gastos com renda estimados
a partir do 2.° semestre de 2018, no montante de 632 milhares de Euros). Para alem do acréscimo resultante
de gastos anteriormente mencionados (juros de suprimentos e renda da concessao), a variagao do passivo
foi atenuada com: (i) a redugao da rubrica de rendimentos diferidos por via do reconhecimento de rédito de
contratos plurianuais associados a cedéncia de utilizag&o temporaria de postos de amarragao e de espagos
comerciais no Edificio Nau celebrados no inicio da concessao (-999 milhares de Euros); (ii) extincéo de
passivo contingente (reverséo de proviséo no montante de 313 milhares de Euros).

A situacéo do patriménio liquido negativo agravou-se ao longo do periodo em analise essencialmente pela
ocorréncia anual de resultados liquidos negativos.

1 Embora n#o tenha sido obtida clarificaco da posiciio da DGTF sobre se sdo, ou néo, devidos juros apés o fim do prazo de reembolso
previsto na ultima prorrogacéo dos contratos de suprimentos (i.e., a partir de 01 de janeiro de 2018), de forma precaucional, e em
consonancia com o ROC da sociedade, optou-se por reconhecer nas contas gastos com os juros dos contratos de suprimentos, sendo
considerada a taxa que estava em vigor nos referidos contratos (i.e., 2%).

% Nos termos do n.° 6 do artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 67/2018, de 17 de agosto (extingéo da Parque EXPO 98, S.A.).
3 Até a data ndo foi emitida qualquer fatura, nem exigido qualquer pagamento por parte da DGTF.
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Fluxos de tesouraria

Recebimentos de clientes

Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Variacdo de caixa e seus equivalentes

Saldo de caixa e seus equivalentes no fim do periodo

2017
747
-733

-128

-499

1

-485

-983

3.741

2018

839

-698

-323
-308
-8

0

-317

3.424

MARINA DO PARQUE DAS NACOES, S. A.
PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2025

Unid: milhares de Euros

2019 2020 2021 2022
1.060 547 1.136 1.619
-945 -812 -882 -967
-264 -302 -3]:9 _ -3;
-282 -282 -165 179
0 o o 28

_ 0 0 0

-282 -282 -165 151
3.142 N 2860 B 2_6; 2.846

2023

1.799

103

2.948

A atuacéo do Orgao de Gestao da MPN, ao longo dos ultimos seis anos, tem tido como foco a inverséo da
situagéo deficitaria da atividade operacional, em termos financeiros. Em 2022 e 2023, a sociedade
conseguiu registar variagées positivas na tesouraria (+254 milhares de Euros em termos acumulados),
sendo que o saldo de tesouraria das atividades operacionais seria suficiente para cobrir o pagamento da

renda da concessao.
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Racoes
Unid: milhares de Euros
Desempenho Econémico 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Volume de negdcios (VN) 880 974 1.053 1.085 1.124 1.367 1.617
Taxa de crescimento anual do VN (%) --- 11% 8% 3% 4% 22% - 18%
Gastos operacionais (GO) [CMV+FSE+GCP] 866 972 1.052 1.136 1.183 1.250 1.458
Taxa de cn;escime_nto anual dos GO (%} o -—- 12% 8% é%_ _._.4% 6% _ 17%
Peso dos GO sobre o VN (GO/VN) 0,98 1,00 1,00 1,05 1,05 0,91 0,90
EBITDA 7 . ;._102—_ 198 | -87 -96 -86 84 o 717287
Resultado Operacional (EBIT) . 387 -516 -718 -518 -510 -335 -298

Resultado liguido -129 -1.027 -1.225 -1.026 -1.017 -841 -804

Ao longo dos Ultimos seis anos a MPN tem conseguido manter uma trajetéria de crescimento do seu volume
de negocios (VN). Merece particular destague o crescimento verificado nos ultimos dois anos, da ordem dos
20% em termos médios, alicercado num conjunto de fatores, nomeadamente pela explorac&o de novas
oportunidades de mercado (e.g. segmento das embarcacdes para atividades maritimo-turisticas), pelo
arranque de novas atividades (e.g. exploragéo do posto de combustivel), pelo aumento do numero de postos
de amarragdo disponiveis para utilizagéo (em fungéo da realizagéo de intervengdes de desassoreamento)
e pela adequagdo da sua tabela de precos as condicdes de mercado em termos de procura e da
concorréncia.

Nem sempre o crescimento do VN se traduziu numa melhoria da eficiéncia operacional. E necessario ter
em linha de conta de que a estrutura de custos da MPN em 2017 beneficiava ainda das sinergias que
resultavam da utilizagdo dos servigcos partilhados prestados pela Parque EXPO 98, S.A. A partir de 2018 a
MPN teve de contratar esses servigos diretamente a prestadores de servigos, o que se traduziu em
acréscimo de gastos. Os anos de 2020 e 2021 refletem, por sua vez, os efeitos resultantes da situagéo
conjuntural determinada pela pandemia provocada pelo virus SARS-Cov-2. Acrescem ainda os efeitos que
a crise geopolitica internacional atual teve ao nivel dos gastos em 2022 e 2023, com particular incidéncia
nos consumos energéticos. Ainda assim, em 2022 e 2023, o crescimento do VN suplantou significativamente
o crescimento dos gastos operacionais, permitindo que a MPN obtivesse, pela primeira vez, em condigbes
normais, EBITDA positivos. Note-se que os EBITDA positivos registados em 2017 e 2018 estao fortemente
influenciados pelo reconhecimento de rendimentos provenientes da reversao de provisdes (1.138 milhares
de Euros e 313 milhares de Euros, respetivamente).

Os resultados operacionais (EBIT) tém continuado, ao longo dos ultimos anos, a ser estruturalmente
negativos, fruto da expressao dos gastos com amortizagdes (aproximadamente 700 milhares de Euros em
2017 e 2018, 600 milhares de Euros em 2019 e 400 milhares de Euros de 2020 em diante) em resultado do
investimento de reabilitacéo e reoperacionalizagdo do Porto de Recreio e do Edificio Nau, no montante de
15 milhdes de Euros, realizado em 2008-2009, ter sido suportado pela concessionaria. Refira-se o facto de
0 seu reconhecimento estar a ser efetuado com o pressupostc da prorrogagao do prazo de concessao por
mais 30 anos, com base num acordo celebrado em dezembro de 2010 entre a MPN e a Parque EXPO 98,
S.A. (a2 data entidade concedente), com vista ao reequilibrio financeiro da concesséo, resultante do
investimento adicional suportado pela concessionaria.

Por ultimo, importa referir que os resultados liquidos obtidos refletem, desde 2018, o reconhecimento por
estimativa de 508 milhares de Euros de gastos com financiamento relativos a juros de suprimentos, num
contexto em que se aguarda clarificagao por parte da DGTF relativamente a sua exigibilidade, apos a
cessagdo dos correspetivos contratos no final de 2017,
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MARINA DO PARQUE DAS NACOES, S. A.
PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2025

Estratégia de Médio Prazo

Nas certificacbes legais das contas emitidas pelo ROC relativamente as contas aprovadas da sociedade,
tém sido expressas incertezas materiais relacionadas com a continuidade, nomeadamente no que respeita
a promessa de extenséo do prazo da concessao por mais de 30 anos, a qual, a ndo ocorrer, impossibilita a
realizagéo integral do ativo intangivel (direito de uso das parcelas que compée o estabelecimento da
concessao) e que corresponde a mais de 80% do total do ativo liquido da sociedade.

Tendo presente que distam menos de 2 anos para o final do atual periodo de vigéncia do “Contrato de
Concesséo do Direito de Uso Privativo de Parcelas do Dominio Publico no ambito do Concurso Pblico
realizado para atribuicdo da Concessé&o do Porto de Recreio na Zona de Intervencdo da EXPO’98" (i.e.,
junho de 2026), para apresentacéo de uma estratégia de médio prazo da empresa seria crucial conhecer a
posigéo do titular da fungdo acionista quanto a efetivagdo da intencéo de prorrogacdo deste Contrato, nos
termos do Acordo sobre o reequilibrio financeiro da Concessao, celebrado entre a Parque EXPO 98, S.A. e
a MPN em dezembro de 2010.

Note-se que a prossecucéo da atual trajetoria de crescimento da MPN e a suplantagéo das dificuldades
conjunturais e problemas estruturais que afetam o estabelecimento (possibilitando a plena afirmacéo do
potencial nautico, turistico e ludico-recreativo deste equipamento diferenciado), apenas poderdo ser
equacionados num horizonte temporal de longo prazo, pressupondo novos investimentos e o
estabelecimento de parcerias institucionais alargadas e de longo prazo tendo em vista a rentabilizacéo de
alguns espacos/equipamentos integrantes do estabelecimento (e.g. Bacia Norte, Edificio Nau, Ponte-Cais,
Terrapleno), incompativeis com o horizonte temporal do atual periodo de vigéncia do Contrato de
Concesséo.

Outro cenario passivel de equacionar, tendo por base o pressuposto de admiss&o da n&o intencdo de
prorrogacdo do Contrato de Concesséao, seria considerar que a sociedade deve incluir no planeamento para
o triénio 2025-2027 as atividades conducentes a preparagdo da liquidacdo da sociedade e a transferéncia
do equipamento para a entidade concedente (Municipio de Lishoa).

Na auséncia de orientagbes quanto a efetivagdo (ou ndo) da intengdo de prorrogacéo do Contrato de
Concesséo, considerou-se que a sociedade ndo dispde de condigbes para a apresentagdo de uma
estratégia de médio prazo, nem assumir o triénio 2025-2027 como cenério temporal do presente PAQO, pelo
gue todo o seu desenvolvimento tem como horizonte temporal de referéncia o ano de 2025.

Ainda assim, o Orgdo de Gestao estabeleceu internamente um conjunto de orientagdes que tém vindo a
constituir o quadro de referéncia operacional da sua atividade, a saber:

e Reforcar a capacidade competitiva do porto de recreio nos mercados nacional e internacional;

e Afirmar a MPN como polo dinamizador do turismo nautico no Estuario do Tejo;

e Promover a Marina do Parque das Nagdes como equipamento-ancora para a dinamizagéo da Zona
Sul do Parque das Nacoes;

e Contribuir para o desenvolvimento da cultura nautica na regido e cidade de Lisbog;

e Pautar a atividade da MPN pelo cumprimento de elevados padrées de qualidade, seguranca e
eficiéncia ambiental;

» Melhorar a estrutura organizacional e a comunicagéo da Marina do Parque das Nagdes.
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MARINA DO PARQUE DAS NAGOES, S. A.

v

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2025&

Plano de Atividades e Indicadores de Desempenho

A atividade que a MPN tem vindo a desenvolver e que se propde a prosseguir, tem o seguinte referencial:

1. A oferta de servigos

A Marina disponibiliza um conjunto muito alargado de servigos, salientando-se os seguintes:

Servigco de marinharia;

Distribuig&o de agua, luz e telecomunicagdes (“wifi" gratuito);

Duches e sanitarios;

Lavandaria;

Recolha de lixos e aguas sujas;

Seguranga;

Estacionamento a seco (estacionamento de embarcagdes a seco);
Invernagem (estacionamento de embarcagdes a nado durante o Inverno);
Posto de combustivel.

E ainda os servigos a disponibilizar através de entidades terceiras:

Restauragéo e bares (Edificio Nau);

Reparacdes e manutencao de embarcagdes;
Atividades nauticas diversas;

Distribuic&o de 6leos e produtos de cariz nautico;
Entrega de refeigdes prontas a bordo.

2. Principais acdes que visam alcancar os objetivos delineados

Reforcar a capacidade competitiva do porto de recreio nos mercados nacional e internacional

i. Otimizagéo das condicdes operacionais do Porto de Recreio

Prossecucdo das intervencbes de desassoreamento, no quadro do Plano Plurianual de
Desassoreamento da Marina do Parque das Nagbes

Intervencéo de reviséo do sistema de comportas

Avaliac&o das condicdes técnicas dos molhes de protecdo

Manutencao dos balnearios e equipamento flutuantes do Porto de Recreio

ii. Promocao de uma oferta de servicos diversificada e a precos competitivos

Manutengao da operacéo do posto de combustivel
Diversificagao da oferta de produtos comercializados na Loja
Aposta na competitividade da Tabela de Pregos

iii. Qualificacdo do Porto de Recreio

Monitorizagdo do grau de satisfag&o de clientes

Afirmar a MPN como entidade dinamizadora do turismo nautico no Estudrio do Tejo

i. Constituicdo da MPN como base nautica para atividades maritimo-turisticas
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e Estabelecimento de parcerias com operadores maritimo-turisticos nas vertentes de “base de
operacdes” e “ponto de apoio”

ii. Promocao de eventos e atividades nauticas
« Colaboragéo na organizagéo de regatas por parte entidades parceiras
e Estabelecimento de novas parceiras e dinamizagéo das parcerias existentes

iii. Divulgac&o do destino “Estuario do Tejo”
o Colaboragdo na organizagéo e divulgacdo de passeios no Estuario do Tejo
¢ Dinamizacéo da cooperaco institucional para a estruturacéo e promogé&o do destino “Estuario do
Tejo”

Contribuir para o desenvolvimento da cultura nautica na regiéo e cidade de Lisboa

i. Dinamizacéo do Centro Nautico da Marina do Parque das Nacdes
» Reforco das acbes de promogao dos cursos de iniciagéo e aperfeicoamento
s Alargamento das parcerias com estabelecimentos de ensino/ATL ao nivel dos Programas
Integrados
e Manutencgéo da oferta de programas especificos para pessoas com deficiéncia e seniores
* Renovacéo gradual do equipamento nautico utilizado nas atividades do Centro Nautico

ii. Promogéo do Centro Nautico como espago vocacionado para a organizagdo de eventos nauticos
e Divulgacéo das condigdes oferecidas pelo Centro Nautico junto de entidades organizadores de
eventos
e Prossecugao das atividades de aluguer de espagos e equipamentos nauticos

iii. Afirmacéo do Centro Nautico como espaco privilegiado de contacto com a agua
o Afirmacéo de parcerias tendo em vista a exploragéo de equipamentos que permitam a fruig&o do
plano de agua da Doca dos Olivais

iv. Promocgao da formagéo certificada de navegadores de recreio
e Manutencdo de parcerias para a organizagéo de cursos de navegagao (Cartas de Marinheiro, Patréo
Local e Patrao de Costa)

v. Constituigdo da MPN como Polo de Apoio as Embarcacgdes Tradicionais do Estuario do Tejo
e Estabelecimento de parcerias para a operacionalizag&o de um programa de atividades relacionado
com as embarcacdes tradicionais do Estuario do Tejo
e Aplicacdo de condicdes especiais nas estadias de embarcagbes tradicionais pertencentes a
entidades representativas destas embarcacgbes
» Colaboragéo na divulgacéo de passeios em embarcacdes tradicionais

Promover a Marina do Parque das Nacdes como equipamento-ancora para a dinamizacdo da Zona Sul do

Parque das Nacbdes

i. Promocgao e rentabilizagao do Edificio Nau
e Prossecucgdo das acdes de manutencao do Edificio Nau

ii. Operacao do parque de estacionamento

12/47
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2025

Manutencéo da operacdo do parque de estacionamento da Ponte-Cais em regime de cessédo de
explorag@o e avaliagdo da sua expanséo

Pautar a atividade da Marina do Parque das Nacées pelo cumprimento de elevados padrées de qualidade.

sequranca e eficiéncia ambiental

. Atuagao orientada para o cumprimento de elevados niveis de seguranca e protecdo

Implementacéo das Medidas de Autoprotecéo previstas
Implementag&o gradual de medidas corretivas identificadas nos Relatérios de Avaliacdo de Riscos
Profissionais e de Avaliagdo das Condicdes de Seguranga e Higiene no Trabalho

Melhorar a estrutura organizacional e a comunicacdo da Marina do Parque das Nacoes

I. Adequacdo do quadro de pessoal as necessidades da empresa e promogéo da qualificacdo dos
colaboradores

Formacgao continua dos colaboradores

ii. Adaptacao dos processos e procedimentos internos

Atualizagcdo continua dos processos e procedimentos internos da MPN adequando-os & sua
estrutura e organizagao
Implementag&o continuada de agdes no ambito do RGPD

iii. Melhoria da promogao e comunicagéo externa

Publicac@o de anuncios e artigos em jornais e revistas

Distribuic&o de flyers através de mailing lists, colocagéo nos postos de Turismo de Lisboa ou de
outras empresas com as guais se tenham estabelecido parcerias

Internet: promogé&o atraves do site MPN, da P4gina do Facebook, diretdrios, associacdes nacionais
e internacionais nauticas, Tripadvisor, Visitlisboa, etc.

Publicidade na pagina de autenticagéo da MARINA FREE WIFI

Continuagao da comercializagdo de merchandising da Marina do Parque das Nacdes

Atendendo ao seu carater estruturante, importa destacar os seguintes medidas/acées supramencionadas:

Plano Plurianual de Desassoreamento — prevé-se que ainda no decorrer do ano de 2024, a MPN
submeta a Agéncia Portuguesa do Ambiente/Administragéo da Regido Hidrografica do Tejo e Oeste
(APA/ARHTO) o “Plano Plurianual de Desassoreamento da Marina do Parque das Nacdes (2025-
2027)" que enquadra as intervengdes periddicas de desassoreamento para manutengdo das cotas
de fundo, tendo em vista a melhoria das condigées de operagéo e de seguranca desta infraestrutura.
Promocé&o e rentabilizacdo do Edificio Nau — o Edificio Nau apresenta diversos problemas graves a
nivel estrutural e de acabamentos, com destaque para a patologia estrutural relacionada com a
estanquidade as aguas pluviais. A estas circunstancias acresce o facto de somente em 2024 a MPN
ter conseguido recuperar cerca de 45% da area coberta do edificio (cujos direitos de exploracéo
eram detidos por uma entidade terceira até ao final da concessé&o), assim como o facto de distarem
menos de 2 anos para o termo do atual periodo de vigéncia do Contrato de Concesséo. Tais aspetos
condicionam, de forma muito significativa, a capacidade de promocéo e rentabilizagéo do Edificio
Nau. Ainda assim, a MPN continuara a desenvolver os esforgos necessarios para garantir os niveis

de manutencéo preventiva e corretiva que permitam assegurar a seguranga na utilizagéo do mesmo.
13/47
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Aposta na competitividade da Tabela de Pregos — a MPN tem vindo a fazer uma aposta na
competitividade dos pregos praticados. Ainda assim, em 2022 procedeu-se a uma revisao
significativa desta tabela, que foi objeto de nova atualizagdo em 2024. No inicio de 2025 serao
avaliadas eventuais novas alteracdes, a efetivar ainda em 2025, nomeadamente as que poderao
decorrer da impossibilidade de celebragdo de contratos de cedéncia temporaria de postos de
amarracéo para além do termo do horizonte temporal do Contrato de Concesséo (tal impossibilitara
que a Tabela de Precos de 2025 disponibilidade as modalidades de estadia anual e 6 meses).
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Plano de Investimentos

As despesas de investimento previstas realizar em 2025 nao tém expressao material significativa, estando
apenas contemplada a necessidade de proceder & substituicdo de alguns equipamentos, nomeadamente:

e Substituicdo de equipamento informatico: 7.500 Euros + VA
e Renovacéo do Sistema de CCTV: 11.500 Euros + IVA
e Substituicéo de bomba de esgoto: 6.000 Euros + IVA

Estas despesas ser&o financiadas com recurso a receitas préprias ou a excedentes de tesouraria de que a
MPN dispée.

Importa, porém, ter presente que, para além dos investimentos realizados que permitiram a reabertura do
estabelecimento em 2009, assim como a reocupagéo dos espacos do Edificio Nau em 2013, o projeto de
reoperacionalizagéo da Marina do Parque das Nagdes contemplava outros investimentos que acabaram por
nao ser realizados. A titulo de exemplo, destaca-se as seguintes componentes previstas e nao
concretizadas:

e Completar o layout da Bacia Sul;

e Aquisicdo de equipamento para desassoreamento regular;
e Manutencao dos molhes de protecéo;

e Revis&o do sistema de comportas e seu automatismo;

e Resolugao das deficiéncias do Edificio Nau;

e Reoperacionalizag&o da Bacia Norte.

No contexto de crise financeira que levou a celebragéo do Programa de Assisténcia Econémica e Financeira
entre Portugal, a Comissao Europeia, o Fundo Monetario Internacional e o Banco Central Europeu, e tendo
presente a sua situacéo de desequilibrio econémico-financeiro, a partir de 2011, a MPN restringiu os seus
investimentos & conclusdo das obras de renovagdo do Edificio Nau que estavam em curso. A partir de 2014,
e até ao momento, suspendeu por completo a realizagéo de qualguer novo investimento significativo.

A auséncia de investimentos e a forte limitacéo nas intervengdes de manutengdo dos equipamentos e
infraestruturas comeca a afetar, de modo relevante, a sua eficiéncia funcional, com os riscos inerentes ao
nivel da seguranca e da operago.

Com efeito, por motivos de seguranga/operacionalidade dos equipamentos e infraestruturas, assim como
do cumprimento de obrigacdes legais, prevalece a necessidade efetiva de concretizacdo dos seguintes
investimentos:

e Remodelagéo das instalagdes elétricas do Porto de Recreio/Terrapleno e do Edificio Nau;
* Manutencdo das comportas da Bacia Sul;
e Manutencdo dos molhes de protecao.

Para efeito deste exercicio previsional, estes investimentos ndo foram contemplados nas projecdes
financeiras, em virtude da incerteza da prorrogagéo do prazo da concessdo e da incerteza relativa a origem
da fonte de financiamento. Apesar de a MPN apresentar excedentes de tesouraria neste periodo,
desconhece-se a posi¢cdo da DGTF quanto ao eventual reembolso dos suprimentos.

15/47
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2025

Recursos Humanos

Desde a reabertura da Marina do Parque das Nagées, em 2009, gue a sociedade mantém uma estrutura
composta por servicos comerciais, servicos maritimos, servicos administrativos e Centro Nautico, dotado do
quadro de pessoal minimo para assegurar o funcionamento do estabelecimento. Esta opgéo conduziu a que
parte dos colaboradores afetos as atividades dos servigos de marinharia e da recegéo fossem assegurados
por via de um contrato de outsourcing.

Note-se ainda que diversas fungdes de suporte a atividade da Marina, nomeadamente servigos de gestdo
de recursos humanos, contabilidade e tesouraria, apoio juridico, apoio informatico, entre outros, foram sendo
assegurados, até maio de 2017, pelos meios existentes na Parque EXPO 98, S.A. em regime de prestacio
de servigcos partilhados. No contexto do processo de liquidagdo da Parque EXPO 98, S.A., parte dessas
funcbes foram autonomizadas através da contratagdo de servicos externos, designadamente a
contabilidade, o processamento salarial, apoio informatico e apoio juridico, uma alteragdo com reflexos na
adequacao das atividades de suporte as necessidades e exigéncias de funcionamento da sociedade. Para
assegurar a integral autonomizacdo e cumprimento das obrigacdes legais da MPN, foi necessaria a
contratac@o, efetivada em 2019, de um trabalhador para as fungdes de planeamento e controlo de gestéo
orgcamental e respetivo reporte as entidades competentes. Relativamente as funcdes de tesouraria, estas
passaram a ser assumidas pelo recurso técnico-administrativo, por acumulagdo de funcoes.

Organograma

|

MARKETING MARINHARIA mEm
RECECAO/RESERVAS COMPORTAS CONTABILIDADE

Entre outubro e novembro de 2023 foi concretizado um processo de recrutamento de 2 marinheiros e 3
rececionistas, visando a internalizagc&o dos servicos operacionais da MPN que vinham a ser assegurados
através de outsourcing. Este processo, entre outros aspetos, visou minimizar a volatilidade/rotatividade dos
recursos humanos que resultava da prestacdo destas fungdes em regime de outsourcing, designadamente
a perturbacéo frequente dos servigos por via dos tempos de formag&o interna necessarios & adaptagdo dos
recursos a especificidade das fungdes.

Para o desenvolvimento das atividades descritas na Secgéo Il a MPN n&o prevé a necessidade de alterar
a composi¢cao do seu quadro de pessoal no decurso de 2025.

O quadro abaixo sistematiza as entradas e saidas ocorridas (2023) e estimadas ocorrer (2024 e 2025):
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Equipa Direta

Orgios Sockils (vinculo contrato de trabalho)
ca MAG. FiscalUnico  Servigas camerciais Servigos de marinherla o L e | es Total
pdminie: MemPRSd  Roc  Responsivel ReoRd®  Responsdvel  Marinheiios  Técnico Téenico | Téenicn

N.2 de recursos humanos a 01-01-2023 2 2 1 1 0 i ik 1 1 1 1
Admissdes por substituicdo de saidas 0
2023 Admissdes - aumento liquido de trabalhadares 3 2 5
Saidas 0
N.2 de recursos humanos a 31-12-2023 . oz 2 1 1 3 1 i 177 1 1 16
Admisstes por substituicdo de saidas - 2 N 2
2024  Admissées - aumento liquido de trabalhadores 1]
Saidas -2 -2
N.2 qu‘{ESE hlirEnusra 31-12-2024 N 2 2 By 1 3 1 3 p 2 _ 1 1 16
Admissées par substituicio de saidas o o
2025  Admissées - aumento liquido de trabalhadores 0
Saidas I S DR o | | I
N.2 de recursos humanos a 31~712j20275 N 2 2 1 1 g 1 [ 3 1 1 1 16
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MARINA DO PARQUE DAS NACOES, S. A.
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Informacdo Financeira

Em maio de 2024, a MPN celebrou um acordo judicial, do qual resultou a revogacdo de contratos relativos
a cedéncia de utilizagao temporaria de espacos do Edificio Nau. Esses contratos tinham vigéncia até junho
de 2026, sendo que o respetivo valor havia sido recebido, de forma antecipada, aquando da celebragéo dos
contratos. A revogagdo dos mesmos, implicou o reconhecimento de todo o rendimento que ainda se
encontrava registado em diferimentos, e que correspondeu a um acréscimo de 216 milhares de Euros em
2024 face aos anos transatos e, consequentemente, em 2025 n&o havera reconhecimento de qualquer
rédito proveniente desses contratos.

Dada a express&o que este facto ndo recorrente tem na informacéao financeira apresentada, apresentar-se-
a, sempre que se justifique, a informac&o n&o considerando este efeito.

O quadro abaixo sumariza a proje¢éo de receitas pelas principais unidades de negécio.

(valores em euros)

PRINCIPAIS FONTES DE RECEITA am o= - s
(Execugdo) (Execucdo) (Estimativa) (Previsdo)
Porto de Recreio 915.936 1.061.817 1.124.806 1.165.912
Cedeéncia de utilizacéo temporaria de Postos Amarracéo:
- Senvigos de amarracdo - faturagdo corrente 844.369 992.650 1.053.914 1.094.577
- Senvigos de amarrac&o - contratos plurianuais 268188 24132 21.880 20.836
- Custos de manutengao 7.113 7.471 8.500 8.791
Servicos de apoio a nautas 6.235 5.500 6.602 6.794
Cedéncia de exploragéo da area de terrapleno 30.000 32.084 33.930 34.914
Edificio Nau e Parque de estacionamento 257.692 272.912 536.457 172.284
Cedéncia de utilizagdo temporaria de loja:
- Rendas correntes 55.993 59.108 71.834 78.042
- Comparticipacéo em gastos de manutengdo 24194 3.949 4.121 4.246
- Contratos plurianuais em vigor (reconhecimento de rédito diferido) 3.973 3.973 3.973 3.973
- Contratos plurianuais cessados (reconhecimento de rédito diferido) 142,869 143.869 358.674 0
Cedéncia de exploracéo do parque de estacionamento 20.662 62.013 96.855 85.023
Outras atividades 193.446 282.040 271.997 277.916
Loja (venda de produtos relacionados com a nautica) 19.724 13.524 10.402 9.120
Posto de combustivel 63.603 125,740 155.403 160.934
Senvigos associados a atividades complementares 81.972 48.497 45.010 46.622
Senvigos associados a atividades nauticas 15790 19.723 13.582 13.865
Debito de gastos com consumos de agua 9.804 12.854 12.707 13.241
Debito de gastos com consumos de electricidade 22.7552 81.701 _ 34.894 374‘134
Total . - 1.367.074 1.616.769 1.933.260 1.616.112
Total expur-gado de facto nao ;ecorrente (cessacgdo de contratos plurianuais) 1.223.204 1.472.899 1.573.587 1.616.112

Receitas do Porto de Recreio

Apos um crescimento anual superior a 10% no periodo 2020-2023, impulsionado mormente pelo aumento
da procura do Porto de Recreio, mas também pela retoma de atividades complementares, prevé-se que as
receitas provenientes da faturagdo corrente de postos de amarragcdo continuem a crescer, mas de forma
mais modesta (+6,2% em 2024 e +3,9% em 2025). Tal trajetoria € justificada, em grande medida, pela

manutengao do nivel de procura do Porto de Recreio (contudo sem grande margem para crescer dado que
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v/



MARINA DO PARQUE DAS NAGOES, S. A.
PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2025

a taxa de ocupacdo em 2024 é da ordem dos 84%, sendo que o essencial dos postos de amarragao
disponiveis apenas pode ser utilizado muito pontualmente, devido a necessidade de estarem disponiveis
para a realizacéo das intervengdes de desassoreamento) e pela atualizagéo da tabela de precos.

Em sentido contrario, prevé-se a diminuicao dos rendimentos reconhecidos relativamente aos contratos
plurianuais, celebrados no inicio da concess&o, a medida que o periodo de vigéncia dos mesmos se va
vencendo, sendo o nlimero de contratos em vigor progressivamente menor.

Prevé-se a continuidade de vigéncia de um contrato de cedéncia de exploragéo da area do terrapleno
reservada para zona técnica, nas condigdes atuais (2.500 m2 do terrapleno reservados para azona técnica),
procedendo-se & sua atualizagdo do valor da renda.

As receitas com origem nos servicos de apoio prestados aos nautas (movimentagdes de embarcagdes
através de grua, acessos ao plano de &gua e lavagens) manter-se-8o em linha com valores estimados para
2024.

Receitas do Edificio Nau e do Parque de Estacionamento

Mais de metade da area do Edificio Nau foi negociada em 1998/2001, cuja cedéncia de exploragao foi
contratualizada com prazos de longa durag&o e prevendo o pagamento integral no inicio do contrato. Por
essa razao, até 2023, foram sendo reconhecidos anualmente 148 mil Euros de rendimentos que nao se
traduziam em receita. Com a celebracéo do acordo judicial referido anteriormente, apenas subsiste um
espago comercial com contrato de longa duragdo e que terd uma express&o reduzida nos reditos
reconhecidos no futuro (cerca 4 mil Euros/anuais).

Relativamente aos contratos de cedéncia de exploragéo que geram receita, para além de um novo contrato
celebrado em 2024, n&o se prevé para 2025 nenhuma nova cedéncia de espago (apenas a atualizagao da
renda). No que diz respeito & comparticipagéo trimestral prevista contratualmente, verificou-se em 2022 uma
reduc&o significativa em virtude de a MPN ter promovido a resolugéo dos contratos abrangidos pelo acordo
judicial, com a subsequente suspens&o da faturagdo da aludida comparticipacéo, néo se prevendo em 2025
qualguer evolucao.

O Parque de Estacionamento instalado na Ponte-Cais, com 114 lugares, encontra-se a ser explorado em
regime de cessdo de exploragdo por uma entidade terceira. Apos forte diminuig&o da procura em 2020 e
2021, decorrente dos constrangimentos & mobilidade provocados pelo surto pandémico da doenga Covid-
19, a receita de 2022 regressou ao nivel de 2019 (receita da ordem dos 30 mil Euros/ano) e a partir de 2023
registou-se um aumento significativo da procura e que se refletiu na receita obtida em 2023 e que se prevé
obter em 2024. A previsdo de receita para 2025 ndo supera a receita estimada para 2024 em virtude de
estarem a ser reconhecidos em 2024 cerca de 13 mil Euros referentes a uma clausula de receita adicional
relativa a 2023.

Receita do Posto de Combustivel

Em relagéo ao Posto de Combustivel, o Contrato de Fornecimento de Gasolinas e Gasoleos celebrado com
a Petrogal prevé o fornecimento de combustiveis (Gaséleo Rodoviario Evologic, Gasolina Rodoviaria

Evologic e Gaséleo Mineral Corado) no regime de “venda firme”, com um desconto por m® de produto
adquirido.

A previséo de receita para 2025 foi estimada com base na procura registada no 2.° semestre de 2023 e no
1.° semestre de 2024.
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Quantidades vendidas (em litros)

Real Previsdo
1S_2022 25_2022 15_2023 25_2023 15_2024 25_2024 15_2025 2S_2025
Gasolina 5.410 6.651 7.470 10.188 13.125 12.590 13.911 13.345
Gasdleo 6.082 12.257 16.642 29.904 16.399 15.513 13.136 16.444
Gasdleo Colorido 1.100 2.659 4,199 8.969 18.216 33.052 23.556 35.035

Na determinac@o da previséo da receita teve-se como referéncia um prego de venda médio na ordem dos
1,90 Euros/litro para a Gasolina, 1,75 Euros/litro para o Gaséleo Rodoviario e de 1,05 Euros/litro para o
Gasdleo Colorido e Marcado (MT).

Despesas de exploragao

Na tabela seguinte & apresentada a previséo da evolugéo dos principais gastos operacionais com origem
na aquisicao de bens e servigos externos, agrupados em dois grandes grupos: (i) os diretamente associaveis
as atividades operacionais da empresa; (i) os inerentes as fungdes de suporte as atividades principais.

(valores em euros)
2022 2023 2024 2025
(Execugdo) (Execucdo) (Estimativa) (Previsdo)

PRINCIPAIS GASTOS OPERACIONAIS EXTERNOS

Inerentes & atividade (P.Recreio, Ed.Nau, C.Nautico) 785.926 942,232 836.946 861.046
Senicos de dragagem 169.998 180.056 197.998 210.901
Renda de concesséo 115,059 123.350 128.743 131.736
Senicos de marinharia e rececdo (outsourcing) 106.595 119.095 0 0
Senicos de vigilancia 85.411 95.009 96.432 99.240
Consumos - eletricidade 98.346 154.802 116.312 113.778
Consumos - agua 38.353 44,275 42.356 44137
Senicos de limpeza 38.472 40.501 46.068 45.052
Manutencéo de instalagbes e equipamentos 42.438 37.041 42.959 45.124
Monitores do Centro Nautico (outsourcing) 5.011 4.220 3.990 3.990
Senvicos de atividades lldicas e de entretenimento 20.574 22619 19.267 20.085
CMVMC - Posto combustivel 54,447 113.823 137.099 141.987
CMVMC - Loja 11.220 7.252 5722 5.016

Funcgdes de suporte a atividade 70.332 85.237 96.224 85.553
Senigos de contabilidade e Rh 18.050 20.980 22.055 22.780
Senicos manut. de infraest. de suporte informatico 45.793 52,720 50.364 49.002
Senigos juridicos e contencioso 6.489 11.537 23.805 13.771

Outras 65.522 53.997 60.760 62.097

Total (somatorio conta 61, 62 e 68) - 921779 1081466 993930  1.008.695

Apresenta-se de seguida algumas consideragdes relativamente aos gastos mais relevantes:

Servigos de dragagem — esta despesa tem historicamente representado cerca de 25% do total de servigos
externos contratualizados, ainda assim o valor tem-se revelado insuficiente. Para manter a operacionalidade
do Porto de Recreio, o esforgo de desassoreamento em 2025 deverd ter que ser reforgado face ao verificado
no ultimo ano, em virtude de haver zonas que habitualmente nZo t&m vindo a ser intervencionadas e que
carecem de intervenc&o. Estima-se que o custo do nivelamento, a ser contratado a uma entidade externa,
possa ascender a cerca 211.000 Euros em 2025.

Renda de concesséo — o Contrato de Concesséo prevé que a sociedade concessionaria pague uma renda
ao concedente. Apos a reoperacionalizacéo do estabelecimento, a entidade concedente (i.e. Parque EXPO
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dos

98, S.A., que era simultaneamente o acionista maioritario da MPN, com mais de 99,5% do capital) nao exigiu
o pagamento da renda, o que tera sido motivado pela situagédo econémico-financeira da sociedade.
Entretanto, o Decreto-Lei n.° 67/2018, de 17 de agosto, veio estabelecer que a receita da renda da
concessao sera atribuida ao Estado (DGTF) ainda que a entidade concedente tenha passado a ser o
Municipio de Lisboa. N&o estando clarificado se a DGTF assumiré uma posigéo similar & Parque EXPO 98,
S.A., de forma conservadora considerou-se a possibilidade de a MPN passar a suportar esse gasto, de
forma retroativa, a partir do 2.° semestre de 2018. O valor anual previsto para 2025 & de 132 mil Euros,
sendo atualizavel nos anos seguintes de acardo com o IPC.

Servicos de marinharia e rececdo — Com a concretizagdo da internalizag&o dos servigos de marinharia e
rececao, a partir de 2024, deixou de existir gastos com a contratagéo externa desses servigos, estando os
mesmos refletidos exclusivamente em gastos com pessoal.

Vigilancia e Limpeza — Continuou a prever-se a contratagéo de servicos de vigilancia nos termos atuais e
que corresponde a vigilancia noturna do Porto de Recreio (20h00-08h00) por 1 vigilante e do Edificio Nau
por 1 vigilante num periodo mais curto (20h30-06h30). Para os servigos de limpeza do Porto de Recreio,
dos edificios Nau e Capitania e do Centro Nautico foi considerado 1,3 empregadas de limpeza (8 horas/dia)
igualmente 365 dias/ano. Salienta-se que o aumento dos gastos com a vigilancia e com a limpeza para 2024
foi baseado na previsdo da evolugéo do IPC, n&o refletindo nenhuma alteragéo excecional resultante da
alteragéo das condigdes remuneratérias dos setores da seguranga privada e dos servigos de limpeza numa
taxa de atualizagéo bastante superior a inflagao.

Desde 2021 que n&o se verificaram gastos ndo previstos orcamentalmente com materialidade. Para 2025
n&o foram previstos quaisquer gastos de natureza n&o recorrente.
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Demonstracdes financeiras previsionais

Balanco de 2022 a 2025

(valores em euros)

BALANCO SNC-AP 2022- 2023_ 2.024- 2025
(Execugao) (Execucio) (Estimativa) (Previsio)
ACTIVO
Activo ndo corrente 13.338.170 12.976.659 12.566.680 12.186.639
Activos fixos tangiveis 6.988 9.980 13.902 19.773
Activos intangiveis 13.330.178 12.965.539 12.551.639 12.165.727
Outros activos financeiros 1.004 1.139 1.139 1.139
Activo corrente 3.041.067 3.142.359 3.476.081 3.720.579
Inventarios 26.025 28.622 24.041 23.391
Clientes, contribuintes e utentes 85.894 79.653 139.212 109.404
Estado e outros entes publicos 19.036 7.892 18.583 28.057
Outras contas a receber 54214 63.420 51.903 51.666
Diferimentos 9.980 13.380 12773 12.991
Outros activos financeiros 1.800.000 1.500.000 2.500.000 2.500.000
Caixa e depositos 1.045.917 1.449.391 729.569 995.070

Total do activo 16.379.236 16.119.018 16.042.761 15.907.218

PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO
Patrimonio liquido

Patriménio / Capital 984.052 984.052 984.052 984.052
Outros instrumentos de patriménio liquido 1.557.584 1.557.584 1.657.584 1.557.584
Resultados transitados -14.670.695 -15.521.260 -16.326.966 -16.741.742
Qutras variacdes no patrimanio liguido 253.141 245.584 238.028 230472
Resultado liguido do periodo -840.674 -803.512 -412.583 -740.233
Total do patrimoénio liquido -12.716.592 -13.537.551 -13.955.884 -14.709.868
PASSIVO

Passivo ndo corrente 108.904 106.710 131.593 129.399
Passivos por impostos diferidos 73.492 71.299 68.105 66.811
Qutras contas a pagar 35.411 35.411 62.488 62.488
Passivo corrente 28.986.925 29.549.859 29.871.052 30.487.686
Fornecedores 41.532 26.115 26.621 27.052
Estado e outros entes publicos 18.800 39.901 28.067 29.689
Financiamentos obtidos 25.043.486 25.043.486 25.043.486 25.043.486
Qutras contas a pagar 3.113.505 3.765.644 4.404.698 5.039.715
Diferimentos 769.501 674.713 368.181 347.745

Total do passivo 29,095.828 29.656.569 30.002.646 30.617.086
Total do patriménio liquido e do passivo 16.379.236 16.119.018 16.042.761 15.907.218

Em termos de posigéo financeira, é de salientar que, com base nestas projegdes financeiras, entre 2022 e
2025 se prevé que:

» O total de ativo n&o corrente sofra uma redugéo de cerca de 1 152 milhares de Euros, com origem
fundamentalmente na redugéo do ativo intangivel. Essa redugéo decorre do reconhecimento dos
gastos com a amortizag&o, sendo que essa amortizacio esta a ser efetuada tendo subjacente um
periodo de vida 0til que pressupde a prorrogagéo do prazo inicial da concess&o por mais 30 anos,
nos termos de acordo celebrado com a Parque EXPO 98, S.A., a data a entidade concedente.

* O total de ativo corrente aumente em cerca de 680 milhares de Euros, fruto dos excedentes de
tesouraria gerados pela atividade operacional, com reflexo no incremento ao nivel dos meios
monetarios (depdsitos a ordem e aplicagdes financeiras em CEDIC).

e A situag&o de ter um patriménio liquido com valor negativo sera agravada em cerca de 1 172
milhares de Euros fruto de os prejuizos previstos ocorrer no periodo 2024-2025.

e O total do passivo aumente em cerca de 1 521 milhares de Euros, em consequéncia de se continuar
a considerar o reconhecimento, por via de acréscimos, de gastos com juros dos suprimentos (508
milhares de Euros/ano) na rubrica Outras Contas a Pagar.
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Demonstracdo de fluxos de caixa de 2022 a 2025

(valores em euros)

DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE 2022 2023 2024 2025
CAIXA - SNC-AP (Execugao) (Execucéo) (Estimativa) (Previsao)
Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes 1.619.170 1.799.131 1.930.868 1.959.470
Pagamentos a fornecedores -966.770 -1.122.328 -994.717 -1.015.529
Pagamentos ao pessoal -314.940 -343.132 -438.553 -457 747
B - " Caixageradapelas operagoes  337.461 333669 497598  486.194
Outros recebimentos/pagamentos - - -158.312 -160.305 223197 ~ -218.365
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 179.149 173.364 274.401 267.829
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a.
Activos fixos tangiveis -5.630 -6.473 -7.401 -9.225
Activos intangiveis -22.164 -63.687 -10.6186 -21.525
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares 13 270 23.794 28422
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -27.781 -69.890 5777 -2.328
Fluxos de caixa das actividade de financiamento
Recebimentos provenientes de:
(s
Pagamentos respeitantes a:
(-
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 0 0 0 0
Variacdo de caixa e seus equivalentes (ﬁ) =(1) +(2) + (3)- 151.368 103.473 280.178 265.501
- - - Efeito das diferengas de cambio i - o - _
) - " Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo  2.694.550 2.845.917 2.949.391 3.229.569
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2.845917 2.949.391 3.229.569 3.495.070

Os excedentes de tesouraria (2,7 milnées de Euros) que a MPN evidenciava a 1 de janeiro de 2022,
resultaram da realizagdo de uma operagdo de saneamento financeiro levada a cabo pela Parque EXPO 98,
S.A. em 2017, que visou a amortizagao total do financiamento bancério e assegurar que a sociedade ficasse
com excedentes de tesouraria que garantissem as necessidades de financiamento para o periodo
subseguente a extingdo da Parque EXPO 98, S.A.

Desde 2018, a sociedade tem vindo a reduzir o défice de tesouraria com origem na atividade operacional,
apresentando pela primeira vez saldo positivo em 2022 (179 mil Euros) e que se repetiu em 2023 (103 mil
Euros). Estima-se que em 2024 e 2025 a atividade operacional continuara a apresentar saldo positivo, em
virtude do efeito combinado de aumento da receita e da melhoria verificada ao nivel da taxa de cobrabilidade,
quer em termos de valor quer em termos de tempestividade.

Salienta-se, no entanto, que a previsdo dos fluxos de caixa da atividade operacional para 2024 e 2025 nao
considera qualquer pagamento de renda da concessdo, em consonancia com o histérico da mesma nao
estar a ser exigida por parte do Estado (entidade para a qual, nos termos do Decreto-Lei n.® 67/2018, reverte
as receita da renda da concessao). O valor estimado da renda para 2024 e 2025 ascende respetivamente
a 129 e 131 mil Euros (ao gual provavelmente acrescera IVA), o que significa que os excedentes de
tesouraria projetados para 2024 e 2025 seriam suficientes para cobrir esse encargo.
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Demonstracdo de resultados por natureza de 2022 a 2025

(valores em euros)

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA SNC-AP e s 224 S
(Execucao) (Execucao) (Estimativa) (Previsao)
Vendas 83.327 139.264 165.805 170.054
PrestacOes de senvigos e concessoes 1.283.747 1.477.505 1.767.455 1.446.058
Transferéncias e Subsidios correntes obtidos 112 o} 0 0
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 65667 121175 -142.821 -147.003
Fornecimentos e senvicos externos -844.640 -047 445 -842.501 -853.088
Gastos com o pessoal -339.915 -388.939 -470.301 -484.270
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) -33.178 -36.414 0 0
Aumentos /reducdes de justo valor 0 22 0 0
Qutros rendimentos e ganhos 12.110 15.999 17.231 9.750
Outros gastos e perdas -11.472 -12.845 -8.607 -8.605
_ Resultado antes de depreciagoes e gastos de financiamento (EBITDA) 84.423 125.971 486.261 132.897
Gés.tos.f reversoes de déprecia?_:é?o?d_e amortizagéo o _4179_474; __.425_,754 -424.627 _405.041
‘Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) - 335018 -299.783 61.634 272144
Juros e rendimentos similares obtidos ) i 47 1004 32.807 37.543
Juros e gastos similares suportados -507.826 -507.826 -509.218 -507.826
 Resultado antes de impostos S 842828  -805.706 414777 742.427
i Impostd sgbre o rendimeﬁt:@?érw’odoiiiﬁ' - - 5,154 - 2.1 54 - 2,‘;94 -2_.15
Resultado liquido do periodo B 840674  -803.512 412583  -740.233

O conjunto de agdes desenvolvidas desde 2018 com o intuito de melhorar a eficiéncia operacional da
sociedade, mormente por via do aumento dos rendimentos obtidos em ritmo superior ao crescimento dos
gastos operacionais (excluindo os ndo recorrentes), permitiram que a MPN finalmente atingisse, em 2022,
um EBITDA positivo (84 mil Euros), ao qual foi dado continuidade em 2023 (EBITDA positivo de 126 mil
Euros) e ter condi¢bes para projetar a melhoria desse resultado para os anos subsequentes.

Sao exemplos dessas agdes: (i) a aposta em segmentos emergentes de atividade maritimo-turisticas, gue
permitiu a obtenc&o de receita adicional em zonas do Porto de Recreio que ndo estavam a gerar receita
(fanto por n&o se encontrarem infraestruturadas — como é o caso dos Pontdes J, K e L —, como por
decorréncia dos elevados niveis de assoreamento — como é o caso do Pontao E); (i) inicio da atividade de
comercializagéo de combustiveis, ultrapassadas as questdes técnicas e contratuais que impediam o
funcionamento do Posto de Combustivel; (iii) a atualizagio expressiva da tabela de precos, sem reflexo na
taxa de ocupacéo, beneficiando do forte aumento da procura. Porém, atendendo aos constrangimentos de
natureza financeira — resultantes da situagéo financeira da sociedade — e de natureza temporal — em virtude
do prazo do Contrato de Concessao —, a capacidade de gerar novos rendimentos encontra-se fortemente
condicionada, pelo que ndo é realisticamente possivel projetar atividade capaz de gerar resultados
operacionais positivos atendendo & expressao dos gastos com amortizagtes e depreciacdes (0,4 milhdes
de Euros/ano).

Conforme mencionado anteriormente, a estimativa de um resultado operacional positivo em 2024 decorre
da ocorréncia de um facto de natureza extraordinéria e n&o recorrente — celebragdo de um acordo judicial,
que resultou na revogacéao de contratos relativos a cedéncia de utilizagéo temporaria de espagos do Edificio
Nau e implicou o reconhecimento em 2024 da totalidade do rédito que estava por reconhecer.

Se porventura o acordo néo tivesse sido celebrado, o valor da rubrica de rédito com prestagées de servicos
em 2024 seria de 1.551.651 Euros (ou seja, aos 1.767.455 Euros estimados retirar-se-iam 215.804 Euros
referentes redito a reconhecer em 2025 e 2026) e, por sua vez em 2025 seria de 1.589.927 Euros (i.e., 0s
1.446.058 Euros projetados acrescidos de 147.893 Euros de rédito que seria reconhecido em 2025). Ao
nivel dos resultados obtidos por parte da MPN, a evolugao seria a seguinte:
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Resultados ajustados
(ndo considerando o efeito do acordo judicial celebrado em 2024)

2022 2023 2024 2025
Resultados = -
(Execugdo) (Execugao) (Estimativa) (Previsdo)
EBITDA 84.423 125.971 270.456 276.767
Operacional -335.018 -299.783 -154.170 -128.275
Liquido -840.674 -803.512 -628.387 -596.364

Pese embora se preveja uma melhoria em termos de resultados liquidos previstos para 2024 e 2025 (quer
com ou sem ajustamento do efeito do acordo judicial), a ndo concretizagdo da operagao de reestruturagao
de capital faz com que os resultados continuem a ser fortemente impactados pelo reconhecimento de 0,5
milhées de Euros de gastos com juros referentes aos suprimentos existentes.

Eficiéncia operacional e otimizagao de gastos

Esta proposta de PAO para 2025 garante a melhoria da eficiéncia operacional da empresa, na medida em
que o racio dos gastos operacionais sobre o VN & inferior ao ano de referéncia (2024). No calculo do racio
nao foi considerado nenhum ajustamento nos rendimentos e nos gastos motivados por fatores excecionais
como os decorrentes da crise geopolitica internacional ou do cumprimento de disposicées legais. Contudo,
para efeitos de comparabilidade considerou-se o volume de negocios ajustado, i.e., sem considerar o efeito
decorrente do acordo judicial ja mencionado.

Eficiéncla operacional 2022 2023 2024 2025 Variagdo 2025/2024
(Execugcdo) (Execucdo) (Estimativa) (Previsdo) (valor) (%)

CMVMC 65.667 121,175 142.821 147.003 4,181 2,9%
FSE 844.640 947.446 842.501 853.088 10.587 1,3%
Gastos com pessoal 335.915 388.939 470,301 484.270 13.969 3,0%
ga_s_t_os operacionais (GQ) B 1.2_50%2_2_ 1_.457.559 1.455&@ . 1.484.361 2_8._7_’38 2,0%
Vendas 83.327 139.264 165.805 170.054 4,249 2,6%
PrestacGes de servicos (ajustado) 1.283.747 1.477.505 1.551.651 1.589.927 38.277 2,5%
Volume_ de negécios (VN) - 1.367.074 1.616.769 1.717.456 1.759.982 42.525 2,5%

Gastos Operacionais/Volume de Negécio (GO/VN) 91,5% 90,2% 84,8% 84,3% -0,4p.p -0,5%

A previsdo de gastos operacionais para 2025 aponta para um aumento de 2,0% face a estimativa para 2024,

contudo esse aumento &, por um lado, inferior ao aumento projetado para o VN e, por outro lado, corrigindo
os gastos de 2025 com o IPC previsto (2,6%), verifica-se uma redugéo de cerca de 0,6%.

Salienta-se ainda que ao nivel dos gastos com pessoal, pela primeira vez os dois exercicios em confrontagao
tém o mesmo termo de comparagéoc (quadro de pessoal idéntico, sem previsdo de entradas e saidas). O
acréscimo resulta essencialmente da previsdo de uma atualizag&o salarial de 52 Euros para vencimentos
até 1 754 Euros e de 2% para trabalhadores com remuneragdes acima desse patamar, de acordo com os
termos do Acordo Plurianual de Valorizag&o dos Trabalhadores da Administrag&o Publica.
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Endividamento

N&o se prevé qualquer variacdo do endividamento da MPN em 2025, na medida em que ndo esta prevista
nenhuma alterag&o no valor do capital social e dos suprimentos (correspondem a 100% do montante
registado na rubrica Financiamentos Obtidos), bem como, também no se prevé a realizacéo de qualquer
investimento com expresséo material em 2025.

Unid: milhares de Euros

Rubricas Proposta de
PAQ 2025

Financiamento Remunerado 2024 (FR t) 25.043
Financiamento Remunerado 2023 (FR t-1) 25.043
Capital Social 2024 (capital t) 984
Capital Social 2023 (capital t-1) 984
Novos Investimentos com expressdo material 2024 (Novosinvt) 0
Variac8o do Endividamento 0%

Conformidade do PAO com a proposta do OE para 2025

Ao ndo constar na lista das entidades do «Setor Institucional das Administracées Publicas — 2023,
divulgada pelo INE em margo de 2024, a Marina do Parque das Nag®es, SA deixou de ser classificada como
uma Entidade Publica Reclassificada (EPR), pelo que ja néo fez parte das entidades que estardo incluidas
no perimetro do Orgamento do Estado para 2025. Nesse sentido, a questio de conformidade n&o se aplica.
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VIL. Contrato Programa / Contrato de Servigo Piiblico / Contrato de Concessio
de Servico Piiblico

A atividade desenvolvida pela MPN no se enquadra no conceito de prestagdo de servico publico ou servigo
de interesse geral pelo que esta segdo nao |he é aplicavel.

29/47






&Ly

MARINA DO PARQUE DAS NAGQES, S. A.
PLANC DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2025

parque
dos
nocoes
VIIIL. Quadro Sintese de Autoriza¢oes Requeridas
Autorizactes . Normativo Pagina do PAO
. Fundamentacéo .
Necessarias aplicavel correspondente
Dispensa de considerag&o | Auséncia de orientacdo | n/a Seccéo |l. Estratégia de Meédio
de cenario plurianual sobre o horizonte Prazo (pg. 9)
temporal do Contrato de
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Outros

Meméria justificativa do facto do resultado operacional (EBIT) e do resultado liquido previsto para
2025 serem negativos

Aquando da assungéo, em 2007, do controlo societario da MPN pela Parque EXPO 98, S.A., foi refletido
nas contas da sociedade: (i) o investimento da reabilitagdo e operacionalizacdo do Porto de Recreio e
Edificio Nau, na ordem dos 15 milhGes de Euros, realizado em 2008 e 2009; (ii) a operacgdo de financiamento
associada (empréstimo bancario de 14,5 milhdes de Euros, posteriormente substituido por suprimentos com
juros). Por essa razdo os resultados da MPN tém historicamente refletido anualmente gastos com
amortizagdes e juros em valor superior ao VN que a empresa tem conseguido obter. Esta situacéo faz com
que o atual Conselho de Administragéo assuma como objetivo de curto prazo a obtengdo de um nivel de
desempenho operacional que se traduza num EBITDA positivo. Para tal, apresentam-se seguidamente as
diretrizes que visam atingir esse objetivo, complementadas com uma quantificagcdo do potencial de
acréscimo de rendimento associado.

Estratégia para repor a viabilidade econémica e financeira a curto e médio prazo

Sem prejuizo de uma atuag&o sobre a despesa que permita a obteng@o de ganhos de eficiéncia (e.q.
implementac&o de um plano plurianual de desassoreamento que possibilite a reduc&o do custo unitario dos
sedimentos a remover), entende-se que a estratégia para repor a viabilidade econémica e financeira da
sociedade a curto-medio prazo devera incidir, sobretudo, na prossecucéo de linhas de orientagdo de cariz
eminentemente operacional, que promovam o crescimento sustentado da receita (ndo descurando a forte
condicionante decorrente do horizonte temporal do Contrato de Concess&o em vigor — i.e. junho de 2028,
em caso de n&o prorrogacéo do prazo da concessdo, em conformidade com o Acordo entre a Parque EXPO
98, S.A. e a MPN, que define os termos para o reequilibrio financeiro do Contrato de Concessao do Direito
de Uso Privativo de Parcelas do Dominio Publico no ambito do Concurso Publico realizado para a atribuiczo
da Concesséo do Porto de Recreio na Zona de Intervencédo da EXPQ’'98, através do qual a concedente se
comprometeu a prorrogar o contrato, no termo do prazo inicial da Concesséo, pelo periodo adicional de 30
anos).

Neste sentido, e de acordo com a abordagem explicitada no “Enquadramento” ao presente documento, a
estratégia preconizada alicerca-se na criagcéo de condigbes para o crescimento da receita obtida pelas
principais unidades de negécio da sociedade. No caso do Porto de Recreio, a manutencao da trajetéria de
crescimento da taxa de ocupacédo e da receita obtida envolve: (i) prossecugio da aposta no estabelecimento
de parcerias que permitam a captagdo de operadores maritimo-turisticos que fagam da Marina do Parque
das Nacbes a base da sua operagdo ou que pretendam utilizar este equipamento nautico como ponto de
apoio regular a sua atividade; (ii) aposta no mercado internacional, ndo descurando o mercado nacional, e
no segmento das embarcagbes de maior dimensao (com mais de 10-12 metros), possibilitando o acréscimo
da receita por via do aumento das estadas médias e das taxas aplicadas ao referido segmento de
embarcacdes.

Neste ambito, a Marina do Parque das Nagdes tem vindo a registar um interesse crescente por parte de
operadores maritimo-turisticos, que pretendem fazer desta infraestrutura a sua base de operacéo.
Atendendo a natureza destas atividades e ao tipo de embarcagdes em causa, este segmento apresenta-se
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como uma oportunidade para rentabilizar recursos que no passado n&o geram rendimento, salientando-se
dois exemplos:

.+ Foi celebrado, em 2019, um contrato com um operador para a ocupagéo da &rea prevista para os
pontdes J, K e L (que n&o se encontrava infraestruturada e, por conseguinte, nao explorada), que
pode ascender a um maximo de cerca de 75 mil Euros;

+  Na sequéncia das manifestacdes de interesse apresentadas por outros operadores, foi possivel
dedicar uma parte do Pontéo E a este segmento de negdcio, beneficiando-se do facto de o tipo de
operacdo em causa nao ser condicionada pelos niveis de assoreamento existentes (e gue
impossibilitam, presentemente, a utilizag&o do referido pontéo para outros segmentos de atividades
nauticas). Estabelecendo como referéncia um ndmero limite de 18 embarcagdes a acolher no
referido pont&o, e considerando uma tarifa anual de cerca de 4.100 Euros por embarcacgao, tal
corresponde a um potencial de rendimento adicional da ordem dos 74 mil Euros.

Em relacdo ao Centro Nautico, a linha de orientagdo para o crescimento da receita envolve o
desenvolvimento de agdes para o alargamento da rede de parcerias com estabelecimentos de ensino, a
prossecucdo de acbes regulares de divulgacdo dos servigos oferecidos, a promogao de programas
vocacionados para segmentos especificos (em diferentes modalidades nauticas) e o estabelecimento de
parcerias. Para a sua concretizago serd necessario clarificar o enquadramento da operagao deste
equipamento com a entidade proprietaria do espago e, bem assim, levar a cabo um conjunto articulado de
acgdes, indutoras da qualificag@o e promogéo da oferta do Centro Nautico.

Complementarmente, sob a égide da estratégia para repor a viabilidade econémica e financeira da
sociedade, deverdo ainda ser estudadas, em articulagdo com a entidade concedente, solugbes alternativas
a nautica de recreio (stricto sensu) para a operacionalizagao da Bacia Norte, permitindo a rentabilizagéo de
uma area de grande dimensao, cuja localizagdo & atrativa para diferentes usos relacionados com a agua.
Algo que depende da clarificagdo prévia sobre o prazo da concessao e, bem assim, sobre o futuro da
sociedade concessionaria.

Note-se ainda que a MPN apresenta capitais préprios negativos desde 2011. Embora a DGTF tenha
transmitido, em margo de 2020, orientagdes ao Orgdo de Gestéo da MPN com vista a promover as devidas
diligéncias para a realizagéo de uma operagao harménio de modo a reestruturar o capital social e o capital
préprio da sociedade nos termos e ao abrigo dos artigos 95.%, 85.° e 87.° do CSC, em julho de 2022 foi
comunicado pela DGTF que n&o se encontravam reunidas as condigbes para se proceder a esta operagao
de reestruturac&o de capital.

Apesar de todas as medidas levadas a cabo para melhorar o desempenho operacional da MPN, que se
traduzem na obtencdo de um EBITDA positivo a partir de 2022, esse esforgo, realisticamente, nao €
suficiente para conduzir ao saneamento financeiro da sociedade. Esse desiderato s6 se afigura possivel
com a realizag&o de uma operagéo de reestruturacéo do capital social.

A expresséo financeira dessa operagéo estara dependente de duas clarificagbes: (i) a prorrogagao ou nao
do prazo da concess&o; (i) se s80 ou ndo devidos juros relativos aos suprimentos cujos contratos n&o foram
objeto de prorrogag&o a partir de 31-12-2017.

Admitindo um cenario em gue o acionista clarifica a sua posigéo e opta pela néo prorrogagdo do prazo da
concessao e considera que n&o sdo devidos juros, isso implicaria: por um lado, que o valor escriturado da
concessao fosse totalmente ajustado para zero na perspetiva de que esse valor ndo é recuperavel dentro
do prazo da concess&o; por outro lado, o desreconhecimento do passivo relativo ao acrescimo de gastos
com os juros de suprimentos que se tem vindo a fazer desde 2018.
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A situac&o liquida que se estima para o final de 2024 passaria de -13,9 M€ para -22,9 ME.
Assim, a operagéo harmonio teria a seguinte configuragao:
1.° passo: reducéo do capital social e das prestacées acessorias a zero para cobertura de prejuizos;
2.° passo: aumento do capital social por conversao de créditos (suprimentos);

3.° passo: redugéo do capital social para a (restante) cobertura de prejuizos.

31-12-2024 ajustamentos 31-12-2024 Operagdo harménio 3‘\42-.2024
(estimativa) Imparidade  acréscimojuros  (ajustado) 1.°Passo 2°Passo 3.°Passo apt:rgzséo)
Ativo
Activos intangiveis 12.551.639 -12.551.639 o] 0
Restantes rubricas do ativo 3.502.537 3.502.537 3.502.537
Total do ativo 16.054.176 -12.551.639 L] 3.502.537 3.502.537
Passivo
Financiamentos obtidos 25.043.486 25.043.488 -25.043.486 o]
Qutras contas a pagar 4.404.688 -3.557.566 B47.132 847.132
Restantes rubricas do passivo 554.462 554 462 554.462
Total do passivo 30.002.646 0 -3.557.566 26.445.079 0 -25.043.486 0 1.401.594
Patriménio liquido
Patriménio / Capital 984.052 984.052 -984.052 25,043 .486 -23.180.570 1.862.916
QOutros instrumentos de patriménio liguide 1.557.584 1.657.584 -1.557.584 0
Resultados transitados -16.326.966 3.048.349 -13.278617 2.541.638 10.736.980 0
Qutras variagdes no patrimaénio liquido 238.028 238.028 238.028
Resultado liguido do periodo -401.168 -12.551.639 509.218 -12.443,589 12.443.589 Q
Total do patriménio liquido -13.948.469 -12.551.639 3.557.566 -22.942.542 0 25.043.486 0 2.100.944

Com o ajustamento do valor escriturado da concess#o e o desreconhecimento do passivo financeiro, os
resultados da MPN deixariam de ser afetados pela expressao dos gastos com a amortizacgo do ativo
intangivel e com os gastos com juros, o que significa que o resultado liquido e o resultado operacional
passariam a ser praticamente equivalentes ao EBITDA, ou seja, passariam a ser positivos.
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X. Anexos

1. Demonstracdes financeiras e outros quadros constantes no ficheiro Excel remetido conjuntamente com
as instrugdes para a elaboragéo dos PAQ para 2025-2027
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Anexo 1| Demonstragées financeiras e outros quadros constantes no ficheiro Excel remetido conjuntamente

MARINA DO PARQUE DAS NAGOES, S. A.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2025

com as instrucoes para a elaboragdo dos PAQ para 2025-2027

Demonstracoes financeiras

Ativo (total)
ndo corrent.
corrente

CP (total)
result.trans.

Passivo (total)
ndo corrent.
corrente

Demonstracdo de resultados

Volume de Negdcios (incl. ICs)
% de crescimento

Gastos com Pessoal

% de crescimento
Fornecimentos e servigos externos
% de crescimento

EBITDA

% de crescimento

EBIT

% de crescimento

Resultado liguido

% de crescimento

Eficiéncia operacional

16.119
12,977
3.142

-13.538
-15.521
29.657
107
29.550
2023
1.617
-389
-947
126
-300

-804

PAO 2025

16.043
12.567
3.476

-13.960
-16.327
30.003
132
29.871

2024

1.933
20%
-470
21%
-843
-11%
486
286%

15.907
12.187
3.721

-14.710
-16.742
30.617
129
30.488

2025

1.616
-16%
-484
3%
-853
1%
133
-73%
-272
-542%
-740
79%

EUR (Conforme DFC) OE 2025 Cumprimento
Gastos com pessoal = 457.747 €
FSE + CMVMC - 1.015.529 €
Investimentos - 30.750 €
Despesa Total T 1785661€

1.000 €

(== l=lelNeRNeNeNol
oo oo0 OO0

2026 2027 !

-100%

Validacoes

Folhas

Demonstragéo de resultados
Balango
Demonstracdo de fluxos de caixa

Investimentos

39/47

v/



BALANCO

“Alive n3o corrente

Ativos fixos tangiveis
Propriedades de Invesimenta
Ativos Intangivels

Ativos bloldgicos
ParticipagBes financeiras

Devedores por empréstimos bonificados & subsidios
reembolsiveis
Clientes, contribulntes e utantes

Acionistas / Saclos / Associadas
Diferimentos

Outros atives financeires

Ativos por impastas diferidos
Outras contas a receber

Ativo corrente
Inventérios
Ativas biolégicas

Devedares por transferéncias = subsidios nie
reembolsdvels

r e subsidios
reembolsivels
Cliantes, contribuintes e utentes

Estado & outros entes plblicos

Acionistas / Sécios / Associados

Outras contas a receber

Diferimantos

Ativos financeiros detidos para negaciagio
Outros atives financeiros

Ativas ndo correntes detidos para venda
Caixa & depésitos

Patriménio / Capital
Agdes (quatas) proprias
Outros Instrumentos de capital prépria

Prémios de emissda

Reservas

Resultados transitades

Ajustamentos em ativos financeiras
Excedentes de revalorizagio

Outras variagaes no Patriménio Liquide
Resultade liquido do periado
Dividendos antecipadas

Interesses que ndo controlam

Total do Patriménio Liquido

Passivo nda carrente
Provisies
Financiamentos obtidos
Fornecedores de Investimentos
Fornecedores
Responsabilidade por beneficlos pés-emprege
Diferimentos
Passivas por impostos diferidos
Qutras contas a pagar

Passivo corrente
Credores por transfaréncias e subsidios concedidas
Fornecedores
Adiantamentos da clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicas
Aclanistas / Sécios / Assoclados
Financiamentos cbtidas
Farnecedores d= investimentos
Outras contas a pagar
Diferimentos
Passivos financeiros detidas para nagociagio
Outros passivos financeiros

Total da Passivo

Total do Patriménio Liguide e Passive

Chwck Bal

12.965.539 €
o€

e

og

o

o€

oc

1139 €

0DE

o€

Subtotal 12.976,659 €

63.420 €
13.380 €

o€

1.500.000 €
ac

1.448.391 €
3142359 €
16.115.018 €

Subtotal
Total do Ativa

§84.052 €
0E
1.557.584 €
o€

(X4
15,521,260 €
o€

0€

245.584 €
-803.512.€
oe

o€
-13.537.551 €

o€
0c
oc
o€
oc
oe
71239 €
35411 €

subtatal 106710 €

ne

26115 €

ac

39501 €

oc

25.043.486 €

oe

3,765,644 €

674,713 €

oc

e

Subtotal 29.549.850 €
29,656.569 C

16.119.018 C

31876 €
oe
12.537.807 €
ne

0c

0c

g€

o

o€

L117 €

oe

o€
12,570,800 €

25022 €
o€
oc

oc
138,756 €
15583 €

(13

61,006 €
13,020 €

o€

.13

o€

3.068.792 €
3.322.180 €
15,892,980 €

984.052 €
oc

1.557.584 €
0c

o€
-16.2932.749 €
o€

o€

238.028 C
-703.228 €
(X4

ne
-14.217.313 €

104516 €

o€
37.734 €

25.043.486 €
oc
4.393.715¢€
479.311 €

e

ac
30.005.776 €
30.110.293 €

15.892.980 €

13.902¢€
0eg
12.551.639 €

139212 €
18.583 €
oc

51903 ¢
12773 ¢€
ot
2.500.000 €
0E

729.569 €
3.476.081 €
16.042.761 C

984.052 €
oc

1.557.584 €
e

o€
-16.326.966 €
oc

ne

238028 €
~412.583 €
oc

0
-13.959.884 C

o€
63,105 €
62,488 €

131593 €

oe

26621 ¢C

o€

28.067 C

X3
25.043.486 C
ne
4.404.698 €
368.181 €
o€

X3
29.871.052 €
30.002.646 €

16.042.761 C

15995 C
0c
12.455.766 €
oc

oc¢

o€

24

o€

DE

1138 €

DE

oe
12.472.900 €

21,080 €
(14
o€
oe

131.760 €

19.271 €
ac

54.822 €

3n.89leE
o€

2.500.000 €
o€

B76.443 €
3.635.267 €
16.108.167 €

984.052€

o€

1.557.584 C
oe

o€
-16,739.548 €
oc

0cC

235,590 €
-150.111 €
(R4

oc
-14.112.432 C

o€
o€
o€
0E
oec
o€
69.105 €
62488 €
131.593 €

o€

26.854 €

oeE

48.736 €

oc
25.043.486 €
o€
4,579,273 €
390.657 €
o€

oc
30.089.006 €
30,220,599 €

16.108.167 C
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18,087 €
oc
12.360.558 €
oc

ac

o€

o€

o€

DE

1139 €

oc

oc
12.379.785 €

22359 €
oc

oc

0E
124,308 €
20521 €
o€

54.956 €
27.985 €
0€
2.500.000 €
[ 4
785734 €
3.535.864 €
15.915.648 C

984.052 €
o€

1.557.584 €
oE

o€
-16.739.548 €
(X

oc

233153 ¢
-471.959 €
o

oc
-14.436.718 €

4,701,630 €
390.963 €

X3

oc
30.220.773 €
30.352.366 C

15.915.648 €

12266392 €
e
o€
DE
e
o€
0E

1139¢€
o€
0E

12.287.712 €

29.78D €
DE

o€

oc

116.856 €
2771 €
0E

51.889 €
17743 €

[:X 3
2,500.000 €
0c
986.623 €
3.724.663 €
16.012.375C

984,052 €

o€

1.557.584 €
o€

oc
-16.739.548 €
oe

o€

230715 €
-602.765 €
o€

o€
-14.569.962 €

oc
69.105 €
62.488 €

131.593 €

25.043.486 €
o€

4.885.739 €
444,367 €

e

X3
30.450.744 €
30.582.337 €

16.012.375C

18.773 €

oc
12.165.727 €
o€

o€

0€

oc
12.186.539 €

23.391 €
o€
o€
oc

109.404 €

28.057 €
oc

51.666 €

12.991 €
a€

2,500.000 €
ec

995.070 €
3720579 €
15.,907.218 C

984.052 €

o€

1.557.584 €
ac

oc
-16.741.742 €
o€

o€

230472 €
-740.233 €
o€

o€
-14.709.868 C

(X4
66.911 €
62.4B8 €

129.399 €

oec
27.082¢€

oc

29.685 €

o€
25.043.486 €
o€
5.039.715 €
347.745 €
oc

0c¢
30.487.686 €
30.617.086 €

15.907.218C

o€
oc

0c
oc

oc

D€
oc

o€
oc

K4
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DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

i socrs e e

Impostos e taxas ac oc oc 0c oc oc [2-
Vendas 139,268 ¢ 138,746 € 165,805 C 27.487¢ 76.454.€ 143,314 € 170.054 €
Prestacties de servicos 1477.505 € 1.550.280 € 1,767,455 € 364.260 € 727.102€ 1,099,847 € 1.446.058 €
Transfergncias e subsldios comentes & exploracfio obtidos oc oc oc oc oc oc oc
Reom s optis e st st e e e oc ve o o
Variagio de Inventdrios da produgdo oe oc ac oc 0c oc ac
Trabalnos para a prépria entidada oc 0e oc 0c oc oc ac
Custa das mercadorias vendidas e das matériss consumidas 475 -123.315 ¢ -14ze21€ 23617 ¢ -66.318 C 124,090 € -147.003 ¢
Farnecimentos e servicos externos 947,446 € -B8D.855 € -842.501 € 164,567 C -520,860 € 691,265 € 853,085 C
Gastos com pessoal -388,030 C -470.740 € -470.301 € -128.518 C 227228 € -355.746 € -484.270 €
Transterénciaz e subsldios concedides oc ac 0c oc oc oc oc
Prestagbes socials oc ac oc oc oc¢ o¢ oc
de Inventarios 0c oc 0c oc 11 1 oc

Imparidade de dividaz a receber (perdas/reversfes) 36414 C oec ne ac oc L1 oc
ProvisBes (aumentos/redugtes) oc oc 0c oc (24 o¢ LE
Aumentos { redugdes de Justo valar zc oc oc oc oc oc L1
Oiitros rendimentos e ganhas 15909 ¢ 9750 C manc 2438 € 4.875 € 2313¢ 8750 ¢
-8,607 ¢ 420 ¢ 7467 C 0451 C 8805 ¢C

Outros gastos e perdas -12,845 € “7.270C

Gastos / reversfies ge depreciagio & amortizagio - 425754 € - 422801 € - 424.627€ - 101.780 € - 202,896 C - 303.969¢C - 405,041 €

de
{perdas/roversbes)

-261391 € -195,204 € 61.634 C -25.018 € -225.258 € “233.064 € 272144 €
Juros e rendimentos similares obtidos 1904 € oc 2807¢C 125¢ 5435¢ 10,425 € 37.543¢
Juros e gastos similares suparados -507.826 € -509,218 € 500,218 € -125.217€ 251,826 C 379,826 C 507,026 C
Impasto zobre o rendimenta 21Mc 2154 C 219 ¢C 0e nc L X4 2404 €

Check Batange . - . 5 = 5 F = =
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Recebimentos de clientes 1799131 C 1.838.642 C 1.930.868 C 504,545 C 1.009.643 C 1.614.146 C 1.959.470 €
Recebimentos de cantribuintes oc ac oc oc 0e ot ne
Recebimentos de utentes (13 oc oc oc X4 ot oc
Pagamentos a fornecedores -1.122.329€ -1017.263 ¢ -994.747 € 211883 € -630.445 € 842,562 € -1.015.529 €
Pagamantos ao pessoal -343.132¢ 423222 ¢ 438,553 C -100.518 € -216.736 € -3m.127 C 457,747 €
Caixa gerada palas operagies 333.669C 398.157 € 497.558 C 192.187 C 162.461C 442437 C 486.194 € - € =t
Cutros recebimentns/pagamentos ~160,305 € 215,388 € -233.197 € -37.535€ 82428 C -164.195 € 218365 C
Fluxos de calxa das atividades operacionals () 173.384 C 182.768 C 274.401 € 154.651C 70.033 € 278.242C 267.829 C - c g
Pagsmentos respaitantes
Advos fixos tanglvels -6.473C -30.750 € -3.075 ¢ -6.150 € -5.225¢C -9izis €
Atvos intangfveis -63.687C ac 6765 € 13530 € 21525 ¢ 2525 €
Propriedaes de Investimenta oc 0c 0c o€ oc oc
Investimentos financeiros oc (X4 oc ot oc oc
Outros Atives uc o ac ac ac o
Recebimantos praveniantes de:
Atvos fixas @ngivels 0c 0e L4 ac ac ac ac
Ativos Intangivels o o o 0c oc oc oc
Propriedades de Investimento e e oc oc (14 oe e
Investimentos financeiros oc ac 0e [X3 0e oc (X4
Outras Atives ac e oc e oe oc oc
Subsidios a0 Investimento ac ac oc oc 0c oc LIS
Transferéncias de capi@l (13 L4 oc oc oc oc [¥s
Juras e rendimentas similares 270 ¢ LX3 23794 € 2063 € 5813€ 9,563 € 28,422 €
Dividendos 0c ne 0c ac ot ac ac
Fluxos de calxa das atividades de Investimenta (b) - 69.830C - 30750 € 5TTTC - 7.778¢€C - 13868 C - 21388 ¢€C - 2328¢€ - c -

Recebimantos provenientes de:
Financtamentos obtidos o€ e oe oc oc oe ac

 Rualzsgoes de captal & ds U insumenias de ok Tt i o e (7t oe
o
Cobertura de prejuizos ae ac oc oec oc oe oc
Doagdes ac ac ac oc (13 oc oe
Outras operaghes de financlaments oc (14 ac oc oc oc oc
Pagamentos respeltantes a:
FAnanciamentos chiidas oc 0e e oc oc oc oc
Juras @ gastos similares oc ne oc ac ac ac ac
Dividendos (X3 (X4 oc oc ac ac ac
Reducdes de capital e outros instrumentos de capital oc oc X4 ac oc ac ac
Outras cperaghes de financlamenta oe ac oe oc uc c ac
Fluxas de caixa de stividades de financiamento (c) - c = i€ = & - € - € - € - c - € -«
Caixa & seus equivalentes no iniclo do perioda 2845917 C 2916.774€ 2,949,391 C 3.229,569 C 3,229,569 € 3.229.569 C 3229569 C - €
Caixa & saus squivalentes no fim do perioda 2.949.391 € 3.068.792 € 3220569 ¢ 3376843 C 7 dz8s734C” 3486623 € " 3.495.070€ - c -
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PLANO DE INVESTIMENTOS

Investimentos m
Neta: Idontifizar so o tmta de Invostimento de substtukdo ou de expansio, =

Substituicio de equipamento informético 2,500 ¢ 2500 € 2,500 € ac
Receltas prépriaz 2500 € 2500 ¢ 2500 € ac
Financlamento B
Fnanclamento C
VAL estimado (em €)

Substituigio/renovacio de Sistema CCTV 3.500¢€ 3500¢C 4.500 € [:K4
Receltas praprias 3.500C 3,500 € 4,500 € 0c
Financlamento B
Financlamento €
VAL estimada (em €)

Substituicho de bomba de esgoto 2,000 ¢ 2.000 € 2.000C oc
Receltas préprias 2.000 € 2.000 ¢ 2.000¢ 0c
Financlamento B
Financlamento C
VAL estimado (em €}
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Unidade
A [ 2023 | 2024 | 2024 | 4 (2025-2024)
B R T
Gastos operacionais (GO) -1.457,559 -1.474.910 -1.455.623 -1.484.361 -28.738 -2,0%
CMVMC -121.175 -123.315 -142.821 -147.003 -4.181 -2,9%
FSE ~947.446 -880.855 -842.501 -853.088 -10.587 -1,3%
Gastos com pessoal -388.939 -470.740 -470.301 -484.270 -13.969 -3,0%
Impactos decorrentes de obrigagdes legais™
Impacto A
Impacto ...
Gastos operacionais ajustados 1.457.559 1.474.910 1.455.623 1.484.361 28.738 2,0%
Volume de negbcios 1.616.769 1,933.260  1.933.260  1.616.112 -317.148  -16,4%
Vendas 139.264 165.805 165.805 170.054 4,249 2,6%
Prestagbes de Servigos 1.477.505 1.767.455  1.767.455  1.446.058 -321.397  -18,2%

Indemnizacdes Compensatoérias (conforme Contrato
Serv. Publico)
Impacto na receita decorrente de obrigacbes legais™*

Impacto ..
Impacto facto extracrdindrio ndo recorrente -215,804 143.869
Impacto acordo judicial -215.804 € 143.869 €

1.933.260 1,717.456  1.759.982 42.525 2,5%

Volume de Negécios ajustado 1,616,769

*Se aplicavel: Os impactos/gastos excecionais devem ser justificados em sede de PAQ e devidamente discrimidados

= Se aplicavel; outros rendimentas que concorram para o VN, que devem ser justificades em sedede PAO

Nota: Quando a natureza da empresa nia permite aferir a eficiéncia o peracio nal, deverd a empresa apresentar uma propasta de um indicador de eficiéncia o peraci ¥ Na prop: PAD, o qual deve ser mantido, pelo menas nos
exercicios de 2025 & 2026, a autorizar expressaments palos membros do Governe responsavels pala drea das finangas e pala area setorial

Fonte: Proposta de PAQ para 2025-2027
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MARINA DO PARQUE DAS NAGCOES, S. A.
PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2025

eargue
Qs
nacoes
Unidada
essoal mm_ E ]| \ 2027 A(2025-2028)0000
N.2 Total de Trabalhadores 16 15 16 16 E = 0 2 VD%
N.? de membros dos érgdos sociais 5 5 5 5 0 0%
N.2 de membros cargos de diregdo 0 0 0 0 0
N.2 dos restantes trabalhadores 11 13 11 11 0 0%

Gastos com érgdos soclals=* 133.131¢ 133.277 ¢ 134,148 € 134,283 ¢ 135 0%
Gastos com cargos de diregio ac o€ oc 0€ 0
Remunerag3o do pessoal 196.321 € 261.188 C 257.328 € 268.245¢€ 10.518 4%
Beneficios pés-emprege 0€ o€ 0€ oc¢ 0
Ajudas de custo oc o€ o€ oc 0
Rescisdes / IndemnizagBes 0cC oc oc oc o

Restantes encargos 59.487 C 76.274 € 78.825C 81.741¢€ 2.916 4%

Infermacao adicional
(1) Gastos com as contratagdes autorizadas ou previstas em
2024

(1) Gastos com as contratagdes previstas em anos
subsequentes
(lii) Cumprimento de disposigies legals

(Iiv) OrlentagBes expressas do acionista Estade
(v) ValorizagBes remuneratérias obrigatdrias
(vi) Outras valorizagSes remuneratérias

(vil) RescisSes por mituo acordo

Correcles para efeltos de racio -
(-) Gastos com 6rgéos sociais* -133.131 -133.277 -134.148 -134.283 -135 0%
(-) Cumprimento de disposicGes legals
(-) Valerizages remuneratérias obrigatdrias

(-) RescisGes contratuals excluindo por mitue acordo
(+) Absentismo

Check Demonstragdo de resultados 3 0E - 0€ =2, 18 = g = =
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Orgaos Socials (0S)
Cargos de direc@o (s/ 0S)
Técnica Superior

Técnico de Nivel Intermédio

Assistente Operacional

16

16

51,6

0.0

49,5

48,4

MARINA DO PARQUE DAS NAGOES, S. A.
PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2025

Movimenios de Passoal - 202!
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o o o
o o o

16
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MARINA DO PARQUE DAS NACOES, S. A.
PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2025
pPargue
das
nacoes

Capltal estatutarlo 984.052 984,052 984.052 984.052 0 0%
Financlamento remunerado 25.043.486 25.043.486 25.043.486 25,043.486 o 0%
(-) Novos Investimentos com expressdo material 0 0 0 0

Prazo Médlo de Pagamento 23 n.d, 14 10 -4 -28%

Pagamentos em Atraso (Arrears) (1] 0 0 0 1]

Unidade EUR
: : | 2023 | 025 | | Aczozs-20za) |
Detalhe de Fornecimentos e servicos externos

Fornecimentos e servigos externos (1)
Fornecimentos e servigos externos (2)
Fornecimentos e servigos externos (3)
Fornecimentos e servigos externos (...)

DeslocagGes e alojamento 341 108 697 360 -337 -48%
Ajudas de custo

Assaclados a frota automével 3,600 3.667 3.543 3.590 a7 1%
Contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 3,900 3.500 3,500 3,900 1] 0%

Fante: Propasta de PAQ para 2025-2027

Frota automavel

Operacional - EUR
Cperacional - n.2 de viaturas 1 1 1 1 1] 0%

N&o operacional - EUR
Ndo operacional - n.2 de viaturas
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