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I: Relatorio

Introdugao

O presente relatdrio reporta-se a atividade desenvolvida pela Marina do Parque das NagGes, S.A. (MPN) no 22 trimestre
de 2025 e visa monitorizar o Plano de Atividades e Orgamento de 2025 (PAO), submetido no Sistema de Informagdo do
Sector Empresarial do Estado (SISEE) no dia 24 de outubro de 2024, dando cumprimento ao previsto no artigo 44.2, n2 1
e) e 1i) do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 03 de outubro (RISPE — Regime Juridico do Setor Publico Empresarial).

A data de elaboragdo deste relatério, ndo é conhecida a decis3o por parte da Tutela quanto a proposta de PAO apresentada

pela sociedade.

Desempenho

O Volume de Negdcios (Vendas e PrestagOes de Servigos) originado pelas atividades realizadas no 2.2 trimestre de 2025,
ascendeu a 811 milhares de Euros, ficando ligeiramente acima (+0,9%) do que fora previsto no orgamento. Face ao periodo
homoélogo de 2024, verificou-se uma variagdo negativa de cerca de 320 milhares de Euros (-28,3%), explicada
essencialmente pela diminui¢do dos réditos relativos a rendas do Edificio Nau (menos 360 milhares de Euros), em virtude
da revogacdo de contratos relativos a cedéncia de utilizagdo temporaria de espagos do Edificio Nau, ocorrida em 2024, e
que implicou o reconhecimento de todo o rendimento que ainda se encontrava registado em diferimentos, deixando-se

de imputar rédito desses contratos plurianuais ao exercicio de 2025.

montantes expressos em Euros

Desvio Variagdo
2 Real Orcamento Real
VOLUME DE NEGOCIOS (Real - Orc) (2T 2025/2024)
30 Jun 2025 30 Jun 2025 Valor % 30 Jun 2024 Valor %
Cedéncia de utilizagdo temporéria de postos de amarragao:
- Servicos de amarragdo - faturagdo corrente 560.331 540.489 19.842  3,7% 511.485 48846  9,5%
- Servigos de amarragdo - contratos plurianuais 10.409 10.409 0 00% 11.433 (1.024) -9,0%
- Comparticipagdo em gastos de manutencao 4333 4333 0 00% 4.167 165  4,0%
Servigos de apoio a nautas 1.723 3.397 (1.673) -49,3% 3.301 (1.578) -47,8%
Cedéncia de exploracdo da area de terrapleno 17.306 17.457 (151)  -0,9% 16.965 341 2,0%
Subototal Porto de Recreio 594.102 576.085 18.017 3,1% 547.352 46.751 8,5%
Cedéncia de utilizagdo temporéria de lojas:
- Rendas 45.883 46.667 (784) -17% 400.752  (354.869) -88,6%
- Comparticipagdo em gastos de manutencao 2.603 2.645 42) -1,6% 2.565 38 1,5%
Cedéncia de exploragdo do parque de estacionamento 54.677 50.490 4187  83% 62.007 (7.329) -11,8%
Subototal Edificio Nau e Parque de Estacionamento 103.163 99.802 3.361 3,4% 465.324 (362.160) -77,8%
Loja (venda de produtos relacionados com a nautica) 3.958 4.158 (200) -4,8% 4.891 (933) -19,1%
Posto de combustivel 74.889 72.296 2593  3,6% 71.637 3252 4,5%
Servigos associados a atividades nauticas 7.268 4.926 2342  47,5% 4.877 2391 49,0%
Servigos associados a atividades complementares 8.725 22.681 (13.957) -61,5% 21.744 (13.019) -59,9%
Subototal Outras Atividades 94.841 104.062 (9.221) -8,9% 103.149 (8.308) -8,1%
Débitos de gastos com consumos de eletricidade 14.898 17.067 (2.168) -12,7% 11.306 3592 31,8%
Débitos de gastos com consumos de dgua 3.687 6.621 (2.934) -44,3% 3.115 572 18,4%
Total de Vendas e Prestagao de Servigos 810.691 803.636 7.055 0,9% 1.130.245 (319.554) -28,3%

Os Gastos Operacionais (CMVM, FSE e Gastos com Pessoal) ascenderam a 890 milhares de Euros e refletiram um desvio
desfavordvel face ao previsto no orgamento e ao periodo homaélogo de 2024 de cerca de 67 milhares de Euros (+8,13%) e
de 95 milhares de Euros (+12,0%) respetivamente. Em ambos os casos, é a rubrica de FSE que apresenta o desvio com
maior expressao, particularmente na rubrica de gastos com conservagao e repara¢do, na medida em que se realizou, em
maio, a intervengdo anual de nivelamento de fundos prevista no Plano Plurianual de Desassoreamento da MPN e o

montante da despesa foi superior ao previsto em orgamento (+28 milhares de Euros) e ao incorrido no ano passado (+41
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milhares de Euros). Ademais, foi necessdrio proceder a uma intervengdo de reparagdo do sistema de comportas, ndo

prevista em sede de orgamento (38 milhares de euros).

montantes expressos em Euros

Desvio Variagao
. . Real Orcamento Real

Gastos Operacionais (Real - Orc) (2T 2025/2024)

30 Jun 2025 30 Jun 2025 Valor % 30 Jun 2024 Valor %
Custo das mercadorias vendidas 64.569 66.318 (1.750) -2,6% 66.660 (2.091) -3,1%
Fornecimentos e servicos externos 587.201 529.860 57341 10,8% 508.893 78.308  15,4%
Gastos com pessoal 238.445 227.228 11.217  49% 219.629 18.816  8,6%
Total G. Oper. (CMV+FSE+GcP) 890.215 823.407 66.808 8,1% 795.181 95.033 12,0%

De seguida detalha-se os gastos com os FSE:

montantes expressos em Euros

Desvio Variagdo
. . Real Orcamento Real
Detalhe Fornecimentos e Servicos Externos (Real - Orc) (2T 2025/2024)
30 Jun 2025 30 Jun 2025 Valor % 30 Jun 2024 Valor %
Conservagao e reparagao: 292.338 233.463 58.874 252% 220.731 71.607  32,4%
Rendas e alugueres 68.498 68.538 400 -0,1% 67.000 1498 2,2%
Eletricidade 61.067 57.296 3.771 6,6% 54.415 6.652 12,2%
Vigilancia e seguranga 50.868 49.620 1248  2,5% 48.216 2.652  55%
Trabalhos especializados: 53.988 46.393 7.594 16,4% 38.859 15.129  38,9%
Limpeza, higiene e conforto 23.053 22.300 753 34% 24.211 (1.158)  -4,8%
Agua 20.229 20.272 43) -02% 19.481 747  3,8%
Outros servigos 83 9.795 (9.712)  -99,2% 9.519 (9.436) -99,1%
Honorarios 4911 7.368 (2.456) -33,3% 11.402 (6.491) -56,9%
Seguros 5.705 6.020 (315) -52% 5.989 (284) -47%
Comunicagao 2.485 2.676 191 -7,1% 2.596 111 -43%
Restantes rubricas 3.976 6.120 (2.144) -35,0% 6.473 (2.497) -38,6%
Total de FSE 587.201 529.860 57.341 10,8% 508.893 78.308 15,4%

Em termos de resultados, a MPN obteve um resultado antes de deprecia¢gdes e gastos de financiamento (EBITDA),
negativo em 10 milhares de Euros, o que representa um desvio favoravel de 12 milhares de Euros face ao valor previsto
em orgamento (-22 milhares de Euros). Face ao periodo homdlogo de 2024, que foi positivo em 410 milhares de Euros,
verificou-se uma diminui¢do de 420 milhares de Euros. Conforme mencionado anteriormente, a revogacdo dos contratos

relativos a cedéncia de utilizagdo temporaria de espacgos do Edificio Nau sdo a principal causa para esta variagdo.

Por via do reconhecimento de gastos com amortizagdes e depreciagdes, no montante de 2 596 milhares de Euros, o
resultado operacional foi negativo em 2 606 milhares de Euros. Face ao orgamento verifica-se um desvio significativo em
virtude das projegdes financeiras do PAO 2025 terem sido efetuadas antes da decisdo de alteragdo do pressuposto da vida
util do ativo intangivel (i.e., junho de 2026 em vez de junho de 2056), na assungdo de que inexiste interesse na efetivagdo
da intengdo de prorrogagao do Contrato de Concessao, o que conduziu a que as amortizagdes trimestrais passassem de,

aproximadamente, 100 mil Euros em 2024 para 1,3 milhGes de Euros em 2025.

Por sua vez, o resultado antes de impostos foi negativo em 2 832 milhares de Euros, em consequéncia do reconhecimento

de gastos com juros no montante de 252 milhares de Euros.
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Posigcao Financeira

No final de junho, o balango da MPN apresenta os seguintes totais:

montantes expressos em Euros

Real Orcamento Variacao Real
30 Jun 2025 30 Jun 2025 (Real - Orcamento) 31-dez-24
Total do ativo 8.078.353 16.108.167 (8.029.815) 11.296.290
Total do passivo 29.624.385 30.220.599 (596.215) 29.946.840
Total do Patriménio Liquido (21.546.032) (14.112.432) (7.433.600) (18.650.550)

A estrutura patrimonial da MPN exibiu, no final do 22 trimestre de 2025, um ativo liquido total de 8 078 milhares de Euros,
0 que se traduz numa redugdo de 28% face ao final do ano transato (-3,2 milhGes de Euros). Para além da diminuigdo da
quantia escriturada do ativo ndo corrente, resultante do reconhecimento dos gastos com depreciagées e amortizagdes
(cerca de 2,6 milhdes de Euros), hd a destacar a diminuigdo verificada ao nivel das rubricas de disponibilidades (caixa,
depdsitos e outros ativos financeiros) em virtude da MPN ter efetuado um pagamento a DGTF no montante de 761
milhares de Euros relativo a regularizagdo de valores referentes a renda da concessao respeitantes ao periodo entre 2018
e 2024.

Monitorizagdo do grau de execugdo dos objetivos fixados

Quer nos termos da alinea c) do n.2 4 do artigo 39.2 do RISPE, quer nos termos da alinea a) do n.2 1 do artigo 18.2 do
Estatuto do Gestor Publico (EGP), ndo se encontram definidos objetivos especificos para a empresa. Ainda assim, através
de email de 13 de agosto de 2024, a DGTF remeteu as empresas publicas do Setor Empresarial do Estado as instrugGes
sobre a elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo (IPG) onde foram explicitadas as orientagGes vigentes para o
Setor Empresarial do Estado (SEE) que os PAO deveriam respeitar, nomeadamente um conjunto de principios financeiros,
que foram posteriormente vertidos para o artigo 140.2 do DLEO 2025. Apresenta-se seguidamente o ponto de situagdo

relativo ao indicador de eficiéncia operacional.

montantes expressos em Euros

Racio dos gastos operacionais sobre o Real Real Orcamento Real

volume de negécios 30 Jun 2025 30 Jun 2024 30 Jun 2025 31 Dez 2024

Custo das mercadorias vendidas 64.569 66.660 66.318 155.843
Fornecimentos e servigos externos 587.201 508.893 529.860 854.215
Gastos com pessoal 238.445 219.629 227.228 468.683
Total Gastos Operacionais 890.215 795.181 823.407 1.478.741

Vendas 78.848 76.528 76.454 180.791
Prestagdo de servigos 731.844 1.053.717 727.182 1.802.699
Total Volume de Negécios 810.691 1.130.245 803.636 1.983.490

Racio GO/VN 109,8% 70,4% 102,5% 74,6%

Através do resultado que se obtém do racio dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios (109,8%), a MPN
apresenta, no final do 2.2 trimestre de 2025, uma deterioragdo da eficiéncia operacional face ao previsto no orgamento

(102,5%), bem como, face ao final do ano transato (74,6%) e ao periodo homadlogo (70,4%).
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Monitorizagao de obrigacdes legais

= Prazo médio de pagamentos
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Variagdo2T 2025/2024
PMP 272025 272024 472024
Valor %
Prazo (dias) 14,5 16,2 17 -10,3% 16,1

O prazo médio de pagamentos no final do 2.2 trimestre é de 15 dias pelo que se mantém o cumprimento do objetivo

de ser inferior a 30 dias.

= Divulgacdo de atrasos nos pagamentos (“arrears”)

Valor (€) Valor das dividas vencidas de acordo com o art. 1.° DL 65-A/2011 (€)
Dividas Vencidas
0-90 dias 90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias > 360 dias
Ag. de Bens e Senigos 134 866 0 0 0
Aq. de Capital 0 0 0 0 0
Total 134 866) 0 0 0

No final do 2.2 trimestre de 2025 existia um valor em divida com mais de 90 dias contudo, essa situa¢do apenas se

verifica por se estar a aguardar nota de crédito que regulariza esse valor.

. Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

Em 22 de margo de 2024 a MPN apresentou um pedido para a excecionar do cumprimento da Unidade de Tesouraria

do Estado (UTE), para os anos de 2024 e 2025, do qual foi obtido autorizagdo por parte do IGCP em 20 de junho de
2024 (informagdo n.2 0304/2024).

Com a alteragdo de um fornecedor de eletricidade, foi possivel a MPN libertar a garantia bancaria que justificava a

existéncia de uma conta bancaria em institui¢cdo bancaria, que ndo o IGCP. Assim, a partir de setembro, a MPN passou

a utilizar em exclusividade os servigos bancérios prestados pelo IGCP.

No final do 2.2 trimestre de 2025, a totalidade das disponibilidades da MPN encontravam-se centralizadas no IGCP

conforme evidenciado nos quadros seguintes:

IGCP 3T 2024 4T 2024 1T 2025 2T 2025
Disponibilidades 1.695.761 764.850 147.683 170.161
Aplicagdes financeiras 1.500.000] 2.500.000] 3.300.000] 2.420.000]
Total 3.195.761 3.264.850, 3.447.683, 2.590.161
Banca Comercial* 3T 2024 4T 2024 1T 2025 2T 2025
Millenium BCP 0 0 0 0
Total 0 0 0 0
Juros auferidos™* Ol‘ 0|| 0 0

* - Identificar a Instituigéo junto da qual se encontram as disponibilidades e/ou aplicagdes financeiras, acrescentando as linhas necessarias.

** - |dentificar os juros auferidos de todas as aplicagdes financeiras que se encontram junto da Banca Comercial
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Il: Demonstracoes financeiras trimestrais

BALANCO
montantes expressos em Euros
Real Orcamento Variacdo Real
30 Jun 2025 30 Jun 2025 (Real - Orcamento) 31-dez-24
ATIVO
Ativo néo corrente
Ativos fixos tangiveis 9.053 15.995 (6.941) 9.928
Ativos intangiveis 5.190.180 12.455.766 (7.265.585) 7.784.957
Outros ativos financeiros 1.117 1.139 (22) 1.117
5.200.351 12.472.900 (7.272.549) 7.796.002
Ativo corrente
Inventarios 27.537 21.080 6.457 29.355
Clientes, contribuintes e utentes 152.391 131.760 20.631 118.709
Estado e outros entes publicos 21.795 19.271 2.524 13.341
Outras contas a receber 60.127 54.822 5.305 60.049
Diferimentos 25.139 31.891 (6.752) 13.083
Outros ativos financeiros 2.420.000 2.500.000 (80.000) 2.500.000
Caixa e depositos 171.013 876.443 (705.430) 765.751
2.878.001 3.635.267 (757.266) 3.500.288
Total do ativo 8.078.353 16.108.167 (8.029.815) 11.296.290
PATRIMONIO LiQUIDO
Patriménio/Capital 984.052 984.052 0 984.052
Outros instrumentos de capital proprio 1.557.584 1.557.584 0 1.557.584
Resultados transitados (21.313.211) (16.739.548) (4.573.663) (16.326.966)
Outras variagdes no Patriménio Liquido 57.648 235.590 (177.942) 121.025
Resultado liquido do periodo (2.832.106) (150.111) (2.681.995) (4.986.246)
Total do Patriménio Liquido (21.546.032) (14.112.432) (7.433.600) (18.650.550)
Passivo
Passivo ndo corrente
Passivos por impostos diferidos 42779 69.105 (26.326) 42.779
Outras contas a pagar 38.806 62.488 (23.682) 64.498
81.586 131.593 (50.008) 107.278
Passivo corrente
Fornecedores 52.025 26.854 25.171 32.253
Estado e outros entes publicos 68.297 48.736 19.561 32.949
Financiamentos obtidos 25.043.486 25.043.486 0 25.043.486
Outras contas a pagar 3.966.625 4.579.273 (612.648) 4.403.694
Diferimentos 412.367 390.657 21.710 327.181
29.542.799 30.089.006 (546.207) 29.839.563
Total do passivo 29.624.385 30.220.599 (596.215) 29.946.840
Total do Patriménio Liquido e do Passivo 8.078.353 16.108.167 (8.029.815) 11.296.290
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS
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montantes expressos em Euros

Real Orcamento Real Variagao

RENDIMENTOS E GASTOS 30 Jun 2025 30 Jun 2025 30 Jun 2024 Real vs Orc 2T 2025/2024

Vendas 78.848 76.454 76.528 2.393 2.319
Prestacdo de servigos 731.844 727.182 1.053.717 4.662 (321.873)
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (64.569) (66.318) (66.660) 1.750 2.091
Fornecimentos e servicos externos (587.201) (529.860) (508.893) (57.341) (78.308)
Gastos com o pessoal (238.445) (227.228) (219.629) (11.217) (18.816)
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes) 3.877 0 11.415 3.877 (7.537)
Outros rendimentos e ganhos 73.613 4.875 70.857 68.737 2.756
Outros gastos e perdas (8.346) (7.467) (7.795) (880) (551)
Resultado antes de depreciagdes e gastos de financiamento (10.380) (22.362) 409.540 11.982 (419.920)
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo (2.595.651) (202.896) (2.601.395) (2.392.755) 5.744
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) (2.606.031) (225.258) (2.191.855) (2.380.774) (414.176)
Juros e rendimentos similares obtidos 25.751 5.125 163 20.626 25.589
Juros e gastos similares suportados (251.826) (251.826) (253.217) 0 1.391
Resultado antes de impostos (2.832.106) (471.959) (2.444.910) (2.360.147) (387.196)
Imposto sobre o rendimento 0 0 0 0 0
Resultado liquido do periodo (2.832.106) (471.959) (2.444.910) (2.360.147) (387.196)
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DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA
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montantes expressos em Euros

. Real Orcamento Real Variagdo
Demonstracao de Fluxos de Caixa
30 Jun 2025 30 Jun 2025 30 Jun 2024 Real vs Orc 2T 2025/2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de Clientes 1.058.579 1.009.643 1.042.858 48.936 15.721
Pagamentos a Fornecedores (663.044) (630.446) (585.884) (32.598) (77.160)
Pagamentos ao Pessoal (217.805) (216.736) (202.790) (1.068) (15.015)
Caixa gerada pelas operagées 177.731 162.461 254.184 15.270 (76.453)
Outros recebimentos/pagamentos (869.352) (92.428) (96.745) (776.924) (772.607)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) (691.621) 70.033 157.439 (761.654) (849.060)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 0 (6.150) (1.937) 6.150 1.937
Ativos intangiveis 0 (13.530) (1.196) 13.530 1.196
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares 16.883 5.813 1.280 11.071 15.603
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) 16.883 (13.868) (1.854) 30.751 18.737
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
(..) 0 0 0 0 0
Pagamentos respeitantes a:
(..) 0 0 0 0 0
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) 0 0 0 0 0
Variacdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c) (674.738) 56.165 155.585 (730.904) (830.323)
Efeito das diferencas de cambio 0 0
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 3.265.751 3.229.569 2.949.391 36.182 316.360
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2.591.013 3.285.734 3.104.975 (694.722) (513.963)
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SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS
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RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DA EXECUGAO ORCAMENTAL
2.° TRIMESTRE DE 2025
1. Enquadramento

O presente Relatério destina-se a dar cumprimento a alinea i) do n.° 1 do artigo 44.° do Decreto-Lei n.° 133/2013,

de 3 de outubro.

Neste enquadramento, o Conselho de Administragdo da MARINA DO PARQUE DAS NAGCOES SOCIEDADE
CONCESSIONARIA DA MARINA DO PARQUE DAS NAGOES, S.A. (a Entidade) aprovou em 29 de agosto de
2025 0 RELATORIO DE EXECUGAO ORGAMENTAL (REO) relativo ao periodo do segundo trimestre do ano de

2025, que se junta em Anexo 1 e que faz parte integrante do presente documento.

O seu principal objetivo é refletir de forma sucinta 0 acompanhamento e controlos efetuados, bem como os desvios
verificados em relagao aos valores previstos no orgamento e respetivas causas, tendo por base a informagao
contabilistica e orcamental reportada pelo Conselho de Administragao da Entidade relativa ao segundo trimestre
de 2025.

2. Desempenho

Considerando o REO emitido pelo Conselho de Administragdo da Entidade, relevamos abaixo 0s aspetos mais

significativos relativos ao desempenho.

O Volume de Negdcios (Vendas e Prestagtes de Servigos) ascendeu a 811 milhares de euros e correspondeu
a mais 7 milhares de euros (+0,9%) do que o previsto em orcamento, mas menos 320 milhares de euros (-28,3%)

face ao periodo homélogo de 2024.

Os Gastos Operacionais (CMVM, FSE e Gastos com Pessoal) apresentam um aumento de 67 milhares de euros
(+8,1%) face ao orgamento e de 95 milhares de Euros (+12%) face ao periodo homélogo de 2024. Estes gastos
ascenderam no final do segundo trimestre de 2025 a 890 milhares de euros, pelo que, o resultado antes de
depreciagdes e gastos de financiamento e impostos (EBITDA) foi negativo em 10 milhares de euros. Este valor
¢ superior em 12 milhares de euros face ao valor previsto em or¢gamento, mas inferior em 420 milhares face ao
periodo homélogo de 2024. Tal explica-se pela revogagdo dos contratos relativos a cedéncia de utilizagéo

temporaria de espagos do Edificio Nau

O resultado liquido do periodo também é negativo em 2.832 milhares de euros, inferior ao orgamentado
(negativo em 472 milhares de euros) e ao do periodo homélogo de 2024 (negativo em 2.360 milhares de euros).
O facto de o resultado ser negativo explica-se maioritariamente pelas rubricas de depreciagdes de ativos fixos

tangiveis e intangiveis (2.596 milhares de euros) e juros (252 milhares de euros). Estas duas rubricas séo, na

c.com » www.pb-sroc.com
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Entidade, ndo desembolsaveis, a primeira pela sua natureza e a segunda por que resulta de um acréscimo de

gastos realizado nos ultimos anos, relativo ao financiamento concedido pelo acionista.

Finalmente, o facto de o resultado liquido do segundo trimestre de 2025 ser bastante inferior ao orgamentado,
explica-se pelas projegoes financeiras do PAO 2025 terem sido efetuadas antes da deciséo de alteragao do final
da vida util do ativo intangivel (de junho de 2056 para junho de 2026), na assungao por parte da Administragéo
de que inexiste interesse na efetivagéo da inteng¢do de prorrogagéo do Contrato de Concesséo, 0 que conduziu a

um aumento significativo na rubrica de depreciagdes e amortizacoes.

3. Posigéo Financeira

Considerando o REO emitido pelo Conselho de Administragdo da Entidade, relevamos abaixo os aspetos mais

significativos relativos a posigao financeira.

O total de ativo ascende a 8,078 milhdes de euros e o passivo a 29,624 milhdes de euros, 0 que provoca um

patriménio liquido negativo de 21,546 milhdes de euros.

Este desequilibrio é estrutural e esta cristalizado nos Ultimos anos, sendo que o passivo resulta na sua maioria

de divida ao acionista.

O patriménio liquido é inferior em 14,112 milhdes de euros face ao orcamentado, fruto fundamentalmente do

desvio desfavoravel no ativo por via do aumento das depreciacdes e amortizagdes referido atras.

4. Eficiéncia operacional
De acordo com o REO, revelamos abaixo os aspetos mais significativos relativos a eficiéncia operacional.

Embora ndo se encontrem definidos objetivos especificos, através de email datado de 13 de agosto de 2024, a
DGTF remeteu as Empresas Publicas do Setor Empresarial do Estado as instrugdes sobre a elaboragéo dos

Instrumentos Previsionais de Gestéo (IPG).

No que respeita ao indicador de eficiéncia operacional a Entidade foi obtido um récio dos gastos operacionais
sobre 0 volume de negécios de 109,8%, indicando uma deterioragéo da eficiéncia operacional no final do segundo
trimestre de 2025 face ao periodo homélogo de 2024 (70,4%), ao final de 2024 (+74,6%) e mesmo em relagao ao

previsto no or¢camento (102,5%), o que é preocupante.

5. Obrigagoes Legais

No final do terceiro trimestre o prazo médio de pagamentos situou-se nos 15 dias, cumprindo o objetivo de ser
inferior a 30 dias. Este prazo apresenta uma diminui¢éo de 1 dia face a 30 de junho de 2024 e ao final do ano de
2024.
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No que respeita as dividas vencidas, no final do segundo trimestre de 2025 existia um valor em divida com mais
de 90 dias de 866 euros, mas essa situacado verifica-se apenas por se estar a aguardar nota de crédito que

regulariza este valor.

No que respeita ao cumprimento da Unidade de Tesouraria do Estado (UTE) previsto n.° 7 do artigo 91.° do DLEO
2024, a MPN apresentou em 22 de marco de 2024 um pedido para a excecionar do cumprimento deste principio,
para os anos de 2024 e 2025, do qual foi obtido autorizagdo por parte do IGCP em 20 de junho de 2024
(informag&o n.° 0304/2024).

No entanto, no final do segundo trimestre de 2025 a totalidade das disponibilidades da MPN encontravam-se

centralizadas no IGCP.

6. Conclusao

Atento o exposto, conclui-se que o REO relativo ao segundo trimestre de 2025 apresentado pela MARINA DO
PARQUE DAS NAGOES SOCIEDADE CONCESSIONARIA DA MARINA DO PARQUE DAS NAGCOES, S.A.

apresenta os pontos principais da atividade por si desenvolvida até ao final daquele periodo.

No entanto, chamamos a atengdo que a leitura do presente REO deve ser realizada considerando as incertezas

fundamentais expressas na nossa Certificagéo Legal das Contas relativa ao periodo de 2024.

Lisboa, 03 de setembro de 2025
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