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: MARINA DO PARQUE DAS NAGOES :
PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO PARA 2023 E PARA O TRIENIO 2023-2025

I: Enquadramento

Introdugao

Nos termos do n.2 6 do artigo 39.2 do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (Decreto-Lei n.2 133/2013, de 03 de
outubro) as empresas publicas devem apresentar uma proposta de Plano de Atividades e Orgamento (PAO) para cada ano

de atividade, reportado a cada triénio.
O presente documento visa cumprir essa determinagdo, tendo a sua elaboragdo seguido as instrugdes:

e Para a elaboracdo dos Planos de Atividades e Orgamentos para 2023, anual e plurianual, das empresas publicas ndo
financeiras do Setor Empresarial do Estado (SEE), vertidas no Despacho n.2 252/2022-SET, de 18 de agosto de 2022;
e Para a prepara¢do do Or¢amento do Estado para 2023, aprovadas por despacho do Secretario de Estado do
Orcamento (SEO) em 01 de agosto de 2022, e comunicadas pela Dire¢do-Geral do Or¢amento (DGO) através da

circular série A n.2 1407.

Conformidade do PAO com o orgamento a constar constante no SOE

No decurso dos trabalhos de preparacdo do Or¢amento do Estado para 2023 (OE/2023), atenta a sua qualidade de EPR, a
Marina do Parque das Nag¢Bes — Sociedade Concessionaria da Marina do Parque das Nagdes, S.A. (MPN} preparou e
introduziu no Sistema do Orgamento do Estado (SOE) a sua proposta de orgamento para 2023, estando essa proposta

consistente com as projecdes financeiras aqui apresentadas.

Caracterizagao da sociedade

Designagtio da firma
Marina do Parque das NagGes — Sociedade Concessionaria da Marina do Parque das Nag¢des, S.A.

Sede da sociedade

Edificio da Capitania, Passeio de Neptuno, 1990-193 Lisboa

Data de constituicdo
A Sociedade foi constituida por escritura publica em 04 de junho de 1996.

Natureza da atividade

O objeto social da Marina do Parque das Nagdes consiste na promogdo da construgdo do porto de recreio, exploragdo e

manutencao do estabelecimento da concessdo.
Orgdios Sociais

Mesa da Assembleia Geral

Presidente: Dino Jorge Ramos dos Santos

Secretario: Paula Maria Marques Serralheiro da Costa Agostinho
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: MARINA DO PARQUE DAS NAGOES
PLANO DE ATIVIDADES E ORGCAMENTO PARA 2023 E PARA O TRIENIO 2023-2025 :

Conselho de Administracdo

Presidente: André Filipe Fernandes

Vogal ndo executivo: Rute Sofia Floréncio Lima de Jesus

Fiscal Unico
Efetivo: Pontes, Baptista & Associados, SROC, Lda. representada por Luis Fernando da Costa Baptista

Suplente: Sérgio Leonel Pinto da Costa Pontes

Enquadramento histérico da sociedade
1996

A Empresa foi constituida em 04 de junho de 1996, no contexto da EXPO'98, ancorada no tema "Os Oceanos, Um
Patriménio para o Futuro”, com o objetivo de contribuir para a dinamizagdo do turismo nautico e tirar partido das

condic¢Bes naturais do estuario do Tejo.

A Marina do Parque das Nag¢des, entdo designada por Marina EXPO, era formada por um agrupamento de seis empresas:
Obrecol — Obras e Construgdes, S.A.; OCP — Construciones, S.A.; Europroject, S.A.; Loas, S.A.; Estoril Plage, S.A; e, IPG —
Investimentos, ParticipacGes e Gestdo SGPS, S.A.

A empresa foi constituida enquanto concessiondria para a promogio da construcdo do Porto de Recreio, exploracio e

manutengdo do estabelecimento da Concessdo por 30 anos.
2000

Pouco tempo apds a inauguragdo, o porto de recreio comegou a revelar deficiéncias técnicas que causaram o seu

assoreamento e falhas na resisténcia estrutural devido a forte ondulac3o.

Em dezembro de 2000, um temporal destruiu o quebra-mar flutuante da bacia norte, danificando também embarcactes

e equipamento flutuante.

Simultaneamente, a Marina EXPO acumulou, neste periodo, sucessivos incumprimentos enquanto Concessiondria. Deste
modo, a Parque EXPO enquanto entidade concedente, notificou a Marina EXPO quanto a situac¢io de incumprimento do
Contrato de Concessdo e confirmou a situagdo das contas da Concessiondria, cuja divida a institui¢des de crédito e a

fornecedores ascendia, nesse ano, a 22 mithdes de Euros.
2001

A Parque EXPO rescindiu o Contrato de Concessdo com a Marina EXPO. A atividade da Marina foi encerrada.
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2023 E PARA O TRIENIO 2023-2025 :

2003

Foi acionado um Plano Especial de Recuperagdo de Empresas (PERE) da Marina EXPO, dando entrada dos principais

credores (BBVA, BCP e Parque EXPO) no capital da Concessionaria.
2002-2008
Entre 2002 e 2008 a Marina manteve-se inoperacional.

As obras de reabilitacdo apenas tiveram inicio em 2008, apos novas negociacdes que permitiram a Parque EXPO chegar a

acordo com os restantes acionistas da concessiondria para a compra da maioria das suas participagdes.
2009

A Marina reabriu ao publico, com a denominagdo de Marina do Parque das Nagdes.

2010

Completou-se a obra de reoperacionalizagdao da Marina, com a entrada em funcionamento do terrapleno e a renovagdo
do Edificio Nau.

O Porto de Recreio, o Cais de Eventos e a ponte cais passaram a reunir as condigdes necessarias para a realizagdo de

festivais nauticos, atividades maritimo turisticas, promogdes e boatshows.

A sociedade assumiu a responsabilidade pela gestdo e exploracdo do Centro Nautico, até entdo explorado pelo Oceandrio
de Lisboa, S.A.

2012-2017

A taxa de ocupacdo média anual do Porto de Recreio atingiu os 60% em 2012, e manteve-se a esse nivel desde entdo,
atingindo 62% em 2017.

Em 2013 deu-se inicio a negociagdo, por parte da Parque EXPO, com a Administragdo do Porto de Lishoa para a alienagdo

da participagdo financeira na Marina do Parque das Nagdes, S.A., ndo tendo sido alcangado qualquer acordo.

Em outubro de 2014 foi deliberada a dissolucdo e entrada em liguidag&o da Parque EXPO. Na deliberacdo sobre o plano
de liguidagdo da Parque EXPQ, o Estado determinou que a Marina do Parque das Nagdes (infraestruturas e participacdo
societdria), atendendo a sua relevancia e complexidade, teria um tratamento auténomo de acordo com os termos e

condigdes que viessem a ser definidos pelo titular da fungdo acionista do Estado.

Em setembro de 2016 a Comissdo Liquidataria da Parque EXPO dotou a Marina do Parque das Nagdes, S.A. dos meios

financeiros necessarios para proceder ao seu saneamento financeiro, incluindo os encargos correntes previstos para 2017.

2018(...)

Em agosto de 2018 foi publicado o Decreto-lei n.2 67/2018, de 17 de agosto, que definiu os termos e os efeitos decorrentes
da extingdo da sociedade Parque EXPO. Determinou este diploma que o imovel objeto da Concessdo da Marina do Parque
das NagGes revertesse para o dominio publico do Estado sendo, subsequentemente, transmitido para o dominio publico
do Municipio de Lishoa. Da mesma forma, este diploma estabeleceu a transferéncia da participacdo societaria da Parque

EXPO relativamente a Marina do Parque das Na¢des para a DGTF.
Participagdes Sociais

A Marina do Parque das Nag¢des ndo detém qualquer participacdo no capital social de outras sociedades.
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: MARINA DO PARQUE DAS NAGOES
PLLANO DF ATIVIDADES £ ORCAMENTO PARA 2023 £ PARA O TRIENIO 2023-2025 :

Visdo e Missdo da Sociedade
Viséo
A Marina do Parque das Nag¢Bes afirma-se como uma entidade impulsionadora do turismo nautico no Estudrio do Tejo,

contribuindo para a promogdo da cultura nautica na Regido de Lishoa e emergindo como um equipamento-dncora na

dinamizagdo da Zona Sul do Parque das Nagoes.

Missdo

A Marina do Parque das Nagdes tem como missdo a promogdo da construgdo do Porto de Recreio, exploragdo e

manutengdo do estabelecimento da concessdo, contribuindo para a dinamiza¢do do turismo nautico no Estuario do Tejo.

Objetivos estratégicos

e  Reforcar a capacidade competitiva do porto de recreio nos mercados nacional e internacional.

e Afirmar a Marina do Parque das Nag¢des como polo dinamizador do turismo nautico no Estuério do Tejo.

e Promover a Marina do Parque das NacGes como equipamento-ancora para a dinamizagao da Zona Sul do Parque das
Nagdes.

e  Contribuir para o desenvolvimento da cultura nautica na regido e cidade de Lisboa.

e Pautar a atividade da Marina do Parque das Nac¢Ges pelo cumprimento de elevados padrdes de qualidade, seguranca
e eficiéncia ambiental.

e Melhorar a estrutura organizacional e a comunica¢do da Marina do Parque das Na¢des.

Linhas de orientagao
Porto de Recreio

O Porto de Recreio constitui a principal unidade de negdcio da Marina do Parque das Nag8es, apresentando uma taxa de
ocupagdo com uma trajetéria consolidada de crescimento. Tendo em conta os diferentes segmentos da procura,
considera-se que, no caso do mercado nacional, deve ser prosseguida a aposta na captacdo de operadores maritimo-
turisticos que pretendam fazer da Marina do Parque das NagBes a sua base de operacdo ou que pretendam utilizar este
equipamento nautico como ponto de apoio regular a sua atividade. Entende-se igualmente que deve ser prosseguida a
aposta no mercado internacional, sem descurar o mercado nacional, dando sequéncia ao crescimento que se tem
verificado num segmento (embarcages estrangeiras com mais de 10-12 metros) que valoriza a oferta diferenciada da
Marina do Parque das Nag8es e cuja forma de utilizacdo da embarcagdo é pouco afetada pelos condicionalismos a

navegacdo existentes (designadamente no que se refere aos periodos de encerramento das comportas).

Para o efeito, torna-se necessério atuar no sentido da criagdo de condicdes para o refor¢o da capacidade competitiva do
Porto de Recreio junto dos segmentos de mercado em relagdo aos quais se considera que as carateristicas deste
equipamento e a sua localizagdo podem constituir-se como fatores diferenciadores. A prossecucdo desta orientagdo num
contexto de forte concorréncia exige uma atuagdo ao nivel da melhoria das condi¢Bes operacionais do Porto de Recreio,

dos servicos prestados ao cliente e da notoriedade/credibilidade associada a imagem da Marina do Parque das Nagdes.
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PLANO DE ATIVIDADES £ ORGAMENTO PARA 2023 F PARA O TRIENIO 2023-2025

Edificio Nau

No contexto atual, e atentos o horizonte do Contrato de Concessdo e a dificuldade da Marina do Parque das Nagdes em
mobilizar os meios necessarios a uma profunda requalificagdo do Edificio Nau, considera-se que devem ser desenvolvidos
os esforcos necessarios a garantia dos niveis de manutengdo (preventiva e corretiva) adequados a utilizagdo do
equipamento. Importa, ainda assim, ndo descurar o papel da promog¢do do uso do edificio na dinamizag¢do da Zona Sul do
Parque das NagBes e do Porto de Recreio, assim como no incremento da receita de exploragdo por parte da Marina do

Parque das NagGes.

Centro Nautico

As caracteristicas do Centro Nautico e a natureza dos servigos oferecidos neste equipamento, determinam a existéncia de
um forte potencial para a sua progressiva afirmacdo como centro de referéncia para o desenvolvimento de atividades
nauticas, indutor do reforco da relagdo da comunidade, em geral, e dos jovens, em particular, com o mar. No quadro da
concretizacdo desta linha de orientag&o, é reconhecida a necessidade de a Marina do Parque das Nagdes levar a cabo um
conjunto articulado de agdes, indutoras da qualificacdo e promocdo da oferta deste equipamento. O desenvolvimento de
acBes para o alargamento da rede de parcerias com estabelecimentos de ensino, a prossecugdo de agdes regulares de
divulgacdo dos servigos oferecidos e a promoc¢do de programas vocacionados para segmentos especificos, em diferentes

modalidades nduticas, constituem-se como exemplos destas agées.

Porém, importa ter presente que a capacidade de dinamizac¢do e afirmacgdo do Centro Nautico pressupde a garantia das
necessérias condi¢cOes de suporte, incluindo, entre outros aspetos, a clarificacdo do enquadramento deste equipamento

na sequéncia da publicagdo do Decreto-Lei n.2 67/2018, de 17 de agosto.

Promoc¢do e Comunicacio

A melhoria da promogdo e comunicacdo externa da Marina do Parque das Nagdes deve basear-se numa estratégia global
de promogdo e comunicagdo organizacional externa, a qual deve ser clara, objetiva e coerente, contemplando o conjunto

das atividades, servigos e unidades de negdcio desta sociedade.

Pressupostos macroeconémicos

No Oficio da DGTF com as instru¢Ges para a elaboragdo dos IPG consta como orientagdo o seguinte conjunto de

pressupostos macroeconémicos:

Pressupostos Macroecondmicos de Referéncia 2020 2021 2022 2023
PIB e Componentes da Despesa (em termos reais)*

PIB’ -8,4 4,9 6,5 1,9
Consumo Privado? 7,1 45 4,6 2,3
Consumo Publico? 0,4 4,1 1,2 13
Investimento? 2,7 6,4 6,5 52
Exportagdes de Bens e Senigos? 18,6 13,1 12,3 4.1
Importagdes de Bens e Senigos? 12,1 12,9 8,6 4.1

Evolugdo dos Pregos
IPC’ -0,1 0,9 6.8 3,6

Notas:

*Pregos conslanles (2016)

1 - Previsao de Verdo da Comisséo Europeia

2 - Previsao de Primavera da Comissé&o Europeia
Fonte: GPEARI
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PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO PARA 2023 E PARA O TRIENIO 2023-2025

Na previsdo de receitas e despesas para o triénio 2023-2025, estes indicadores foram tidos em consideragio de forma

complementar a percec¢do do Orgdo de Gestdo quanto 3 evolugdo especifica do mercado da nautica de recreio.

Orientacbes estratégicas

Este PAO n3o esta vinculado a nenhuma orientacdo governamental especifica em virtude de n3o terem sido celebrados
quaisquer contratos de gestdo, contratos programa e contrato de prestagdo de servigo publico, bem como ndo terem sido

fixados quaisquer objetivos setoriais para a sociedade.

Fontes de financiamento

Neste PAO ndo esta prevista qualquer despesa que tenha fundos comunitérios como fonte de financiamento. Todas as
despesas serdo financiadas por receitas préprias ou pelos excedentes de tesouraria de que a Marina do Parque das Nagbes
dispGe, apds a Parque EXPO ter dotado a sociedade dos meios financeiros necessérios para proceder ao seu saneamento
financeiro.
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PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO PARA 2023 F PARA O TRIENIO 2023-2025 :

II: Plano de Atividades

A atividade que a Marina do Parque das Nagdes tem vindo a desenvolver e que se prop8e a prosseguir, tem o seguinte

referencial:
1. A oferta de servicos
A Marina disponibiliza um conjunto muito alargado de servigos, salientando-se os seguintes:
v" Servico de marinharia
v' Distribuicdo de agua, luz e telecomunicacdes (“wifi” gratuito)
v Duches e sanitdrios
v Lavandaria
v Recolha de lixos e dguas negras
¥v' Seguranca
v" Marina seca (estacionamento de barcos a seco)
v Invernagem (estacionamento durante o Inverno)
v Posto de combustivel
E ainda os servigos a disponibilizar através de entidades terceiras:
v Restauracdo e bares (Edificio Nau)
v ReparagBes e manutencio de embarcagdes
v Vela, remo, windsurf e pesca desportiva
v Distribuigio de dleos

v Entrega de refei¢Bes prontas a bordo

2.  Principais ages que visam alcangar os objetivos delineados
Reforcar a capacidade competitiva do porto de recreio nos mercados nacional e internacional

i. Otimizagdo das condig¢Ges operacionais do Porto de Recreio
e Implementacgdo de um Plano Plurianual de Manutenc&o Regular de Fundos do Porto de Recreio
e Intervengdo de revisdo do sistema de comportas
e  Avaliagdo das condicGes técnicas dos molhes de protecdo

e Manutenc¢do dos balnearios flutuantes do Porto de Recreio

ii. Promoco de uma oferta de servicos diversificada e a pregos competitivos
o  Manutencdo da operagdo do posto de combustiveis
o Diversificagdo da oferta de produtos comercializados na Loja

e  Aposta na competitividade da Tabela de Pregos
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ili. Qualificacdo do Porto de Recreio

e  Monitoriza¢do do grau de satisfacdo de clientes

Afirmar a Marina do Parque das Nagdes como entidade dinamizadora do turismo ndutico no Estudrio do Tejo

i. Constituicdo da MPN como base nautica para atividades maritimo-turisticas
e  Estabelecimento de parcerias com operadores maritimo-turisticos nas vertentes de “base de operacdes”

e “ponto de apoio”

ii. Promocgdo de eventos e atividades nduticas
e  Colaboragdo na organizagdo de regatas por parte entidades parceiras

e Estabelecimento de novas parceiras e dinamizagéo das parcerias existentes

iii. Divulgacdo do destino “Estudrio do Tejo”
e Colaboragdo na organizacdo e divulgacdo de passeios no Estuario do Tejo

e Dinamizag¢do da cooperagdo institucional para a estruturagéo e promogao do destino “Estuéario do Tejo”

Contribuir para o desenvolvimento da cultura ndutica na regido e cidade de Lisboa

i. Dinamizagdo do Centro Nautico da Marina do Parque das Nagdes
e  Reforgo das agGes de promogdo dos cursos de iniciagdo e aperfeicoamento
e Alargamento das parcerias com estabelecimentos de ensino/ATL ao nivel dos Programas Integrados
e Manutengdo da oferta de programas especificos para pessoas com deficiéncia e seniores

* Renovacgdo gradual do equipamento nautico utilizado nas atividades do Centro Nautico

ii. Promogdo do Centro Ndutico como espago vocacionado para a organizacdo de eventos nauticos
e Divulgacdo das condigBes oferecidas pelo Centro Nautico junto de entidades organizadores de eventos

e  Prossecugdo das atividades de aluguer de espacgos e equipamentos nauticos

iii. Afirmagdo do Centro Nautico como espaco privilegiado de contacto com a dgua
e Estabelecimento de parcerias tendo em vista a exploragdo de equipamentos que permitam a fruigcdo do

plano de agua da Doca dos Olivais

iv. Promogdo da formagdo certificada de navegadores de recreio
e Manutengdo de parcerias para a organizagdo de cursos de navegac¢do (Cartas de Marinheiro, Patrdo Local

e Patrdo de Costa)

v. Constituicdo da MPN como Polo de Apoio as Embarca¢des Tradicionais do Estuario do Tejo
e Estabelecimento de parcerias para a operacionalizagdo de um programa de atividades relacionado com
as embarcagdes tradicionais do Estuario do Tejo
e Aplicacdo de condigBes especiais nas estadias de embarcac¢Bes tradicionais pertencentes a entidades

representativas destas embarcacbes
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»  Colaboragdo na organizagdo e divulgagdo de passeios em embarcacdes tradicionais

Promover a Marina do Parque das Nagbes como equipamento-dncora para a dinamizagdo da Zona Sul do Parque das

Nagées

i. Promocgdo e rentabilizacdo do Edificio Nau
»  Prossecugdo das acGes de manutengdo do Edificio Nau
e Anadlise de solucGes integradas que permitam suplantar os constrangimentos existentes ao aumento da

ocupagao do Edificio Nau

ii. Operagdo do parque de estacionamento
e Manutengdo da operagdo do parque de estacionamento da Ponte-Cais em regime de cessdo de

exploragdo e avaliagdo da sua expansdo

iii. Promogdo da ocupagdo da Bacia Norte

e Anadlise de solugdes alternativas para a reoperacionalizagdo da Bacia Norte

Pautar a atividade da Marina do Parque das Nagdes pelo cumprimento de elevados padrées de qualidade, seguranca e

eficiéncia ambiental

i. Atuac¢do orientada para o cumprimento de elevados niveis de seguranca e prote¢do
e Implementagdo das Medidas de Autoprotegdo previstas
e Implementagdo gradual de medidas corretivas identificadas nos Relatérios de Avaliagdo de Riscos
Profissionais e de Avaliacdo das CondigBes de Segurancga e Higiene no Trabalho

* Implementac¢do de medidas corretivas do sistema de distribuicdo de energia elétrica

Melhorar a estrutura organizacional e a comunicag¢do da Marina do Parque das Nagées

i. Adequagdo do quadro de pessoal as necessidades da empresa e promogdo da qualificacdo dos colaboradores
* Internaliza¢do das funcdes vitais ao cumprimento das obrigacGes legais e operacionais

»  Formagdo continua dos colaboradores

ii. Adaptagdo dos processos e procedimentos internos
»  Atualiza¢do dos processos e procedimentos internos da MPN adequando-o0s a sua estrutura e organizagio

e Implementagdo continuada de agdes no ambito do RGPD

iii. Melhoria da promog&do e comunicacio externa

s Publicagdo de anlncios e artigos em jornais e revistas

»  Distribui¢do de flyers através de mailing lists, colocagdo nos postos de Turismo de Lisboa ou de outras
empresas com as quais se tenham estabelecido parcerias

e Internet: promocdo através do site MPN, da Pagina do Facebook, diretérios, associacdes nacionais e
internacionais nauticas, Tripadvisor, Visitlisboa, etc.

e Parcerias com as maiores associa¢des nauticas

e  Publicidade na pagina de autenticacdo da MARINA FREE WIFI
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e  Elaboragdo da newsletter

e  Continuacdo da comercializagdo de merchandising Marina do Parque das Nagdes

Atendendo ao seu carater estruturante, importa destacar os seguintes medidas/a¢8es supramencionadas:

Plano Plurianual de Desassoreamento — durante o ano de 2021, a Marina do Parque das Na¢bes submeteu a
Agéncia Portuguesa do Ambiente/Administracdo da Regido Hidrografica do Tejo e Oeste (APA/ARHTO) o “Plano
Plurianual de Desassoreamento da Marina do Parque das NagBes (2022-2024)"” que enquadra as intervengdes
periddicas de desassoreamento para manutenc¢do das cotas de fundo, tendo em vista a melhoria das condicGes
de operacdo e de seguranca desta infraestrutura. O documento continua em apreciagdo, nao tendo sido possivel
até ao momento obter a sua aprovagao.

Promogao e rentabilizagdo do Edificio Nau — o Edificio Nau apresenta diversos problemas graves a nivel estrutural
e de acabamentos, com destaque para a patologia estrutural relacionada com a estanquidade as aguas pluviais.
Tais circunstancias, conjugadas com o facto de os direitos de exploragdo de cerca de 45% da area coberta do
edificio serem detidos por uma Unica entidade até ao final da concessdo, a qual ndo se encontra a explorar estes
espacos, condicionam de forma significativa a promoc3o e rentabilizagdo do Edificio Nau. Ainda assim, a Marina
do Parque das NacBes continuara a desenvolver os esfor¢os necessarios para garantir os niveis de manutengdo
preventiva e corretiva que permitam assegurar a seguranca na utilizagdo do mesmo, assim como procurar a
captagcdo de novos cessiondrios que assegurem as intervengdes necessarias — nos espagos a ceder — para
minimizar os impactes associados as patologias estruturais do edificio.

Aposta na competitividade da Tabela de Pregos — a Marina do Pargue das Nagdes tem vindo a fazer uma aposta
na competitividade dos precos praticados. Ndo obstante, em 2022 procedeu-se a revisdo desta tabela, sendo que

ainda no decorrer de 2022 e inicio de 2023 serdo avaliadas eventuais novas altera¢Ges, a efetivar no ano de 2023.

dos
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: MARINA DO PARQUE DAS NAGOES -
PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO PARA 2023 E PARA O TRIENIO 2023-2025 :

»  Adequacdo do quadro de pessoal as necessidades da empresa — no quadro da cessa¢do da partilha de servigos
com a Parque EXPO, a Marina do Parque das NagBes assumiu a sua autonomizacdo em relagdo a varias fungdes,
essencialmente através de outsourcing. Existem, porém, fun¢Ges cuja internalizagdo se reveste de grande
importancia para assegurar a estabilizagdo e regular funcionamento da sociedade, incluindo o0 cumprimento das
suas obrigagdes operacionais e funcionais. Neste contexto, destaca-se a necessidade de atuar no sentido da
estabilizagdo do quadro de pessoal afeto aos servigos operacionais da Marina do Parque das NagBes (i.e. servigos

maritimos e servi¢os comerciais).

Adequacdo do quadro de pessoal

Desde a reabertura da Marina do Parque das Nag8es, em 2009, que a sociedade mantém uma estrutura composta por
servicos comerciais, servicos maritimos, servigos administrativos e Centro Nautico, dotado do quadro de pessoal minimo
para assegurar o funcionamento do estabelecimento. Esta opgdo conduziu a que parte dos colaboradores afetos as

atividades dos servigos de marinharia e da rece¢do fossem assegurados por via de um contrato de outsourcing.

Note-se ainda que diversas fung8es de suporte a atividade da Marina, nomeadamente servigos de gestdo de recursos
humanos, contabilidade e tesouraria, apoio juridico, apoio informatico, entre outros, foram sendo assegurados, até maio
de 2017, pelos meios existentes na Parque EXPO em regime de prestag¢do de servigos partilhados. No contexto do processo
de liguidagdo da Parque EXPO, parte dessas fun¢bes foram autonomizadas através da contratagdo de servigos externos,
designadamente a contabilidade, o processamento salarial, apoio informatico e apoio juridico, uma alteracdo com reflexos
na adequagdo das atividades de suporte as necessidades e exigéncias de funcionamento da sociedade. Para assegurar a
integral autonomizagdo e cumprimento das obrigacdes legais da Marina do Parque das NagGes, foi necessaria a
contratacgdo, efetivada em 2019, de um trabalhador para as fungdes de planeamento e controlo de gestdo orcamental e
respetivo reporte as entidades competentes. Relativamente as fungbes de tesouraria, estas passaram a ser assumidas pelo

recurso técnico-administrativo, por acumulagdo de funcgdes.

Organograma

PESSOAL
TESOURARIA
CONTABILIDADE

MARKETING MARINHARIA
RECECAO/RESERVAS COMPORTAS

Neste PAO reflete-se a proposta de internalizacdo, a efetivar em 2023, dos servigos operacionais da Marina do Parque das
NagGes assegurados através de outsourcing, i.e. servigos maritimos e servigos comerciais. Uma proposta que, entre outros
aspetos, visa minimizar a volatilidade/rotatividade dos recursos humanos que resulta da presta¢do destas fungdes em

regime de outsourcing, designadamente a perturbagdo frequente dos servigos por via dos tempos de formagdo interna

:015

4

4



necessarios a adaptagdo dos recursos a especificidade das fun¢des. Ao nivel dos gastos, com base nos valores da prestacdo

de servigos e das remuneragBes e encargos previstos para o triénio, o impacto favoravel desta proposta traduz-se numa

: MARINA DO PARQUE DAS NAGOES
PLANO DE ATIVIDADES £ ORGAMENTO PARA 2023 £ PARA O TRIENIO 2023-2025

redugdo de gastos de cerca de 8%, ou seja, 0 encargo acumulado no triénio passard de 342 mil Euros para 315 mil Euros.

Assim, o quadro de pessoal tera previsivelmente a seguinte evolugio:

Quadro de Pessoal a31/12/2021 a 31/12./%022 a31/12/2023 a31/12/2024 || a31/12/2025

(real) (previsdo) | {orcamentado) | {orcamentado) || (orcamentado)

Administra¢do / Direcdio Geral 2 2 2 2 2 |
Servicos Comerciais 1 1 4 4 4

Equipa  |Servigos Maritimos 2 2- B 4 4 | 4 |
Direta  [pep. Administrativo 1 1 1 1 1
Centro Ndautico 1 1 1 1 1
Planeamento e Controlo de Gestdo 1 1 1 1 1
Outsourcing |[Marinheiros 2 2 0 0 0

RH Rececionistas 3 3

Total 13 13 13 13 13
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: MARINA DO PARQUE DAS NAGOES :
PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2023 E PARA O TRIENIO 2023-2025

Ill: Plano de Investimentos

Para além dos investimentos realizados que permitiram a reabertura da Marina em 2009, assim como a reocupagdo dos
espagos do Edificio Nau em 2013, o projeto de reoperacionaliza¢do da Marina do Parque das Na¢Bes contemplava outros
investimentos que acabaram por ndo ser realizados. A titulo de exemplo, destaca-se as seguintes componentes previstas

e ndo concretizadas:

»  Completar o layout da Bacia Sul;

o Aquisi¢do de equipamento para desassoreamento regular;
e Manutengdo dos molhes de protecdo;

e  Revisdo do sistema de comportas e seu automatismo;

»  Resolugdo das deficiéncias do Edificio Nau;

e  Reoperacionalizacdo da Bacia Norte.

No contexto de crise financeira que levou a celebragdo do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira entre Portugal,
a Comissdo Europeia, o Fundo Monetario Internacional e o Banco Central Europeu, e tendo presente a sua situagdo de
desequilibrio econémico-financeiro, a partir de 2011, a Marina do Parque das Nagdes restringiu os seus investimentos a
conclusdo das obras de renovagdo do Edificio Nau que estavam em curso. A partir de 2014, e até ao momento, suspendeu

por completo a realizagdo de qualquer novo investimento significativo.

A auséncia de investimentos e a forte limitagdo nas intervengGes de manutengdo dos equipamentos e infraestruturas

comega a afetar de modo relevante a sua eficiéncia funcional, com os riscos inerentes ao nivel da seguranca e da operag3o.

Com efeito, por motivos de seguranga/operacionalidade dos equipamentos e infraestruturas, assim como do cumprimento

de obriga¢Bes legais, torna-se imprescindivel concretizar, em 2023, os seguintes investimentos:

e Remodelacdo das instalagdes elétricas do Porto de Recreio/Terrapleno e do Edificio Nau;
e  Manutengdo das comportas da Bacia Sul;

= Instalacdo de sistema de controlo de acessos {(cancela na entrada do Terrapleno).
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: MARINA DO PARQUE DAS NAGOES :
PLANQ DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2023 F PARA O TRIENIO 2023-2025

Execucdo

Investimentos a2 prfevis:to anos 2023 2024 2025 ngs
para a realizagao I futuros

Remodelagdo d@s instalagdes electricas do 4° tiimestre 2023 0 478643 0 0 0
Porto de Recreio
Manutengao de comportas 4.° trimestre 2023 0 155 100 0 0 0
.Sut?stltlulg;ao total do sistema de detecdo de 4° trimestre 2023 0 71,500 0 0 0
incéndio
Remodelagdo da Loja do Edificio Nau 4.° trimestre 2023 0 36.900 0 o] 0
Ampliagéo do Espago da Loja MPN 1.9 trimestre 2023 0 15.873 0 0 0
Movimentagao de Balnearios p/ Dragagem 2° trimestre 2023 0 13.961 0 0 0
Sistema de controlo de acessos (cancela 4.° timestre 2023 0 13.530 0 0 0
entrada terrapleno)
Substltglcao de conjuntos de ligagao entre 20 trimestre 2023 0 11 870 0 0 0
passadigos
Desen'vplwmento(Atualizagao do modulo de 1 ° trimestre 2023 0 1205 0 0 0
Inventarios do Primavera

Total 0 798.582 0 0 0

(valores com IVA incluido)

Para além dos investimentos apresentados, existem outras necessidades de intervengdo cuja concretiza¢do no triénio

2023-2025 deve ser equacionada, sendo de destacar:

e  Manutengdo dos molhes de prote¢do, uma vez que estas infraestruturas ndo foram objeto de a¢8es de manutengdo
desde a reoperacionalizagdo da Marina do Parque das NagBes (em 2009), sendo que algumas sec¢des evidenciam
alteracdes comportamentais relevantes.

e  Manutencdo geral do equipamento flutuante.

o Reformulagdo do layout do Porto de Recreio (Bacia Sul), com os objetivos de aumentar o numero de postos de
amarracdo (aproximando a capacidade da Marina do Parque das Nagbes daquela que esta prevista para a Bacia Sul
no Contrato de Concessdo), de aumentar o nimero de postos de amarragdo para embarca¢des com mais de 12

metros e de rentabilizar a operagdo do Porto de Recreio.

Para efeito deste exercicio previsional, estes investimentos ndo foram contemplados nas proje¢des financeiras, devido a
incerteza relativa a origem da fonte de financiamento. Apesar de a Marina do Parque das Nag¢des apresentar excedentes

de tesouraria neste periodo, desconhece-se a posi¢do da DGTF quanto ao eventual reembolso dos suprimentos.
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: MARINA DO PARQUE DAS NAGOES -
PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO PARA 2023 E PARA O TRIENIO 2023-2025

IV: Orcamento de receitas e despesas

Principais pressupostos na elaboragdo do orgamento

Enquadramento geral da exploracao do Porto de Recreio e Edificio Nau

A evolugdo da procura de postos de amarragdo e, em particular, do tipo das embarcagdes, recomenda, logo que seja vidvel,
reformular o /ayout da Bacia Sul para melhor adequa-lo a procura e tendéncias do mercado. Sem prejuizo das altera¢Ges

|II

conjunturais decorrentes do surto pandémico da doenga Covid-19, o cliente tipo deixou de ser o “residente nacional” para
passar a “visitante estrangeiro”. Em fung¢do desta evolugdo, dever-se-a incrementar o ndmero de lugares disponiveis para
embarcac¢des acima de 12 metros que sdo, em geral, a tipologia das embarcagGes dos clientes internacionais. Tem vindo
ainda a ser possivel a concretizagado de acordos com operadores maritimo-turisticos que tém possibilitado o aumento das
receitas do Porto de Recreio. Por outro lado, atendendo a elevada taxa de ocupacgdo verificada, importa avaliar a
implementagdo de um plano de manutengdo de fundos que permita melhorar as condigdes de operacionalidade e de

seguranga, ao mesmo tempo que aumentando o nimero de lugares disponiveis.

Por sua vez, o Edificio Nau foi projetado com o intuito de desempenhar um papel central na dinamizacdo da Marina,
tirando partido da sua localizagdo entre as duas bacias do Porto de Recreio (Bacia Norte e Bacia Sul), ao permitir uma viso
global das atividades nauticas. Todavia, as deficiéncias técnicas do edificio, conjugadas com os problemas que afetam a
capacidade operacional do Porto de Recreio e Bacia Norte, tém condicionado a assun¢do daquele papel, refletindo-se na
dinamica da atividade comercial e na fruicdo social do espago. No contexto atual, e atentos o horizonte do Contrato de
Concessdo e a dificuldade da Marina do Parque das Na¢Ges em mobilizar os meios financeiros necessarios a requalificagdo
do Edificio Nau, torna-se necessario garantir os niveis de manutencdo preventiva e corretiva que permitam assegurar a
seguranga na utilizacdo do mesmo. Tendo presente esta realidade, e caso ndo seja possivel a adocdo de uma solucdo
integrada que permita suplantar os constrangimentos existentes, ao longo do triénio 2023-2025 procurar-se-a dinamizar
a ocupacdo do edificio, no quadro dos constrangimentos existentes, ainda que néo se preveja um incremento significativo

da receita gerada.

Relativamente as outras atividades complementares, prevé-se a continuagio da exploragdo do Centro Nautico nos moldes
atuais, ainda gue num quadro mais alargado de parcerias e atividades. Ndo obstante, coloca-se a necessidade de
clarificagdo da situacdo deste equipamento, nomeadamente os termos e a vigéncia do acordo que atribuiu a sua

exploragdo a Marina do Parque das Nagdes.

Quanto ao Posto de Combustivel, entrou em funcionamento no inicio de 2022, perspetivando-se a manutengdo da sua

atividade em 2023 nos moldes atuais.
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- MARINA DO PARQUE DAS NACOES :
PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2023 E PARA O TRIENIO 2023-2025 :

(valores em euros)

PRINCIPAIS FONTES DE RECEITA 2020 2021 2022 2023 2024 2025
(Execugdo) (Execugdo) (Estimativa) (Previsdo) (Previsdo) (Previsédo)

Porto de Recreio o ) 732614 _8?1 81;5 864.829 1.009.607 1.032.420 1.061.061
Cedéncia de utilizagao temporaria de Postos Amarragao:

- Senigos de amarragao - faturagaoc corrente 647 472 726 254 795415 939101 963.278 992.550

- Senigos de amarragéo - contratos plurianuais 36 811 39184 25820 24.808 22.536 21513

- Custos de manutengéo 12682 10 626 7258 7.251 6.879 6.837

Senigos de apoio a nautas 5.649 5771 6.166 6310 6.481 6.656

Cedéncia de explorag@o da area de terrapleno 30.000 30.000 30.170 32136 33,246 33.505

Edificio Nau e Parque de estacionamento 266.098 250.850 244.085 197.184 198.702 199.892

Cedéncia de utilizagéo temporaria de loja:

- Rendas 210639 201724 180.411 163.161 163.713 164.014

- Comparticipagdo em gastos de manutengéo 44672 44 530 24.364 4.030 4175 4.254

Cedéncia de exploragéo do parque de estacionamento 10787 4,596 29310 29.994 30.815 31.624

Outras atividades 86.050 60.899 194.414 213.497 220.544 227.093

Loja (venda de produtos relacionados com a nautica) 10620 12.753 20.356 25699 27.131 27.863

Posto de combustivel 0 0 66.009 74.700 77.603 80,663

Senigos associados a atividades complementares 19269 14 469 67.605 68532 70.404 72.324

Senigos associados a atiidades nauticas 2126 5644 16.181 16519 16.964 17.419

Débito de gastos com consumos de agua 7.018 7342 8.900 6.949 7.082 7.202

Débito de gastos com consumos de electricidade 47.018 20.690 15.364 21.097 21.361 21.602

Total 1.084.762 1.123.583 1.303.328 1.420.288 1.451.667 1.488.046

0 0 0 0 0 0

Receitas do Porto de Recreio

Apds um crescimento significativo no periodo 2020-2022, impulsionado mormente pelo aumento da procura do Porto de
Recreio, mas também pela retoma de atividades complementares, prevé-se que as receitas provenientes da faturacdo
corrente de postos de amarragdo continuem a crescer de forma expressiva em 2023. Tal trajetdria é justificada, em grande
medida, pelo efeito da atualizacdo da Tabela de Pregos efetuado em 2022, mas cujos efeitos sé se fardo sentir na sua
plenitude em 2023 devido a existéncia de contratos anuais celebrados no primeiro quadrimestre de 2022 (anteriores a

atualizagdo da Tabela de Pregos).

Em sentido contrario, verificar-se-a a diminui¢cdo dos rendimentos reconhecidos relativamente aos contratos plurianuais,
celebrados com os nautas no inicio da concessao, a medida que o periodo de vigéncia dos mesmos se va vencendo, sendo

o nlimero de contratos em vigor progressivamente menor.

Prevé-se a continuidade de vigéncia, ao longo do triénio, de um contrato de cedéncia de exploragdo da area do terrapleno
reservada para zona técnica, nas condi¢Bes atuais {2.500 m2 do terrapleno reservados para a zona técnica), procedendo-

se a sua atualizagéo do valor da renda de acordo com os termos contratualmente definidos.

As receitas com origem nos servigos de apoio prestados aos nautas (movimentagdes de embarcacdes através de grua,

acessos ao plano de dgua e lavagens) manter-se-3o em linha com valores estimados para 2022.

Receitas do Edificio Nau, Parque de Estacionamento e Posto de Combustivel

Mais de metade da area do Edificio Nau foi negociada em 1998/2001, cuja cedéncia de explorago foi contratualizada com
prazos de longa duracdo e prevendo o pagamento integral no inicio do contrato. Por essa razdo, sdo reconhecidos

anualmente 148 mil Euros de rendimentos que ndo se traduzem em receita. As receitas que se prevé obter com a cedéncia
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: MARINA DO PARQUE DAS NAGOES :
PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO PARA 2023 E PARA O TRIENIC 2023-2025

de espacos comerciais no Edificio Nau sdo essencialmente referentes a comparticipagdo trimestral, contratualmente
prevista cobrar a todos os cessionarios de espagos comerciais, e a contratos de cedéncia de exploracdo que geram receita.
No primeiro caso, perspetiva-se uma redugdo da receita em 2023, em virtude de a Marina do Parque das NagGes ter
avangado para a resolugdo de um dos contratos, com a subsequente suspensdo da faturagdo da aludida comparticipagdo.
No segundo caso, em virtude da procura de captagdo de novos cessionarios por parte da Marina do Parque das Nagdes,

foi considerada a cedéncia de dois espagos em 2023.

O Parque de Estacionamento instalado na ponte-cais, com 114 lugares, encontra-se a ser explorado em regime de cessdo
de exploragdo por uma entidade terceira. Prevé-se que a receita para o triénio 2023-2025 retome ao nivel de 2019 (receita
da ordem dos 30 mil Euros/ano) apos forte diminuicdo da procura em 2020 e 2021 suscitada pelos constrangimentos a
mobilidade decorrentes do surto pandémico da doenca Covid-19, agravada no 1.2 semestre de 2021 por problemas

técnicos no equipamento de gestdo do parque de estacionamento, que afetou a cobranga de rotagdes.

Em relagdo ao Posto de Combustivel, o Contrato de Fornecimento de Gasolinas e Gaséleos celebrado com a Galp prevé o
fornecimento de combustiveis (Gasoleo Rodoviario Evologic, Gasolina Rodoviaria Evologic e Gaséleo Mineral Corado) no
regime de “venda firme”, com um desconto por m3 de produto adquirido, para um volume de consumo de anual previsto
de 30.000 litros. A previsdo de receita para o periodo 2023-2025 foi estimada com base na procura registada no 1.2
semestre de 2022. Em virtude do atual contexto, considerou-se um pre¢o de venda na ordem dos 2,00 Euros/litro para a

Gasolina e Gaséleo Rodovidrios e de 1,35 Euros/litro para o Gaséleo Colorido (MT).

Despesas de exploragdo

Na tabela seguinte é apresentada a previsdo da evolugdo dos principais gastos operacionais com origem na aquisicdo de
bens e servigos externos, agrupados em trés grandes grupos: i) os de caréater regular (diretamente associaveis a atividade
operacional da empresa); i) os de carater regular (inerentes a fun¢es de suporte as atividades principais); e, iii) os ndo

recorrentes com impacto material.
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: MARINA DO PARQUE DAS NAGOES :
PLANO DE ATIVIDADES £ ORCAMENTO PARA 2023 E PARA O TRIENIO 2023-2025 .

(valores em euros)
2020 2021 2022 2023 2024 2025
(Execucdo) (Execugao) (Estimaliva) (Previsao) (Previséo) (Previsao)

PRINCIPAIS GASTOS OPERACIONAIS EXTERNOS

Inerentes a atividade (P.Recreio, Ed.Nau, C.Nautico) 684.015 678.860 775.218 767.457 761.882 783.227
Senicos de dragagem 180.000 179.998 179.998 238.893 210.250 214,100
Renda de concesséo 111.031 111.286 115.059 118.960 122992 127.162
Senigos de marinharia e recegéo (outsourcing) 96.870 93,750 108.104 8.838 12 547 13,309
Senigos de \igilancia 81734 83330 85411 88.488 90.168 91.704
Consumos - eletricidade 100.467 84.608 97.376 99.125 104 508 110.168
Consumos - 4gua 35.933 39.410 37.094 41.383 42181 42852
Senigos de limpeza 37.988 39.213 38578 45.150 47576 49,988
Manutengdo de instalagdes e equipamentos 28126 34922 29.507 30.588 31164 31.692
Monitores do Centro Nautico (outsourcing) 1085 2410 4.065 3.600 3600 3,600
Senigos de atividades Iudicas e de entretenimento 5978 2,935 13121 12 444 12 444 12,444
CMVMC - Posto combustivel 0 0 65.709 67.139 70887 73.669
CMVMC - Loja 4.804 6.998 11.196 12.850 13.566 12.538

Fungdes de suporte a atividade 63.407 70.313 86.273 71.496 71.453 71.453
Senigos de contabilidade e Rh 21.810 22,020 19.550 19.550 19.550 19.550
Senigos manut. de infraest. de suporte informético 35584 40,847 47.432 44.846 44803 44.803
Senvigos juridicos e contencioso 6013 7.446 19.291 7.100 7.100 7.100

Gastos com materialidade (ndo recorrentes) 0 32.600 0 0 0 0
Estudo de avaliagéo patrimonial da marina p/ seguro 0 22,600 0 0 0 0
Parecer juridico sobre qualificagdo para contratagéo ptiblica 0 10,000 0 0 0 0

Outras 56.842 68.010 56.019 56.002 56.586 56.217

Total (somat()_rio conta 61,62 e 68) 804.265 849.784 917.510 894.955 889.920 910.896

Apresenta-se de seguida algumas considera¢8es relativamente aos gastos mais relevantes:

Servigos de dragagem — esta despesa tem historicamente representado cerca de 25% do total de servigos externos
contratualizados, ainda assim o valor tem-se revelado insuficiente. Para manter a operacionalidade do Porto de Recreio,
o esfor¢o de desassoreamento em 2023-2025 tera de ser significativamente reforgado face ao verificado no dltimo ano,
em virtude de haver zonas habitualmente ndo intervencionadas que carecem de interven¢do por forma a assegurar
condi¢Bes operacionais para a realiza¢do da intervengao de desassoreamento, assim como por estarem a colocar em risco
o equipamento flutuante, em particular sob as instalagdes dos balnearios e ao longo do cais de raiz. Estima-se que o custo

do nivelamento, a ser contratado a uma entidade externa, possa rondar os 238.000 Euros em 2023,

Renda de concessdo - 0 Contrato de Concessdo prevé que a sociedade concessionaria pague uma renda ao concedente.
Apos a reoperacionalizacdo da Marina, a entidade concedente (i.e. Parque EXPO, que era simultaneamente o acionista
maioritario da Marina do Parque das Nagdes, com mais de 99,5% do capital) ndo exigiu o pagamento da renda, o que terd
sido motivado pela situa¢do econdmico-financeira da sociedade. Entretanto, o Decreto-Lei n.2 67/2018, de 17 de agosto,
veio estabelecer que a receita da renda da concessdo serd atribuida ao Estado (DGTF) ainda que a entidade concedente
tenha passado a ser o Municipio de Lisboa. Ndo estando clarificado se a DGTF assumira uma posicdo similar a Parque EXPO,
de forma conservadora considerou-se a possibilidade de a Marina do Parque das Na¢Ges passar a suportar esse gasto, de
forma retroativa, a partir do 2.2 semestre de 2018. O valor anual previsto para 2023 é de 119 mil Euros, sendo atualizavel

nos seguintes de acordo com o IPC.

Servigos de marinharia e rece¢do — Com a concretizagdo da proposta de internalizagdo dos servigos de marinharia e
recegdo, a partir de 2023, o o essencial deste servico externo passard a ser uma componente dos gastos com pessoal.
Considerou-se, porém, a contrata¢do externa de um RH a meio tempo para os Servigos de Rececdo, por forma a fazer face

ao aumento do volume de trabalho decorrente do forte aumento da atividade da sociedade, nos seus varios segmentos.
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: MARINA DO PARQUE DAS NAGOES :
PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO PARA 2023 E PARA O TRIENIO 2023-2025

Vigilancia e Limpeza — Continuou a prever-se a contratagdo de servicos de vigilancia nos termos atuais e que corresponde
a vigilancia noturna do Porto de Recreio (20h00-08h00) por 1 vigilante e do Edificio Nau por 1 vigilante num periodo mais
curto (20h30-06h30). Para os servicos de limpeza do Porto de Recreio, dos edificios Nau e Capitania e Centro Nautico foi
considerado 1,3 empregadas de limpeza (8 horas/dia) igualmente 365 dias/ano. Salienta-se que 0 aumento dos gastos
com a vigilancia para o triénio 2023-2025 foi baseado na previsdo da evolugdo do IPC, ndo refletindo nenhuma alteragdo
excecional como a verificada em 2020, resultante da alteragdo das condigdes remuneratdrias do setor da seguranga
privada numa taxa de atualiza¢do bastante superior a inflagdo. Relativamente aos gastos com limpeza, o valor estimado
para 2023 e anos seguintes ja ndo considera a contratagdo adicional de servigos de desinfegdo no dmbito da pandemia da

doenga Covid-19.

N&o foram previstos quaisquer gastos de natureza ndo recorrente para o triénio de 2023-2025, pese embora se tenha
verificado em 2021 um gasto n3o previsto orcamentalmente com materialidade (estudo de avaliagdo patrimonial da

Marina para efeitos de eventual contratag3o de seguro multirriscos para maior adequagdo de cobertura de risco).
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: MARINA DO PARQUE DAS NAGOES
PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2023 E PARA O TRIENIO 2023-2025

Apresenta-se de seguida a tradugdo financeira do plano de atividades para 2023 na 6tica da contabilidade publica tendo

como referencial os cddigos de classificagdo econdmica das receitas e despesas publicas.

Orcamento de receitas para 2023

CGE/2021 OE/2022 OE/2023 Variagao
Classificacdo econémica (executado) (aprovado) (a propor) 2023/2022 2023/2021
[1] 2] [3] [3-2] % [3-1] %
07 Venda de bens e servigcos correntes 1.133.038 1.199.035 1.484.182 285.147 24% 351144 31%
07.01 Venda de bens 14.399 65.373 91.829 26456  40% 77430 538%
07.02 Servigos 1.017.136 979.162 1.368.555 389.393 40% 351419 35%
07.03 Rendas 101.503 154.500 23.798 -130.702  -85% 77705 -77%
08 Outras receitas correntes 7.965 0 1.036 1.036 — -6.929 -87%
08.01 Qutras 7.965 0 1.036 1036 -6.929 -87%
16 Saldo da geréncia anterior 2.829.734 1.038.215 1.499.835 461.620 44% -1.329.899 -47%
16.01 Saldo orgamental 2.829.734 1.038215 1.499.835 461620 44% -1329899 -47%
Total de receita 3.970.738 2.237.250 2.985.053 747.803 33% -985.685 -25%
Subtotal FF 513 1.141.003 1.199.035 1.485218 286.183  24% 344215  30%
Subtotal FF 522 2829734 1.038.215 1.499.835 461,620 44% -1329899 -47%

(valores em euros)

Orgamento de despesas para 2023

CGE/2021 OE/2022 OE/2023 Variagdo
Classificagdo econdémica (executado) (aprovado) {a propor) 2023/2022 2023/2021
[1] [2] [3] [3-2] % [3-1] %
01 Despesas com o pessoal 342.021 427.666 454.699 27.033 6% 112.678 33%
01.01 Remuneragdes certas e permanentes 261971 332647 353358 20711 6% 91387 35%
01.02 Abonos varidveis ou eventuais 10.037 8550 7126 -1424 -17% 2911 -29%
01.03 Seguranga Social 70.013 86.469 94 215 7746 9% 24202 35%
02 Aquisicao de bens e servigos 859.168 924.204 1.483.077 558.873 60% 623.909 73%
0201 Aquisicdo de bens 27995 70923 92 501 21578 30% 64 506 230%
02.02 Aquisi¢ao de senvigos 831,172 853,281 1390576 537295 63% 559404 67%
03 Juros e outros encargos 0 60.099 0 -60.099 -100% 0
03.01 Juros da divida publica 0 60.099 (o] -60.099 -100% 0 -
06 Outras despesas correntes 110.410 171.851 248.695 76.844 45% 138.285 125%
06.02 Diversas 110410 171.851 248695 76.844 45% 138285 125%
07 Aquisicao de bens de capital 0 653.430 798.582 145.1562 22% 798.582 -
07 01 Investimentos 0 653430 798582 145152 22% 798582
09 Ativos Financeiros 2.500.000 0 0 0 - -2.500.000 -100%
09.02 Titulos a curto prazo 2.500.000 0 0] 0 == -2.500.000 -100%
Total de despesa 3.811.599 2.237.250 2.985.053 747.803 33% -826.546 -22%
Subtotal FF 513 1.131,601 1199 0356 1485218 286.183 24% 353617 31%
Subtotal FF 522 2679998 1.038.215 1499835 461620 44%  -1180163 -44%

(valores em euros)

Esta proposta de orgamento, na perspetiva or¢gamental da contabilidade pablica, explicita a necessidade de uma dota¢do
global de despesa de cerca de 2.985 milhares de Euros, cujo financiamento se prevé obter parcialmente por receitas

préprias na ordem dos 1.485 milhares de Euros. A realizacdo das restantes despesas, com recurso aos excedentes de
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: MARINA DO PARQUE DAS NAGOES
PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO PARA 2023 E PARA O TRIENIO 2023-2025 :

tesouraria disponiveis, que transitardo para 2023, estara condicionada a autorizagdo por parte do Secretério de Estado do
Orcamento, sendo de destacar as verbas necessérias para a realizagdo do plano de investimento (799 mil Euros) e a

regularizagdo do pagamento da renda da concessdo (622 mil Euros).
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: MARINA DO PARQUE DAS NACOES

PLANO DE ATIVIDADES £ ORGAMENTO PARA 2023 E PARA O TRIENIO 20

V: Demonstracoes financeiras previsionais

BALANGCO DE 2020 A 2025

23-2025:

(valores em euros)

BALANGO SNC-AP 2020_ 2021 . 2'022A 20‘23_ 20?4_ 20?5_
- _— e (Execugao) (Execugao) (Estimativa) (Previsdo) (Previs@o) (Previs&o)
o ACTIVO
Activo ndo corrente 14.131.509 13.729.704 13.327.841 13.564.381 13.136.593 12.721.350
Aclivos fixos tangiveis 5376 3357 11.807 11.151 10.650 10615
Aclivos intangiveis 14125733 13.725 646 13.315.030 13.561.379 13.123.200 12.707.059
Outros aclivos financeiros 400 701 1.004 1.851 2.744 3676
Activo corrente 3.134.267 2.945.869 3.010.778 1.763.557 1.696.698 1.626.730
Inventarios 8.057 9.546 23123 31.747 26.706 29111
Clientes, contribuintes e utentes 188.890 159.055 146,112 177,393 214,061 215896
Estado e outros entes publicos 14.839 20.156 21513 156.637 21513 21513
Qutras contas areceber 56 365 51344 65036 65409 65.775 65.649
Diferimentos 6381 11218 8174 8131 8.131 8.131
Outros aclivos financeiros 0 2500000 0 0 0 0
Caixa e deposilos 2.859734 194.550 2746819 1,324.240 1.360.511 1.286.430
Total do activo 17.265.776 16.675.573 16.338.619  15.327.938 14.833.291 14,348,080
PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO o )

Patrimonio liguido
Patrimdnio / Capital 984 052 984.052 984.052 984,052 984.052 984.052
Qutros instrumentos de patriménio liquido 1.557 584 1557 584 1.557 584 1.557.584 1.557.584 1.557.584
Resultados transitados -12.623 553 -13.651766 -14670695 -15.551.922 -16.411.300 -17.251.921
Qutras variagoes no patimoénio liquido 268.254 260697 248.266 240709 233.1563 225.596
Resultado liquito do parindn -1.026 019 -1.016 736 -879.032 -857 185 _ -838.427 -819.106
- Total do patrimonio liquido  -10.839.682  -11.666.168  -12,759.826  -13.626.761  -14.474.938  -15,303.784

PASSIVO

Passivo ndo corrente 107.880 111.098 108.904 106.710 104.516 102.322
Passivos porimpostos diferidos 77 880 75686 73.492 71299 69.105 66911
Qutras contas a pagar 30.000 35411 35411 35411 35411 35411
Passivo corrente 27.997.578 28.430.644 28.989.541 28.847.989 29.203.713 29.649.552
Fomecedores 52.987 48 227 40191 55341 58852 59631
Estado e outros entes publicos 16 653 15423 24682 21731 28.726 29.397
Financiamentos obtidos 25.043 486 25.043 486 25043486 25,043 486 25.043.486 25043.486
Oulras conlas a pagar 1.866 006 2482 860 3.107.075 3.127 187 3.638.551 4.148.153
Difeimentos 1.018.445 840648 774107 600.245 433.998 268.886
- Total do passivo 28.105.458  28.541.741  29.098.445 28.954.699 29.308.229 29.651.874
B Total do patrimanio liquido o do passivo 17,265,776 16,675,573 16.338.619  15.327.938 14.833.281 14.348.080
Em termos de posicdo financeira, é de salientar que, com base nestas proje¢des financeiras, entre 2020 e 2025, se prevé

que:

e  Ototal de ativo sofra uma redugdo de cerca de 2,9 milhdes de Euros, com origem fundamentalmente na redug¢ao

dos meios monetérios (-1,6 milhdes de Euros) e do ativo intangivel (-1,4 milhdes de Euros). A redugdo do valor
escriturado do ativo intangivel decorre do reconhecimento dos gastos com a amortizagdo, sendo que essa
amortizagdo esta a ser efetuada tendo subjacente um periodo de vida Util que pressupde a prorrogacdo do prazo
inicial da concessdo por mais 30 anos, nos termos de acordo celebrado com a Parque EXPO, a data a entidade
concedente. Em relagdo a redugdo dos meios monetdrios, no ponto respeitante a demonstragdo de fluxos de
caixa previsional encontram-se explanados os factos mais relevantes.

A situagdo de ter um patriménio liquido com valor negativo serd agravada em cerca de 4,5 milhSes de Euros
fruto de os prejuizos ocorridos e previstos ocorrer no periodo 2021-2025.

O total do passivo aumente em cerca de 1,5 milhdes de Euros, em consequéncia de se continuar a considerar o
reconhecimento, por via de acréscimos, de gastos com juros dos suprimentos (0,5 milhdes de Euros/ano) na
rubrica Outras Contas a Pagar. Esse incremento da ordem dos 2,5 milhGes de Euros no periodo 2021-2025 é por
sua vez atenuado pela diminuicdo da rubrica de diferimentos em funcdo do reconhecimento de réditos
resultantes de contratos plurianuais de postos de amarracdo e de direitos de utilizacdo de espagos do Edificio

Nau.
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- MARINA DO PARQUE DAS NAGOES -
PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2023 E PARA O TRIENIO 2023-2025 :

Embora a DGTF tenha transmitido, em margo de 2020, orientacGes ao orgdo de gestdo da Marina do Parque das Nagdes
com vista a promover as devidas diligéncias para a realizagdo de uma operagdo harmoénio de modo a reestruturar o capital
social e o capital proprio da sociedade nos termos e ao abrigo dos artigos 95.2, 85.2 e 87.2 do CSC, em julho deste ano foi
comunicado pela DGTF que ndo se encontravam reunidas as condi¢es para se proceder a esta operagio de reestruturagio
de capital.

A ndo consideragdo dos impactos da operagdo de reestruturagdo nesta projegdo faz com que a imagem da posigdo
patrimonial apresentada (patriménio liquido negativo e aumento do passivo) difira significativamente da apresentada no
PAO plurianual transato (i.e. PAO 2022-2024). Do mesmo modo, tal reflete-se, de forma expressiva, na proje¢do dos
resultados para o periodo 2022-2025, uma vez que sem a clarifica¢do, por parte do acionista, quanto aos termos e
condi¢bes a ter em conta para os suprimentos registados nas contas da sociedade, continuar-se-a, de forma conservadora,
a considerar anualmente uma estimativa de gastos com financiamento de 0,5 milhdes de Euros, tendo por base as
condicBes que vigoraram até ao final de 2017.

BALANGO PREVISIONAL DE 2023 ~ EVOLUGAO TRIMESTRAL

(valores em euros)

BALANGO SNC-AP Mar-23 .En_-z_:', Set-23 Dez-23
(Previsao) (Previsdo) (Previsao) (Previsao)

ACTIVO T

Activo nao corrente 13.239.111 13.157.340 13.054.462 13.564.381
Activos fixos tangiveis 11643 11479 11.315 11.151
Activos intangiveis 13 226 253 13144433 13.041.508 13 5651.379
Qutros activos financeiros 1216 1428 1.639 1.851
Activo corrente 2.503.875 2.341.133 2.382.752 1.763.557
Inventarios 26 866 33,322 24 407 31.747
Clientes, contribuintes e utentes 146 112 146,112 146.112 177,393
Estado e outros entes publicos 21513 21,513 21513 156,637
Outras contas a receber 61167 60,165 59 886 65,409
Diferimentos 21232 21127 11495 8.131
Outros activos financeiros 0 0 0 0
Caixa e depdsitos 2226 984 2 058,894 2.119.339 1.324.,240

_Totaldoactivo  15.742.986 15.498.473 15.437.214  15.327.938
PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO
Patriménio liquido

Patrimoénio / Capital 984 052 984 052 984 052 984,052
Oufros instrumentos de patriménio liquido 1557 584 1557 584 1.657 584 1.557.584
Resultados transitados -15.549 728 -155649728 -15549728 -16.5651.922
Outras variagdes no patriménio liquido 248 266 248,266 2482686 240.709
Resultado liquido do periodo -258 851 -588.709 -703.975 -857.185
Total do patriménio liquido ~ -13.018.676 -13.348.534  -13.463.801 -13.626.761

PASSIVO - T

Passivo ndo corrente 108.904 108.904 108.904 106.710
Passivos porimpostos diferidos 73492 73492 73492 71.299
Outras contas a pagar 35411 35411 35411 35411
Passivo corrente 28.652.759 28.738.104 28.792.111 28.847.989
Fornecedores 40 191 40.191 40191 55.341
Estado e outros entes publicos 42 257 53 967 37.536 21.731
Financiamentos obtidos 25.043 486 25043 486 25043 486 25043 486
Qutras contas a pagar 2737 418 2844324 2991998 3.127 187
Diferimentos 789 408 756 137 678901 600 245

Total do passivo 28.761.663 28.847.007 28.901.015 28.954.699
Total da_palrimér_ﬂo_ligq_idq e do pa_s_si_\r_p_ 15_742986_ 1 5_.498.473 15.437.214 1 5.327_.93{3
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: MARINA DO PARQUE DAS NAGOES
PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2023 E PARA O TRIENIO 2023-2025 :

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA DE 2020 A 2025

{(valores em euros}

" DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE 2020 2021 2022 2023 2024 2025
CAIXA - SNC-AP (Execugao) (Execugao) (Estimaliva) (Previsdo) (Previs&@o) (Previsdo}
Fuxos de caixa das_ac-t-i\;iade_s_o_pgracioﬁais ) T ) o

Recebimenlos de clientes 947 027 1135856 1480420 1484183 1.526 1901 1606972
Pagamentos a fornecedores -812 037 -882 081 -959 477 -1510686 -1.004 481 -1.038673
Pagamentos ao pessoal -301 705 -319403 -317 106 -424 926 440775 450924
Caixa gerada pelas operagdes -166.715 -65.628 203.837 -451.430 80.846 117,375

Oulros recebimentos/pagamentos -116 757 -99 556 -140 950 -172 568 44 575 191,456
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) -282.473 -165.185 62.887 -623.998 36.271 -74.081

Fuxos de caixa das actividades de investimento

Pagamentos respeilanies a:

Activos fixos langiveis 0 0 -5 630 0 0 0

Activos inlangiveis 0 0 -4 988 -798 582 o] 0
Recebimentos provenientes de:

()

Fluxos de caixa das actividades de investimento {2) 0 i} -10.618 -798.582 a 1]
Fluxos de caixa das actividade de financiamento

Recebimentos provenientes de:

()
Pagamenlos respeilantes a:

()

Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 0 1] 0 0 0 1]

Variagao de caixa e seus equivalentes (4) = (1) +(2) + (3} -282.473 -165,185 52,269 -1.422.579 36.271 -74.081
Efeito das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 3.142.207 2,859,734 2,694,550 2746819 1.324,240 1,360.511

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2.859.734 2694550 2.746.819 1.324,240 1.360.511  1.286.430

Conciliagao entre caixa e seus equivalentes e saldo de geréncia

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 3.142.207 2.859.734 2,694,550 2.746.819 1.324.240 1.360.511
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo - S 2500000
- Variagdes cambiais de caixa no inicio do periodo
= Saldo da geréncia anterior 3142207 2859734 194 550 2746 819 1.324.240 1.360 511
De execugdo orgamental 3148 505 2829734 159138 2711408 1.288 829 1325100
De operagdes de tesouraria -6 298 30000 35411 35411 35411 35411
‘Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2.859.734 2.694.550 2,746,819 1,324,240 1.360.511 1.286.430
- Equivalentes a caixa no fim do periodo 2500000 =
- Variagdes cambiais de caixa no fim do periodo
= Saldo da geréncia anterior 2859734 194 550 2746819 1.324.240 1.360.511 1286430
De execugao orcamental 2829734 159138 2711408 1288829 1.325100 1251019
De operacdes de tesouraria 30 000 35411 35411 35411 35411 35411

Os excedentes de tesouraria (3,1 milhGes de Euros) que a Marina do Parque das Nag¢8es evidenciava a 1 de janeiro de
2020, resultaram da realiza¢do de uma operacdo de saneamento financeiro levada a cabo pela Parque EXPO em 2017, que
visou a amortizac¢do total do financiamento bancario e assegurar que a sociedade ficasse com excedentes de tesouraria

gue garantissem as necessidades de financiamento para o periodo subsequente a extingdo da Parque EXPO.

Desde 2018, a sociedade tem vindo a reduzir o défice de tesouraria com origem na atividade operacional, apresentando
em 2021 o valor mais baixo desde que retomou a atividade em 2009 (-165 mil Euros). Estima-se que 2022 seja o primeiro
ano em que a atividade operacional ird apresentar saldo positivo, em virtude do efeito combinado de aumento da receita

e da melhoria verificada ao nivel da taxa de cobrabilidade, quer em termos de valor quer em termos de tempestividade.

A previsdo apresentada para 2023 dos fluxos de caixa da atividade operacional estd fortemente influenciada pela
consideracdo do pagamento da renda da concessdo a entidade concedente, sendo que o valor considerado de 622 mil
Euros corresponde a renda estimada para 2023 (119 mil Euros) e ao pagamento referente a periodos transatos, desde o

inicio do 2.2 semestre de 2018 (503 mil Euros).

A redugdo dos meios financeiros em 2023 ¢é ainda afetada pela previsdo do pagamento de despesas de investimento da

ordem dos 799 mil Euros.

A ocorréncia destes dois eventos (pagamento da concessdo e do investimento) esta condicionada a obtencdo prévia de

autorizacdo da Tutela para, em termos orgamentais, fazer utilizagdo de saldo de geréncia transitado.
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: MARINA DO PARQUE DAS NACOES :
PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO PARA 2023 E PARA O TRIENIO 2023-2025 :

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL DE 2023 — EVOLUGAO TRIMESTRAL

(valores em euros)

DEMONSTRAGAO DE FLUXOSDE Mar-23 Jun-23 Set-23 Dez-23
CAIXA - SNC-AP (Previsdo)  (Prevsao) (Previsdo)  (Previsdo)
Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes 432 298 855232 1211086 1.484.183
Pagamentos a fomecedores -802 831 -1213.514 -1.357.797 -1.510.686
Pagamentos ao pessoal -91.471 -198 932 -304.567 -424.926
Caixa gerada pelas operagioes -462.004 -557.214 -451.279 451.430
Outros recebimentos/pagamentos -40.752 -87.802 133293 -172.568
Fluxes de coixa das actividades operacionais (1) -502.756 -645.016 -584.571 -623.998
Fluxos de caixa das actividades de i ti ito
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangivels 0 0 0 [
Activos intangiveis -17 079 -42 909 -42.909 -798.582

Recebimentos provenientes de:
()
Fluxos de calxa das actividades de Investimento (2) -17.079 -42.909 -42.909 -798.582
Fluxos de caixa das actividade de financiamento
Recebimentos provenientes de:
()
Pagamentos respeitantes a:

()

Fluxos de calxa das actlvidades de flnanclamento (3} (1] V] ] 0

Variagao de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2} +(3) -519.834 -687.925 -627.480 -1.422,579
Helto das diferencas de cambio

Caixa & seus equivalentes no Iniclo do perlodo 2.746.819 2.746.819 2.746.819 2.746.819

Calxa e seus equivalentes no fim do periodo 2.226.984 2,058.894 2.119.339 1.324.240

Conciliagio entre caixa e seus equivalentes e saldo de geréncia

Caixa e seus equivalentes no inicio do perioda. - 2,746,819 2.746.819 2746.819 2746819
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo o
- VarlagBes cambiais de caixa no inicio do perindo

= Salde da geréncia anteror 2,746.819 2.746.819 2746819 2.746.819
De execugao orgamental 2711408 2711408 2711408 2.711.408
De operagdes de tesouraria 35411 35411 35.411 35411
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2.226.984 2.058.894 2119.338  1.324.240

- Equivalentes a caixa no fim do periodo
- Variagbes cambiais de caixa no fim do periodo

= Saldo da geréncia anterior 2.226.984 2.058.894 2.119.339 1324.240
De execugéo orgamental 2191573 2023.483 2083928 1.288.829
De operacdes de tesouraria 35411 35411 35.411 35411
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: MARINA DO PARQUE DAS NAGOES
PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2023 E PARA O TRIENIO 2023-2025

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA DE 2020 A 2025

(valores gm euros)

PENONSTRAGH DOS ESULTADDS PORNATUREZASNG P R T o T ma
Vendas - 10620 12758 86365 100 399 104,734 108546
Preslacdes de servigos e concessoes 1074 143 1.110 830 1216962 1.319.889 1.346.933 1.379.500
Transferéncias e Subsidios correntes oblidos 3690 0 112 0 0 0
Cuslo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -4 804 -6.998 -66 905 -79.989 -84.452 -86 208
Fornecimentos e senigos extermos -792 377 -835.006 -844.430 -808,831 -799.333 -818.553
Gastos com o pessoal -338.412 -341.362 -343 385 -473.075 -474.220 -484.198
Imparidade de dividas areceber (perdas /reversdes) -52.978 -60.224 -20 006 o] 0 0
Outros rendimenlos e ganhos 10.853 31.500 15372 9.750 9750 9750
Oulros gastos e perdas -7.083 -7.779 -6.176 -6.136 -6.136 -6.136
:?:;;:;:1;0 antes de depreciagdes e gastos de financiamento -96.350 -96.267 37.910 62.008 97.277 102.702
Gastos /reversdes de depreciagdo e de amortizagao 421.816 -414.164 -411.310 -413.560 -428.680 -416.176
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento} -518.166 -510.451 -373.400 -351.553 -331.403 -313.474
Juros e rendimentos similares oblidos

Juros e gastos similares suportados -509.218 -507.826 -507.826 -507.826 -509.218 -507.826
Resultado antes de impostos -1.027.384 -1.018.277 -881.226 -858.378 -840.621 -821.300
Imposio sobre o rendimento do periodo 1.364 1542 2.194 2194 2.194 2194
Resultado liquido do periodo -1.026.019 -1.016.736 -879.032 -857.185 -838.427 -819.106

O conjunto de acdes desenvolvidas desde 2018 com o intuito de melhorar a eficiéncia operacional da sociedade,
mormente por via do aumento dos rendimentos obtidos em ritmo superior ao crescimento dos gastos operacionais
(excluindo os ndo recorrentes), permitem que a Marina do Parque das Nagdes finalmente estime atingir, em 2022, um

EBITDA positivo (38 mil Euros) e ter condi¢cBes para projetar a melhoria desse resultado para os anos subseguentes.

Sdo exemplos dessas a¢bes: (i) a aposta em segmentos emergentes de atividade maritimo-turisticas, que permitiu a
obtenc3o de receita adicional em zonas do Porto de Recreio que ndo estavam a gerar receita (tanto por ndo se
encontrarem infraestruturadas — como é o caso dos Pontdes J, K e L —, como por decorréncia dos elevados niveis de
assoreamento — como é o caso do Pont3o E); (ii) inicio da atividade de comercializacdo de combustiveis, ultrapassadas as
questBes técnicas e contratuais que impediam o funcionamento do Posto de Combustivel; (iii) a atualizagdo expressiva da
tabela de pre¢os, sem reflexo na taxa de ocupagdo, beneficiando do forte aumento da procura. Porém, atendendo aos
constrangimentos de natureza financeira — resultantes da situagdo financeira da sociedade — e de natureza temporal —em
virtude do prazo do Contrato de Concessdo —, a capacidade de gerar novos rendimentos encontra-se fortemente
condicionada, pelo que n3o é realisticamente possivel projetar atividade capaz de gerar resultados operacionais positivos

atendendo & expressdo dos gastos com amortizagdes e depreciagbes (0,4 milhdes de Euros/ano).

Em termos de resultados liquidos previstos para o triénio de 2022-2025, pese embora se preveja uma ligeira melhoria
(prejuizos de 0,8 milhdes de Euros/ano), a ndo concretizacdo da operacdo de reestruturagdo de capital faz com que os
resultados continuem a ser fortemente impactados pelo reconhecimento de 0,5 milhdes de Euros de gastos com juros

referentes aos suprimentos existentes.
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA PREVISIONAL DE 2023 — EVOLUGAO TRIMESTRAL

(valores em euros)

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA SNC-AP ~ Mar-23 Jun-23 —— Doz-23
(Previsao) (Previsao) (Previséo) (Previséo)

Vendas - 21501 48749 75679 100 399
Prestagbes de servi¢os e concessdes 314,285 666 646 1009477 1.319 889
Transferéncias e Subsidios correntes obtidos 4] 0 0 0
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -17.736 -38708 -59.901 -79.989
Fornecimentos e senigos externos -220,796 -670.928 -682.846 -808 831
Gastos com o pessoal -122.890 -231.304 -351.658 -473.075
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 0 0 0 0
Outros rendimentos e ganhos 0 0 0 9750
Outros gastos e perdas -5172 -5.528 -6.001 -6.136
:'\:le;l-::t)i()!o antes de depreciagoes e gastos de financiamento -30.807 431.072 15.249 62.008
Gastos /reversdes de depreciagdo e de amortizagao -102.826 -205.810 -308.900 -413.560
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) -133.633 -336.883 -324.149 -351.553
Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados -126.217 -251.826 -379 826 -507.826
Resultado antes de impostos -258.851 -588.709 -703.975 -859.379
Imposto sobre o rendimento do periodo 0 0 0 2.194
Resultado liquido do periodo -258.851 -588.709 -703.975 -857.185

Memodria justificativa do facto do resultado liquido previsto para 2023 ser negativo

Aquando da assung¢do, em 2007, do controlo societario da Marina do Parque das Naces, S.A. pela Parque EXPO, foi
refletido nas contas da sociedade: (i) o investimento da reabilitagio e operacionalizacdo do Porto de Recreio e Edificio
Nau, na ordem dos 15 milhdes de Euros, realizado em 2008 e 2009; (ii) a operacdo de financiamento associada
{(empréstimo bancério de 14,5 milhSes de Euros, posteriormente substituido por suprimentos com juros). Por essa razio
os resultados da Marina do Parque das Nagdes tém historicamente refletido anualmente gastos com amortizacSes e juros
em valor superior ao volume de negdcios que a empresa tem conseguido obter. Esta situacdo faz com que o atual Conselho
de Administragdo assuma como objetivo de curto prazo a obtengdo de um nivel de desempenho operacional que se
traduza num EBITDA positivo. Para tal, apresentam-se seguidamente as diretrizes que visam atingir esse objetivo,

complementadas com uma quantificacdo do potencial de acréscimo de rendimento associado.

Estratégia para repor a viabilidade economica e financeira a curto e médio prazo

Sem prejuizo de uma atuagdo sobre a despesa que permita a obtencdo de ganhos de eficiéncia (e.g. implementaco de
um plano plurianual de desassoreamento que possibilite a redugdo do custo unitario dos sedimentos a remover; gradual
internalizagdo dos servigos operacionais —i.e. servicos maritimos e rece¢do — que tém vindo a ser mantidos em regime de
outsourcing, com a subsequente diminuigdo dos encargos anuais), entende-se que a estratégia para repor a viabilidade
econdmica e financeira da sociedade a curto-médio prazo devera incidir, sobretudo, na prossecucio de linhas de
orientagdo que promovam o crescimento sustentado da receita (no descurando a condicionante decorrente do horizonte
temporal do Contrato de Concessdo em vigor — i.e. junho de 2026, em caso de ndo prorrogacdo do prazo da concess3do,
em conformidade com o Acordo entre a Parque EXPO e a Marina do Parque das Nag¢Bes, que define os termos para o
reequilibrio financeiro do Contrato de Concessdo do Direito de Uso Privativo de Parcelas do Dominio Publico no ambito

do Concurso Publico realizado para a atribuigdo da Concessdo do Porto de Recreio na Zona de Intervencio da EXPO’98,
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através do qual a concedente se comprometeu a prorrogar o contrato, no termo do prazo inicial da Concessdo, pelo

periodo adicional de 30 anos).

Neste sentido, e de acordo com a abordagem explicitada no “Enquadramento” ao presente documento, a estratégia
preconizada alicer¢a-se na criacdo de condigBes para o crescimento da receita obtida pelas principais unidades de negdcio
da sociedade. No caso do Porto de Recreio, a manutencdo da trajetéria de crescimento da taxa de ocupacdo e da receita
obtida envolve: (i) prossecucdo da aposta no estabelecimento de parcerias que permitam a captacdo de operadores
maritimo-turisticos que facam da Marina do Pargue das Na¢Ges a base da sua operagdo ou que pretendam utilizar este
equipamento nautico como ponto de apoio regular a sua atividade; (ii) aposta no mercado internacional, ndo descurando
o mercado nacional, e no segmento das embarca¢des de maior dimensdo (com mais de 10-12 metros), possibilitando o

acréscimo da receita por via do aumento das estadas médias e das taxas aplicadas ao referido segmento de embarcagdes.

A concretizacio desta orientacdo encontra-se estreitamente relacionada com a implementac&o de um plano plurianual de
desassoreamento que possibilite uma mais regular e eficiente manutencdo dos fundos do Porto de Recreio e Anteporto.
Concretizando, é expectavel que a implementagdo de um plano plurianual possibilite a reducdo do custo unitdrio da
referida operagdo (cerca de 3,27 Euros/m?), permitindo aumentar o volume de sedimentos removidos pelo mesmo valor

global e, bem assim, assegurar as condigbes para uma elevada taxa de ocupacdo, com a inerente receita das estadias.

Noutra perspetiva, a Marina do Parque das Nagdes tem vindo a registar um interesse crescente por parte de operadores

maritimo-turisticos, que pretendem fazer desta infraestrutura a sua base de operagdo. Atendendo a natureza destas

atividades e ao tipo de embarcagdes em causa, este segmento apresenta-se como uma oportunidade para rentabilizar
recursos que no passado ndo geram rendimento, salientando-se dois exemplos:

° Foi celebrado, em 2019, um contrato com um operador para a ocupacdo da area prevista para os pontdes J, Ke L
(que ndo se encontrava infraestruturada e, por conseguinte, ndo explorada), que pode ascender a um maximo de 75
mil Euros;

° Na sequéncia das manifestagdes de interesse apresentadas por outros operadores, foi possivel dedicar uma parte
do Pontdo E a este segmento de negocio, beneficiando-se do facto de o tipo de operagdo em causa ndo ser
condicionada pelos niveis de assoreamento existentes (e que impossibilitam, presentemente, a utilizagdo do referido
pontdo para outros segmentos de atividades nauticas). Estabelecendo como referéncia um numero limite de 15
embarcagdes a acolher no referido pontdo, e considerando uma tarifa anual de cerca de 3.300 Euros por embarcacao,

tal corresponde a um potencial de rendimento adicional da ordem dos 50 mil Euros.

Em relacdo ao Centro Nautico, a linha de orientagdo para o crescimento da receita envolve o desenvolvimento de a¢bes
para o alargamento darede de parcerias com estabelecimentos de ensino, a prossecu¢ao de acdes regulares de divulgag¢do
dos servigos oferecidos, a promogao de programas vocacionados para segmentos especificos (em diferentes modalidades
nauticas) e o estabelecimento de parcerias com operadores para o desenvolvimento de atividades nauticas de cariz
comercial. Para a sua concretizagdo, a Marina do Parque das NagOes deverd assegurar a prévia clarificagdo do
enquadramento da operagdo deste equipamento com a entidade proprietaria do espago e, hem assim, levar a cabo um

conjunto articulado de agdes, indutoras da qualificagdo e promocgdo da oferta do Centro Nautico.

Complementarmente, sob a égide da estratégia para repor a viabilidade econémica e financeira da sociedade, deverdo
ainda ser estudadas, em articulacdo com a entidade concedente, solugdes alternativas a nautica de recreio (stricto sensu)
para a operacionalizagdo da Bacia Norte, permitindo a rentabilizagdo de uma area de grande dimensdo, cuja localizacdo é

atrativa para diferentes usos relacionados com a agua.
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VIi: Outros elementos

Apresenta-se neste ponto outros elementos relativos ao cumprimento das orientag@es para a elaboragdo dos IPG 2023.

Apesar de algumas atividades da empresa terem sido afetadas em 2020 e 2021 pelo surto pandémico da doenga Covid-
19, estima-se que o volume de negdcios em 2022 serd superior ao verificado em 2019, pelo que deverd ser 2022 o ano de
referéncia para a avaliagdo do cumprimento das orientagGes financeiras para o triénio de 2023-2025, em particular para

a previsao de 2023.

Quadro sintese para avaliagdo do cumprimento dos Principios Financeiros

{valores em euros)

2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 Var, 2023/2022
PRC - Plano de Reducdo de Custos
Previséo Previsdio Previsdio | Estimativa | Execugdo | Execucdo || Execugdo Valor %
[11 [|Custo das mercadorias vendidas 86.208 84.452 79.989 66.905 6,998 4,804 6.124 13.084] 20%
2] [[Fornecimentos e servigos externos 818 553 799.333 808 831 844.430 835,006 792.377] 749.669 -35.599) -4%
13] ||Gastos com pessoal 484.19d 474.220) A73.075 343.385 341,362 338.412 295.913] 129.690 38%
[4] ||lmpactos decorrentes de fatores excecionais q
Gastos operacionais para efeitos de comparabilidade da eficiéncia

1388.959| 1.358.005] 1.361. 1254720 1.183.366| 1.135594] 1.051. 3
operacional = [1]+[2]+{3]-[4] 358.005 895 83.366 35594 1.051.706] 107 175I 9%

|61 fvolume de negécios (VN) 1488046 1451667 1420288 1303328 1.123.583 1.084.762| 1.052.840 116.961' 9%
|71 lindemniza¢des compensatdrias (conforme Contrato Serv, Piblico) 4] -
18] llmpacto na receita decorrente de fatores excecionais [¢] -
{9] [|Volume de negéclos para efeitos de comparabilidade (6+7-8) 1.488.046] 1.451.667| 1.420.288| 1.303.328| 1.123.583| 1.084.762| 1.052.840) 116.961j% 9%
[10] ||Peso dos Gastos/VN = [5]/[9] 0,933 0,935 0,959 0,963 1,053 1,047 0,999 -0,004 0%
[Il.] lGastos com Deslocagdes e Alojamento 144 144 144 147 722 134 1,119 -3 -2%
[il.] fGastos com Ajudas de Custo ¢ 0 ¢ Q [¢ ¢ 20 Q

liii.|fGastos associados a frota automodvel 3.475| 3.47% 3.475 3,675 7.940) 7.430) 9.044 -2004 -5%
fiv] E;‘ﬁ:;gl::”c:m contratagio de estudos, pareceres, projetos e || oo 3.500) 3.900 3.900) 47195 6.175 6.450 of o%
[11]|fTotal = [iJ+{ii]+[iii]+[iv] 7.519] 7.519) 7.519) 7.722| 55.857 13,734 16.637 -203) 3%

{a) Os impactos excecionais decorrentes designadamente da crise geopolitica deverdo ser devidamente justificados e discriminados (se aplicavel}

(b) Os gaslos com as vialuras deverdoincluir: rendas/amortizagGes, inspe¢des, seguros, portagens, combustiveis efou eletricidade, inanulengdo, reparagdo, pneumaticos, taxas e impostos,
Eficiéncia operacional

A proposta de PAO 2023-2025 assegura que em 2023 o racio dos gastos operacionais sobre o volume de negécios é inferior
ao ano de referéncia (2021) bem como, em 2024 e 2025 se verifica uma melhoria desse indicador. No célculo do racio ndo
foi considerado nenhum ajustamento nos rendimentos e nos gastos motivados por fatores excecionais como 0s

decorrentes da crise geopolitica internacional.

Reducdo de gastos operacionais

No oficio da DGTF é estabelecido como referéncia para 2023 que os seguintes gastos deverdo ser iguais ou inferiores ao

valor estimado para 2022:

a} Gastos com pessoal, excluidos os relativos aos 6rgdos sociais, corrigidos dos impactos do cumprimento de
disposicoes legais, de indemnizagdes por rescisdo e das valorizagdes remuneratdrias que sejam obrigatérias, bem

como do efeito do absentismo.
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Conforme se pode inferir do quadro acima, a Marina do Parque das NagBes ndo prevé conseguir cumprir essa orientacdo,
sendo que a fundamentagdo para o acréscimo de gastos com pessoal em 2023 encontra-se expressa no ponto seguinte,

respeitante aos Recursos Humanos.

b) Conjunto de encargos com deslocacdes, ajudas de custo e alojamento, os associados i frota automovel e dos

encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultadoria.

Quer globalmente, quer individualmente, ndo estd previsto para 2023 qualquer aumento nas rubricas de gastos
especificadas. Salienta-se que os gastos especificos com a frota automovel, ajudas de custo e deslocagdes/estadas que a

sociedade projeta para 2023 tem uma materialidade muito diminuta (0,27% do total dos gastos operacionais).

No que concerne a instrugdo dos gastos com estudos, pareceres e consultoria, a Marina do Parque das NagBes prevé, para
2023, um valor igual ao que se estima ocorrer em 2022, referente a uma avenga de assessoria juridica por auséncia de
jurista no quadro de pessoal. Salienta-se, no entanto, que este tipo de gastos na Marina do Parque das Nagdes ndo tem
cardter regular, o que significa que poderd haver factos extraordinarios ndo previstos neste plano que suscitem a
necessidade de incursdo nesse tipo de gastos. Algo que ocorreu em 2021, cujos valores com maior expressdo decorreram

de recomendagBes do acionista maioritario e da Tutela.

Recursos Humanos

Neste PAO estd refletida uma proposta, a efetivar em 2023, de internalizagdo de servicos operacionais da Marina do
Parque das Nagdes (Servigos Maritimos e Rece¢do) — num total de 5 trabalhadores — que visa evitar contingéncias juridicas
e minimizar a volatilidade/rotatividade dos recursos humanos que resulta da prestacdo destas fungdes em regime de
outsourcing, designadamente a perturbagdo frequente dos servigos por via dos tempos de formagdo interna necessarios
a adaptacdo dos recursos a especificidade das fungdes. Deste processo resultard o aumento do nimero de trabalhadores
com contrato de trabalho de 6 para 11, aos quais, para efeitos de quantitativos, se acresce 5 membros de Orgdos Sociais

(Presidente e Vogal do Conselho de Administracdo, Presidente e Secretdrio da Mesa da Assembleia Geral e Fiscal Unico).

Evolugdo do niimero de RH e dos gastos com pessoal para o periodo 2020-2023

Movimentos de Pessoal - 2023
Autorizagdes || Substitui¢Bes
Situagdo a Situagdo a Saidas [fraEgladores de de sajdas E"",adas - Autorizagbes Situagdo a
esperadas ausentes por recrulamento {obriga a abrigo do_., de
Grupo Profissional 31-12-21 31-12-2 mobilidade, ) {normativo 31-12-23
(reformas + L concedidas em | enlrada para recrutamento
cedéncia, legal, o
oulros} R anos base da solicitadas
licenga N ) despacho, etc.)
anteriores carreira)
1712 l2pl3)s |
1 12l [E]] [al 51 ] {515 |
Orgdos Sociais ] s 0 0 0 0 0 0 5
[Cargos de Diregdo 0 0 0 0 [} o] 0 0 0
Técnico Superior 2 2 0 0 0 0 0 0 2
ssistente Técnico, Técnico de Nivel Intermédio,

o . . ! 3 3 0 0 0 0 0 0 3
Pessoal Administrativo

Assistente Operacional, Operdrio, Pessoal Auxitiar 1 1 0 4] 5 0 0 o] 6
Total 11 11 0 0 5 0 [¢] o} 16
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(valares em eurns)

Previsdo Estimativa Execugio Execucdo Execugdo Var. 2023/2022
Recursos Humanos
2023 2022 2021 2020 2019 Valor %
Gastos totais com pessoal i
473 075 343 385 341 367 338417 295.913 129.690 38%
{1) = {a)+{b)1 (c)+{d)+{e)H F+{g)
{a)Gastos com Orgdos Sociais 133.849] 135.401 135462 132.135 130.726§ -1.552] -1%
(b) Gastos com Cargos de Diregdo 0 (¢} ¢ 0 a 0
{c) Remuneragdes do pessoal 262 823 159 868 159896 158 750 128717 102.955 64%
{i} Vencimento base + Subs. Férias + Subs Natal 202 979 121948 122 704 122 577 95 418!] 81031 66%
(i} Outros Subsidios 59.844 37920 37.192 36173 33.299 21.924] 58%
(iii) valolizagdes remuneratorias qQ 0 [¢ ¢ of ¢ -
(d} Beneficios pds-emptrego ¢ 0| v ¢ 0l 0 -
{e) Ajudas de custo q 0 [¢ [( 0f 1] -—
(f) Restantes encargos 76404 48117 46004 47 526 36470 28.287| 59%
{g) Rescistes / Indemnizagdes 0 0| [¢ [ 0l 4] -
Gastos totai |
astos totais com pessoa o 473.075 343385 341.362 338.412 295.913 129,690 38%
{2) = {1) sem o impacto das medidas identificadas em {iii) e (g)
Gastos com Dirigentes / Gastos com pessoal [(b)/{(1)-(g))] a o] ¢ Q) [ qQ -
Designagdo
Ne°Total RH{ OS5 +Cargos de Diregdo + Trabalhadoies) 16,0 11,0 11,0 11,0 10,3 5,0 45%
N2 Orgdos Sociais {05 ) {ndmero) 5,0 5,0 5,0 50 5,0 0,0 0%
N ¢ Cargos de Diregdo {CD)sem OS5 (numero) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Trabalhadoies semOS e sem CD {nimera) 11,0 6,0 6,0 6,0 53 5,0 83%

com pessoal excluindo os 6rgdos sociais:

(valores em euros)

Previsio Estimativa Var. 2023/2022
Recursos Humanos
2023 2022 Valor %
Gastos totais com pessoal [1] 473.075 343385 129,690 38%
Gastos com Orgdos Sociais [2] 133,849 135.401 -1,552 -1%
Gastos com pessoal exlcuindo 6rgdos sociais {3]1=[1]-[2] 339.227 207.985 131.242 63%

Conforme estabelecido no Ponto 2 do Despacho com as Instrug@es para a Elaboracdo dos PAO, o aumento da despesa de
pessoal, com a excecdo da relativa aos orgdos sociais e descontado o efeito do absentismo, ndo devera ser

percentualmente superior ao do volume de negdcios. Importa por isso, primeiramente, identificar a variagdo dos gastos

Por sua vez, os gastos com pessoal, com a exclusdo dos suportados com os érgdos sociais, podem ainda ser desagregados

da seguinte forma:
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(valores em euros)

Previsdo Estimativa Var. 2023/2022
Recursos Humanos
2023 2022 Valor %
Quadro de pessoal atual 232842 207.985 24,858 12%
Novas contratagdes 106.384] ¢ 106.384
Total de Gastos com pessoal exlcuindo 6rgdos sociais 339.227| 207.985 131.242 63%

Isolando o efeito das novas contratagdes, verifica-se ainda assim que a variacdo de gastos com o quadro de pessoal atual
(+12%) é superior a variagdo do volume de negdcios (+9%) projetada neste documento, pelo que importa apresentar os

motivos que justificam a variagdo apresentada:

e Os gastos estimados para 2022 contemplam um trabalhador em situag&o de reducdo de horério de trabalho,
tendo sido assumida o restabelecimento da carga horaria normal em 2023;

e  QOcorréncia de uma situagao de baixa médica de um colaborador em 2022;

e Assumido o pressuposto de que a remuneragdo minima mensal garantida (RMMN) ird aumentar em 2023 para
753,75 Euros! com impacto direto na retribui¢do auferida por um trabalhador do quadro atual;

e Consideragdo de um aumento salarial para os restantes trabalhadores, equivalente ao IPC estimado para 2022
(6,8%), seguindo a orientag¢do de reposi¢do do poder de compra;

e  Consideragdo de aumento de outros gastos com pessoal que resultam de prestacdes de servigos (ex.: formagdo,

medicina no trabalho, seguro de salde, etc.) de acordo com o pressuposto para o IPC de 2023 (3,6%).

(valores em euros)

Descrigdo Valor

1. Gastos com o Quadro de Pessoal Atual estimados para 2022 207.985

2. Fatores que afetam a comparagéo ente os GcP de 2022 e 2023:

a) Colaborador com acordo de redugic de horario de trabalho em 2022 10.030
b) Situagio de baixa médica em 2022 380
3. Gastos com o Quadro de Pessoal Atual estimados para 2022 {ajustados}) [1+2] 218.395

4. Fatores justificativos da variacdo ente os GcP de 2022 e 2023:

c) Aumento previsto da RMMN em 2023 1.039]
d) Proposta de aumento salarial para 2023 12.65€
e) Aumento de outros gastos com pessoal 752
5. Gastos com o Quadro de Pessoal Atual previsto para 2023 [3+4] 232.842]
Variagdo dos Gastos Quadro de Pessoal Atual [{5-3)/3] 6,6%

Tendo presente que as duas primeiras situagdes afetam a comparagdo dos gastos com o quadro de pessoal, caso seja
excluido o seu efeito, constata-se que a variagdo dos gastos com o quadro de pessoal é de 6,6%, ficando abaixo da varia¢do

projetada para o volume de negdcios (+9%).

Relativamente ao aumento de gastos com pessoal que resulta do aumento do nimero de trabalhadores importa referir
que esta proposta de internalizagdo dos servigos operacionais da Marina do Parque das NagBes assegurados através de

outsourcing ja constou em PAO anteriores, tendo inclusive sido objeto de despacho favoravel (Despacho n.2 829/2021 -

L valor estimado tem do por base a informagdo constante no programa de Governo, de que a RMMN atinja em 2026 os 900 Euros.
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SET, de 23 setembro de 2021). No tendo ainda sido possivel concretizar esta internalizagdo, considera-se a sua ocorréncia
no inicio de 2023.

Anilise custo-beneficio da proposta de recrutamento de novos colaboradores

As condicbes remuneratorias previstas para 5 trabalhadores a admitir serdo idénticas as que a empresa ja aplica a um
trabalhador do quadro com a mesma categoria profissional {(pressupondo que a RMMN para 2023 sera fixada em 753,75
Euros, a remuneracdo mensal corresponderd a 942,19 Euros, acrescida dos restantes beneficios praticados pela
sociedade).

Por outro lado, num cendrio de continuidade de suprimento dessas necessidades por via de um contrato de prestagdo de
servicos, é expectavel que o custo mensal por RH contratado em 2023 passe a ser de 1.785,51 Euros (custo atual acrescido
da taxa de atualizagdo da RMMN para 2023).

Dado que os gastos do primeiro ano sdo penalizados pela estimativa dos encargos com o subsidio e més de férias,
apresenta-se, numa perspetiva do triénio, a poupanca gerada pelo processo de internalizagdo, a qual se estima que

corresponda a menos 8% em termos acumulados.

(valores em euros)

Descricdo 2023 2024 2025 Somatério Trlénlo
Cendrio atual - contrato de prestacdo de servigos de outsourcing 107.131 114,059 120.988| 342.17SE
Proposta - admissdo de trabalhadores 106,384 101.436' 106.872 314.693-H
) -27.486)
o -8,0%)
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Endividamento

O financiamento remunerado da Marina do Pargue das Nagdes ascende a 25 milhdes de Euros, composto exclusivamente
por suprimentos realizados pela Parque EXPO na qualidade de acionista. Até final de 2015, os suprimentos realizados (4,9
milhBes de Euros) visaram satisfazer as necessidades de financiamento resultantes do servico da divida bancéaria e dos

défices de exploragdo acumulados.

No final de 2016, no ambito do seu processo de liquidagéo e extin¢do, a Parque EXPO efetuou suprimentos da ordem dos
20 milhdes de Euros que visaram dotar a Marina do Parque das NagBes dos meios financeiros necessarios para proceder
ao seu saneamento financeiro. Isso possibilitou que a Marina procedesse a amortizagdo total do financiamento bancario

e a regularizagdo das dividas em atraso de natureza operacional.

Atenta a indicagdo por parte da DGTF que ndo se encontram reunidas as condi¢des para se proceder & operagio de
reestruturacdo de capital, ndo se prevé qualquer alteragdo no montante e na estrutura do endividamento da sociedade,
pelo que se encontra assegurado o cumprimento da orientacdo de limitagcdo do crescimento do endividamento das
empresas publicas.

Variagdo do endividamento )
Rubrica Valor

{1) Financiamento Remunerado 2023 25043486

{2) Financiamento Remunerado 2022 25043 486

{3) Variagao financiamento remunerado 0
-2

(4) Capital Social realizado 2023 984 052

(5) Capilal Social realizado 2022 984.052

(8) Variagdo Capital Social realizado o
(4)-(5)

(7) Novos Investimenlos 2023 649 253

(8) Variagao do endividamento

- °°
(3+46-7)/(2¢5) %

Sistematizagdo da caracterizacdo dos empréstimos/suprimentos

Periodo de Maturidade_dﬁr;oniz:i;ﬁo de Jurosa pagar

Designagdo do empréstimo Mutuante Montante Taxade juro AR . )
N _caréncia  empréstimo  capital em 2023 em 2023
Contrato de suprimentos n ° 2011/082 DGTF 300 000 2,00%
Contrato de suprimentos n ® 2012/069 DGTF 680000 2,00%
Contrato de suprimentos n ° 2014/008 DGTF 427 000 2,00%
Contrato de suprimentos n.° 2015/006 DGTF 2 300 000 2,00% -
Contrato de suprimentos n.° 2015/019 DGTF 621.874 2,00% a b) o
Contrato de suprimentos n.® 2016/016 DGTF 563.433 2,00% -
Conlralo de suprimentos n.° 2016/025 DGTF 556 679 2,00%
Contralo de suprimentos n © 2016/026 DGTF 100 000 2,00%
Conlrato de suprimentos n ° 2011/027 DGTF 13 543 917 2,00%
Contrato de suprimentos n.° 2017/003 DGTF 5950 583 2,00% -
Total

25.043.486

Observacoes:

a) A 31-10-2017 foi celebrado o acordo 2017/013 entre a Parque Expo 98, SA (em liquidago) e a Marina do Parque das Nagbes, SA que eslabeleceu a
prorrogac&o do prazo de lodos os contratos de suprimento exislentes até a 31-12-2017 Apos essa data ndo foi formalmente acordada nova prorrogagao

b) Na qualidade de entidade que assumiu a posigéo contratual da Parque Expo 98 (em liquidagéo), a DGTF alé & dala ndo definiu novos termas relativamente ao

senigo de divida

¢) De forma precaucional a Marina do Parque das Nagdes reconheceu nas suas contas de 2018 a 2021, gastos com financiamento como se os contralos de
suprimentos continuassem em vigor, e, de forma consistente, manteve esse pressuposto e o reflexo dos juros associados nas projecdes financeiras de 2022 a

2025

IndemnizagOes compensatdrias e Subsidios

N3o tendo a Marina do Parque das NagGes por missdo prestar um servigo publico, no sdo previstas quaisquer receitas

inerentes a indemniza¢8es compensatorias ou subsidios atribuidos pelo Estado.
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Vii:Nota final

A proposta de PAQ para 2023 dé continuidade ao exercicio de planeamento iniciado em 2019, informado pela visdo e
objetivos do novo Orgdo de Gestdo para a Marina do Parque das Nagdes, possibilitando a gradual operacionaliza¢do de

uma estratégia de atuagdo mais abrangente.

Uma estratégia que se pretende que possibilite a gradual afirmagdo da Marina do Parque das NacGes como uma entidade
impulsionadora do turismo nautico no Estudrio do Tejo, contribuindo para a promogdo da cultura nautica na Regido de

Lisboa e emergindo como um equipamento indutor da dinamizagdo da Zona Sul do Parque das Nagdes.

Tendo subjacente um compromisso de grande rigor na gestdo dos recursos financeiros e técnicos, e ndo descurando o
contexto decorrente da extin¢do da sociedade Parque EXPO, espera-se que o exercicio de 2023 dé& continuidade ao

processo de gradual recuperagdo empresarial da Marina do Parque das Nagdes.

Lisboa, 12 de outubro de 2022

O Conselho de Administragdo

Lima de Jesus
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