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I. Mensagem do Presidente

Depois de um ano de 2020 em que os efeitos econdmicos do surto pandémico da doenga Covid-19 marcaram de forma
significativa a evolug&o da atividade economica a nivel nacional (com uma contragao do PIB de 8,4%) e internacional, 0 ano
de 2021 trouxe o inicio da refoma (com um crescimento do PIB de 4,9% em Portugal). Sendo certo que 2020 havia, ainda
assim, consubstanciado um ano de crescimento da atividade da Marina do Parque das Nagdes, S.A. (MPN), a retoma da
atividade econdmica assume particular relevancia, porquanto é sabido que a dindmica do mercado da nautica de recreio &
muito dependente da dindmica econémica.

Com efeito, confirmando a expectativa decorrente (i) da evolugéo da situagdo macroecondmica, (i) da dinamica e resiliéncia
evidenciadas pelo setor da nautica de recreio no decorrer da crise pandémica, e (i) da consolidagdo da trajetoria de
crescimento da atividade da MPN, no ano de 2021 registou-se um crescimento do Volume de Negacios (VN) de 3,6%, que
se fixou em 1.124 mil Euros, 0 melhor registo de sempre da sociedade. Sem prejuizo deste assinalavel crescimento, certo é
que o desempenho da MPN continuou a evidenciar uma EBITDA negativo (-96,287 mil Euros), ainda que apresentando um
desagravamento muito ligeiro comparativamente com 2020 (-96,350 mil Euros). Com efeito, este indicador financeiro
continuou aquem da meta de referéncia estabelecida pelo Conselho de Administragao (CA), i.e., a obtengio de EBITDA
positivo.

Numa anélise focada nas principais unidades de negdcio, mais precisamente no que se refere ao Porto de Recreio, a taxa
média de ocupac&o fixou-se em 87% (+5 p.p. que no ano anterior), pelo que traduzindo a taxa de ocupagéo mais elevada
desde a reoperacionalizagdo da MPN (ocorrida em 2009). Sem prejuizo dos problemas de assoreamento que continuam a
afetar a exploragéo desta unidade de negécio, para esta evolugéo contribuiram diversos fatores, de entre os quais cumpre
destacar: (i) a capacidade de continuar a atrair, sobretudo, embarcagdes visitantes ao longo de todo o ano, possibilitando um
aumento da taxa de ocupagdo média anual, a0 mesmo tempo que se verifica o gradual esbatimento da sazonalidade da
procura; (ii) o aumento do numero de postos de amarragéo disponiveis (com destaque para os postos de amarragéo da
Classe IV — embarcagbes de 10 a 12 metros —, onde existe uma procura expressiva por parte de embarcagées nacionais e
estrangeiras), em virtude da prossecugéo de intervengdes anuais de desassoreamento da Bacia Sul; (iii) a aposta na
afirmagao da MPN como polo dinamizador do turismo nautico, através da sua constituigdo como base de operagdes em
segmentos emergentes de atividades maritimo-turisticas, cuja exploragdo ndo é condicionada pelas restrigbes
navegabilidade existentes em areas especificas da Bacia Sul.

No que respeita ao Edificio Nau, conforme tem vindo a ser constatado, as patologias estruturais que afetam este edificio tém
condicionado fortemente a sua exploragéo. Sendo certo que em 2019-2020 foi possivel subconcessionar um novo espago, 0
que potenciou o0 aumento da receita gerada por esta unidade de negécio, em 2021 néo se registou qualquer alterago ao
nivel da ocupagéo do edificio.

Por sua vez, o Centro Nautico, cuja atividade foi fortemente afetada pela situagao pandémica, mostrou sinais de recuperagao
no 2.° semestre de 2021. Ainda que neste ano a atividade ainda tenha ficado muito aquém dos anos anteriores, cré-se que
com o gradual levantamento das restricdes relacionadas com a pandemia, sera possivel a normalizagdo das atividades
desenvolvidas nesta unidade de negocios.

Releva ainda uma nota de destaque em relagéo ao facto de, no decorrer do 2.° semestre de 2021, ter sido finalmente possivel
assegurar as condigdes necessérias para a abertura do Posto de Combustivel da MPN, concretizada ja no inicio de 2022,
um servigo de apoio de grande relevancia no contexto da atividade de uma marina.

Por fim, 0 CA da MPN reafirma, como tem feito até aqui, o seu compromisso de continuar a trabalhar empenhadamente na
criagdo de valor, por via do desenvolvimento da atividade da sociedade nas suas diferentes unidades de negocio, assim
como na criagdo das condigbes necessarias a garantia da sua estabilizagao e regular funcionamento. Isto sem descurar a
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busca gradual de solugbes que permitam minimizar/suplantar os diversos desafios e constrangimentos existentes,
potenciando a melhoria da qualidade do servigo prestado, o reforgo da atratividade do estabelecimento e a melhoria da
imagem e notoriedade/credibilidade da MPN.
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II. Atividade Desenvolvida e Perspetivas para 2022

0O ano de 2021 voltou a registar um crescimento significativo da atividade da MPN, patente no aumento do VN da sociedade
(+3,6%). Desta forma, corroborando a perspetiva que tem vindo a ser expressa quanto a afirmagéo de uma trajetéria de
crescimento sustentado, iniciada em 2018.

Particularmente no que se refere a atividade desenvolvida ao nivel do Porto de Recreio, importa desde logo referir que, na
sequéncia da intervengao de desassoreamento realizada em 2020, no contexto da qual foi intervencionado o Pontéo C em
toda a sua extensdo (mormente por imperativos de seguranga do equipamento flutuante), foi possivel voltar a explorar 20
postos de amarragéo da Classe IV — embarcagbes de 10 a 12 metros — que se encontravam sem ocupagdo devidos a
problemas de assoreamento. Exploragdo esta que foi mantida em 2021, com os subsequentes beneficios em termos de
receita gerada.

Em 2022, perspetiva-se intervencionar ainda o setor correspondente aos pontdes H-Norte e |-Sul, cuja exploragéo se
encontra igualmente limitada devido aos niveis de assoreamento. Tal permitira aumentar de forma significativa o niimero de
postos de amarragdo utilizaveis — i.e. sem limitagdes de navegabilidade - na Classe Il (embarcagdes de 6 a 8 metros - 72
postos de amarragdo). Tal abre a possibilidade de adaptagéo do layout da Bacia Sul — com o subsequente incremento da
receita potencial —, através da movimentagao parcial dos fingers inutilizados da Classe Ill (embarcagdes de 8 a 10 metros)
instalados no Pontao E-Sul para o Pontdo G-Norte (na area onde estéo presentemente instalados pontées de 6 metros). Com
a concretizagdo desta movimentagéo, o Pontdo G passara a dispor exclusivamente de fingers de 8 metros (Classe Ill),
enquanto o Pontdo E-Sul passara a dispor de fingers de 6 metros (Classe Il) e 8 metros (Classe [1l).

Tendo presente a necessidade de intervengdes periddicas de desassoreamento na MPN, no decorrer do ano de 2021 foram
ainda encetados os trabalhos preparatérios do “Plano Plurianual de Desassoreamento 2022-2024", incluindo a realizagdo do
levantamento topo-hidrografico e da campanha de caracterizagéo de sedimentos do Porto de Recreio e Bacia Sul. Trabalhos
estes que possibilitaram a submisséo do referido plano j& no inicio de 2022, o qual se encontra em apreciagdo por parte da
Agéncia Portuguesa do Ambiente —~ Administragao da Regido Hidrografica do Tejo e Oeste. De salientar que, do ponto de
vista da area a intervencionar, este documento contempla a totalidade da Bacia Sul e Anteporto, pelo que dotando a MPN
de um instrumento que permitird uma gestdo anual mais flexivel das intervengdes de desassoreamento.

Ainda em relag&o ao Porto de Recreio, mais precisamente no que concerne a area técnica do terrapleno, explorada por uma
entidade terceira, existe a percegéo de que o nivel de procura dos servigos de apoio disponibilizados se tem vindo a manter
estavel. Quanto ao Posto de Combustivel, conforme referido anteriormente, no decorrer do 2.° semestre de 2021 foi possivel
assegurar as condi¢des necessarias para a sua abertura, que ocorreu ja no inicio de 2022. Note-se que desde a sua
reoperacionalizagdo (2009), ainda ndo tinha sido possivel a MPN assegurar a disponibilizagéo deste servigo de apoio.

Noutra perspetiva, manteve-se a aposta no segmento das atividades maritimo-turisticas capazes de tirar partido das
vantagens competitivas inerentes a situagdo geografica do estabelecimento da concesséo, e cuja operagédo nao é afetada
pelos condicionalismos decorrentes dos niveis de assoreamento.

Quanto ao Edificio Nau, este foi projetado com o intuito de desempenhar um papel central na dinamizag&o da marina, tirando
partido da sua localizagéo entre as duas bacias do Porto de Recreio (Bacia Norte e Bacia Sul), ao permitir uma viséo global
das atividades nauticas. Todavia, as deficiéncias técnicas do edificio, conjugadas com os problemas que afetam a capacidade
operacional do porto de recreio e Bacia Norte (cuja operacionalizagdo deve ser analisada a luz da avaliagdo de solugbes
alternativas de longo prazo), tém condicionado a assuncédo daquele papel, refletindo-se na dindmica da atividade comercial
e na fruicdo social do espago. No contexto atual, e atentos o horizonte do Contrato de Concesséo e a dificuldade da MPN
em mobilizar os meios financeiros necessarios a requalificagéo do Edificio Nau, tem vindo a ser feito um esforgo para garantir
os niveis de manuteng&o preventiva e corretiva que permitam assegurar a seguranga na utilizagéo do mesmo.
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Em 2022, procurar-se-a ainda encontrar solugdes que permitam potenciar a rentabilizagao da area da Ponte-Cais da MPN,
incluindo a eventual expanséo da oferta de estacionamento, dando resposta ao gradual crescimento da procura verificado
ap6s a retoma da atividade econémica.

Quanto ao Centro Nautico, esta unidade de negécio registou um crescimento da sua faturagéo em 2021, que ainda assim
ficou aquém dos niveis anteriores a crise pandémica. Neste ano manteve-se a cooperagdo com o Desporto Escolar do
Ministério da Educacéo e Ciéncia para utilizagdo das instalagdes e equipamentos do Centro Nautico tendo por finalidade o
desenvolvimento de atividades nauticas por parte dos alunos dos estabelecimentos de ensino parceiros. Sem prejuizo de as
caracteristicas deste equipamento, assim como a natureza dos servigos oferecidos e passiveis de oferecer, determinarem a
existéncia de um elevado potencial para a sua progressiva dinamizagao e afirmagéo, ndo foi ainda possivel clarificar a
situagdo deste equipamento, algo que se espera que ocorra em 2022, tendo em vista a adogdo de uma solugéo de médio-
longo prazo para a integrag&o e explorag&o do referido equipamento por parte da MPN.

Por fim, atendendo a ja explicitada relagéo entra a dindmica do mercado da nautica de recreio e a dinamica economica,
importa ndo descurar 0s riscos para o ritmo de recuperagdo econdmica que poderdo advir do recente conflito militar na
Ucrania.
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III. Analise EconOmica e Financeira

A presente andlise resulta das demonstragdes financeiras incluidas neste relatorio, as quais foram elaboradas e
apresentadas em conformidade com o Sistema de Normalizagao Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP).

Desempenho

Os rendimentos e gastos de 2021 da MPN encontram-se sintetizados na tabela abaixo:

(Unid: Euros)
VARIAGAO 2021 vs 2020
RENDIMENTOS E GASTOS 2021 2020
Absoluta %
[+] Vendas e servigos prestados 1.123.583 1.084.762 38.821 4%
[+] Outrosrendimentos e ganhos 31.500 14.543 16.957 117%
[-]1 Fornecimentos e servigos externos 835.006 792.377 42.629 5%
[-]1 Gastos com pessoal 341.362 338.412 2.950 1%
{-] Custos das mercadorias vendidas 6.998 4.804 2.194 46%
[-] outros gastos e perdas 7.779 7.083 696 10%
[-/+] Imparidades / provisdes (perdas/reversdes) -60.224 -52.978 -7.246 -14%
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e
" -96.287, -96.350 63 0%
impostos (EBITDA)
[-/+] Depreciagbes e amortizagdes (gastos/reversdes) -414.164 -421.816 7.652 2%
Resultado operacional (EBIT) -510.451 -518.166 7.715] 1%
[-/+] Gastos de financiamento liquidos -507.826 -5009.218 1.39] 0%
Resultado antes de impostos (RAI) -1.018.277 -1.027.384! 9.106 1%
[-/+] Imposto sobre o rendimento do periodo 1.542 1.364H 177 13%
Resultado liquido do periodo -1.016.736 -1.026.019“ 9,284 1%

O desempenho econdmico-financeiro da MPN, em 2021, fica marcado pela obtengéo de um EBITDA negativo de 96 mil
Euros, montante equivalente ao verificado no ano anterior, mas que representa um desempenho desfavoravel face ao
estimado no PAO em cerca de 15 mil Euros.

O VN registado em 2021 ascendeu a 1 124 milhares de Euros e correspondeu a um aumento de 3,6% face ao ano anterior.
Os servigos prestados relacionados com a atividade nautica (estadias no porto de recreio, terrapleno e servigos de apoio)
ascenderam a 812 mil Euros (+10,8% que em 2020), correspondendo a cerca de 72% do VN total. Por sua vez, a componente
imobiliaria (Edificio Nau e Parque de Estacionamento) foi responsavel por 22% do VN total, correspondendo a 251 mil Euros
e que corresponde a uma redugao de -5,7% face a 2020 fruto da cessagéo de um contrato de arrendamento e da ocorréncia
de constrangimentos técnicos a operagdo do Parque de Estacionamento no decorrer do 1.° semestre de 2021, que
impossibilitaram o seu normal funcionamento, o que se refletiu nos niveis de procura e receita gerada. Os restantes 5% do
VN foram obtidos através de outras atividades, nomeadamente por via da gestdo do Centro Nautico e de receitas
suplementares provenientes de venda de produtos relacionados com a nautica e de servicos complementares (e.g.
lavandaria, aluguer de bicicletas, etc.).
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Os gastos operacionais, excluindo imparidades e provisdes, ascenderam a 1 191 milhares de Euros, tendo-se
verificado um aumento de 4,2% face ao ano anterior. Pese embora o VN tenha crescido 3,6%, o racio do peso dos gastos
operacionais sobre 0 VN n&o evidenciou uma melhoria na eficiéncia operacional, dado o crescimento verificado nos gastos
operacionais (considerando somente as rubricas de FSE, gastos com pessoal e custo das mercadorias vendidas) ter sido
superior. Em termos absolutos correspondeu a um aumento de cerca de 48 mil Euros, fortemente influenciavel pela
ocorréncia de alguns factos néo recorrentes: (i) contratagdo de servico de avaliagdo patrimonial do estabelecimento da
concessdo para efeitos de seguro (22,6 mil Euros), na sequéncia de recomendagao do acionista maioritario no sentido da
prossecugdo dos esfor¢os de contratagdo de seguros que garantam a cobertura suficiente dos riscos a que se encontra
exposto o estabelecimento da concess&o; (ii) contratagéo de servigos juridicos com vista a atualizagao de parecer sobre a
ndo qualificacdo da MPN como organismo de Direito Publico (10 mil Euros); (iii} realizagdo de duas assembleias gerais
(ambas com segundas sessdes), para além da ordinaria, com o intuito de deliberar sobre a operagdo harménio (3,4 mil
Euros).

2021 2020
Gastos Operacionais (CMV+FSE+GcP) 1.183.366 1.135.594
Volume de negécios (VN) 1.123.583 1.084.762
Peso Gastos Operacionais / VN 105,3% 104,7%

O resultado operacional da MPN foi negativo em 510 mil Euros, estando fortemente condicionado pela expressao dos
gastos com amortizagdes. O investimento de reabilitagéo e operacionalizagéo do Porto de Recreio e do Edificio Nau, na
ordem dos 15 milhdes de Euros, realizado em 2008 e 2009, faz com que os gastos com amortizagdes ascendam em 2021
a 414 mil Euros anuais, atento o facto de o seu reconhecimento estar a ser efetuado com o pressuposto da prorrogagéo do
prazo de concessao por mais 30 anos, com base num acordo celebrado em dezembro de 2010 entre a MPN (entidade
concessionaria) e a Parque EXPO (a data entidade concedente) com vista ao reequilibrio financeiro da concessao, resultante
do investimento adicional suportado pela concessionaria.

Por Gltimo, importa referir que, por estimativa, foram reconhecidos gastos com financiamento, no montante de 508 mil
Euros, relativos a juros de suprimentos. Isto num contexto em que os contratos de suptimentos cessaram no final de 2017,
aguardando-se que a DGTF, na qualidade de representante do acionista principal da MPN — e ap6s a extingdo da Parque
EXPO -, se pronuncie quanto ao desenvolvimento desta matéria.

Posicéo financeira

A estrutura patrimonial da MPN exibiu, no final de 2021, um ativo liquido total de 16 676 milhares de Euros, o que se traduz
numa redugao de 3% face ao ano anterior. Da estrutura do ativo destaca-se o ativo néo corrente que representa 82% do total
e que é fundamentalmente composto pela quantia escriturada do direito da concessao. Em rela¢do ao ativo corrente, ha a
salientar a diminuigdo do valor liquido das contas a receber de clientes. Da faturago emitida em 2021 (1 169 milhares de
Euros), foi recebido no proprio ano cerca de 86% desse valor, tendo ainda sido recebidos 133 mil Euros respeitantes a
faturag@o de anos anteriores.
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(Unid:Euros)
L Ajustamentos Divida de
Divida de .
. perdas por clientes
clientes . ) .
imparidade ajustada
Saldo em 01-01-2021 495.301 -307.373 187.928
[1] Faturacdo de 2021 1.169.117 1.169.117
[2] Recebimentos relativos a:
faturag¢do anterior a 2021 -132.648 -132.648
faturagdo de 2021 -1.006.079 -1.006.079;
[3] Perdas porimparidade
reconhecimento: -69.112 -69.112
reversdes: 8.888 8.888.
[4] Reconhecimento de incobravel -60.224 60.224 0
[5] Adiantamentos -585 -585:
Saldo a 31-12-2021 464.882 -307.373 157.509

O total do passivo da MPN, no montante de 28,5 milhdes de Euros, é fundamentalmente constituido pelos suprimentos
realizados pela Parque EXPO até ao final de 2016, data em que a esta sociedade foi instruida pelo Estado para dotar a MPN
dos meios financeiros para proceder ao seu saneamento financeiro (amortizagéo total de divida bancaria e de divida
comercial em atraso) e fazer face a défices de explorag&o futuros. Os contratos dos suprimentos foram sendo prorrogados e
0s respetivos juros pagos até ao final de 2017. Apos essa data, em virtude do processo de extingdo da Parque EXPO e da
sucessdo da posicdo contratual para a DGTF, néo foi ainda possivel clarificar os termos deste financiamento. Ainda assim,
de forma prudencial, tem vindo a ser reconhecidos anualmente, desde 2018, gastos com financiamento que correspondem
a 2,0 milhdes de Euros no passivo corrente. N&o obstante, atenta a condi¢do de a MPN apresentar capitais proprios
negativos de 11,9 milhdes de Euros, e em conformidade com as instrugdes transmitidas pela DGTF, foi preparada uma
operagao harmonio que visa reestruturar o capital proprio da sociedade, tendo subjacente a transformagéo dos suprimentos
em capital social e prestacdes acessorias. Todavia, ainda ndo foi possivel ao acionista maioritario reunir as condigdes
necessarias para deliberar sobre 0 assunto.
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IV. Outras informacoes relevantes

A MPN nao detém quaisquer agdes proprias, nem foram concedidas quaisquer autorizagdes para a realizagao de negocios
entre a sociedade e os seus administradores.

N&o existem quaisquer sucursais da MPN.

Tendo presente o disposto na alinea b) do n° 5 do art® 66° do Codigo das Sociedades Comerciais (CSC), o CA informa nao
ter conhecimento de quaisquer factos ou acontecimentos posteriores a 31 de dezembro de 2021 que justifiquem ajustamentos
ou divulgagdes nas demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo naquela data, ou que afetem as situagdes e/ou
informagdes nas mesmas relevadas.

As demonstragdes financeiras foram autorizadas para emisséo em reunido do CA realizada em 29 de abril de 2022.
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V. Agradecimentos

Tal como temos vindo a afirmar, os resultados alcangados por uma sociedade resultam da conjugagao de um complexo de
condi¢des, de diferentes naturezas. Neste contexto, e pelo seu valioso contributo para o desempenho da sociedade, o CA
expressa o seu profundo agradecimento as colaboradoras e colaboradores da MPN, pelo empenho, dedicagdo, competéncia
e resiliéncia que demonstraram e que emprestam ao exercicio das suas fungdes.

Da mesma forma, o CA expressa o seu agradecimento aos Orgdos Sociais pela disponibilidade demonstrada. Tendo presente
a natureza e especificidade das suas fungbes, cumpre destacar o ROC/Fiscal Unico, cujo profissionalismo, rigor,
acompanhamento proximo e forma construtiva como desempenhou as suas fungdes, contribuiram certamente para o bom
governo da sociedade.

O CA agradece igualmente a DGTF, na qualidade de representante do principal acionista da sociedade, pela confianga
demonstrada. A MPN contou ainda com a colaboragéo do Ministério do Ambiente e da Transig&o Energética (através do
Gabinete do Secretério de Estado da Mobilidade), e do Ministério das Finangas (através do Gabinete do Secretario de Estado
do Tesouro), cuja disponibilidade e apoio muito se agradece.

Finalmente, uma palavra de publico agradecimento a todos os clientes e entidades parceiras pela confianga que depositaram
na MPN.

A todas e a todos, muito OBRIGADO!
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V1. Proposta de Aplicagio de Resultados

As demonstragdes financeiras relativas ao exercicio concluido em 31 de dezembro de 2021 evidenciam um resultado liquido
negativo de 1 016 735,64 Euros.

Nos termos previstos na alinea f) do n.° 5 do artigo 66.° e para efeitos da alinea b) do n.° 1 do artigo 376.°, ambos do CSC,
o CA propde que o resultado liquido apurado no exercicio de 2021 seja mantido em resultados transitados.

Lisboa, 29 de abril de 2022

O Conselho de Administragdo

Rute Sofia Floréncib Lima de Jesus
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VII. Cumprimento das Orientac¢des Legais

As instrugdes sobre o processo de prestagéo de contas referente a 2021, constantes do Oficio SAI_DGTF/2022/359, de 20
de janeiro de 2022 da DGTF, estabelecem que o Relatério de Gestéo deve integrar um capitulo autonomizado relativo ao
cumprimento das orientagdes legais, pelo que se procede no presente capitulo a referida divulgag&o.

1. Objetivos de Gestao e Plano de Atividades e Orgamento

Através do Despacho n.° 395/2020-SET, de 27 de julho de 2020, a DGTF remeteu as Empresas Publicas Reclassificadas
(EPR) as instrugbes sobre a elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo (IPG) onde foram explicitadas as
orientagdes vigentes para o Setor Empresarial do Estado (SEE) que os Planos de Atividades e Orgamentos (PAO) deveriam
respeitar, nomeadamente:

i) A adogao de estratégias de maximizag&o das receitas mercantis;

i) A manuteng&o de politicas de redugao de custos;

iii) O cumprimento das normas relativas ao programa de redugdo de prazos de pagamentos a fornecedores de bens e
servigos e a redugéo do volume dos “pagamentos em atraso”;

iv) A adog&o de estratégias de reducéo do endividamento e dos encargos financeiros associados;

v) Prosseguir a politica de ajustamento dos seus quadros de pessoal, tendente a adequé-los as efetivas necessidades
de uma organizagéo eficiente.

Como principios financeiros de referéncia para 2021, as projegées econdmico-financeiras deveriam contemplar medidas de
otimizag&o de desempenho, procurando obter ganhos de produtividade, que se traduzissem em resultados liquidos positivos,
tendo em conta as seguintes indicagdes:

o Garantir em 2021 que o racio dos gastos operacionais sobre o VN fosse igual ou inferior ao verificado em 2019;
e Em 2021, deveriam ser iguais ou inferiores ao valor mais alto entre 0os montantes estimados para 2020 ou os
executados em 2019 os seguintes gastos:
o  Com pessoal;
o  Conjunto de encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, bem como os associados a frota
automovel;
o  Conjunto dos encargos com a contratagéo de estudos, pareceres, projetos e consultoria.

Adicionalmente, em matéria de recursos humanos, foi observado que as empresas do SEE deveriam prosseguir uma politica
de ajustamento dos seus quadros de pessoal, adequando-os as efetivas necessidades de uma organizagéo eficiente. Assim,
foi estabelecido que um aumento do nimero de trabalhadores s6 poderia ocorrer, desde que expressamente autorizados no
ato de aprovagao do PAQ.

Por ultimo, relativamente ao endividamento, a orientagéo foi de que os IPG deveriam refletir, preferencialmente, uma politica
de redug&o do endividamento das empresas plblicas, ficando o mesmo, em caso de crescimento, limitado a 2%.

Dando cumprimento ao n.° 6 do artigo 39.° do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (RJSPE), o CA da MPN aprovou
em reunido realizada no dia 30 de setembro de 2020 uma proposta de PAO para o periodo 2021-2023. Essa proposta de
PAO suportou, simultaneamente, o projeto de orgamento, no ambito dos trabalhos de preparagéo do OE para 2021, solicitado
pela Diregao-Geral do Orgamento (DGO), através da Circular Série A n.° 1399, datada de 31 de julho de 2020.

Na sequéncia da opinido favoravel por parte da UTAM expressa no Relatorio de Analise n.? 233/2021, de 23 de setembro da
UTAM, o SET deu parecer favoravel (Despacho n.° 829/2021, de 23 de setembro) para que o PAO pudesse ser aprovado
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em AG de Acionistas, realizada em 02 de novembro de 2021, sendo a sociedade autorizada a fazer uso das seguintes
excegdes: (i) contratagéo de cinco trabalhadores para afetar aos servigos operacionais, na condigao de tais contratagdes se
refletirem na redug&o de igual numero dos prestadores de servigos; (i) O aumento dos gastos com pessoal em 77,6 milhares
de Euros, aumento que devera ser acompanhado de uma redugéo de 91,4 milhares de Euros nos FSE.
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A MPN norteou a sua atividade com vista a tentar cumprir as orientagdes supramencionadas, estabelecidas pelo principal
acionista.

A aferi¢ao do grau de cumprimento relativamente as orientagdes relacionadas com as matérias de redugéo/otimizagao de
gastos operacionais, endividamento, prazo médio de pagamentos e ajustamento de recursos humanos, s&o abordadas em
pontos subsequentes deste capitulo. Neste ponto é dado enfoque a questéo da maximizagao das receitas mercantis e ao
grau de execug&o do orgamento na 6tica da receita e despesa publica aprovado no &mbito do OE para 2021.

Maximizagao de receitas

Apesar de, em termos de VN, n&o ter conseguido atingir a meta orgamental (1 194 milhares de Euros), em 2021 a MPN
voltou a atingir o seu melhor resultado de sempre, com 1 124 milhares de Euros, que correspondeu a um crescimento de
3,6% e 6,7% face a 2020 e 2019 respetivamente.

Evolu¢do do volume de negdcios desde a Reoperacionaliza¢do da Marina
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Para tal contribuiu 0 aumento da procura verificada ao longo de 2021 de embarcages de recreio nacionais e internacionais,
assim como de embarcagles afetas as atividades maritimo-turisticas, o que proporcionou um aumento de 10,8% dos
rendimentos associados a atividade nautica (estadias no porto de recreio, terrapleno e servigos de apoio), compensando a
redugéo de -5,7%, face a 2020, verificada na componente imobiliaria (Edificio Nau e Parque de Estacionamento), fruto da
cessagdo de um contrato de arrendamento e da redugéo da procura do Parque de Estacionamento.

Numa perspetiva de tesouraria, 2021 correspondeu a um regresso a tendéncia ascendente das receitas cobradas, com um
crescimento de 20,0% e 9,5% face a 2020 e 2019 respetivamente. Apresenta-se seguidamente a evolugo das receitas
proprias correntes cobradas desde que a MPN passou a constar da lista de entidades da Administragéo Central que integram
o perimetro das AdministragSes Publicas para efeitos do OE e a reportar os dados da sua execugéo orgamental a DGO.
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Evolugéo das receitas proprias correntes cobradas
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A proposta de orgamento carregada no SIGO/SOE da DGO refletiu a previséo de receita e despesa constante na verséo
aprovada do PAQ para 2021, atento o calendario dos trabalhos para a preparagéo do OE. As previsdes de receita e dotagdes
iniciais de despesa da MPN, que constam na versao aprovada do OE para 2021, ndo sofreram alteragéo face & proposta
submetida pela MPN em setembro de 2020.

Apresenta-se 0 quadro sintese de receitas e despesas na ética da contabilidade orgamental que evidencia o grau de

execugao do orgcamento da MPN:

Orgamento de Receita 2021

Provistes  Previstes  Recela  Recdlas 02 Revelapor  Dovo¢Cmude DesvioeGravde
Classificagho econdmica iniciais comgidas  fiquidadas  anuiadas U cobrarnofing  XOcUgA0fR0R A execuglo face 2 previsdo
tolais do periodo previsao inicial comigida
{1 2] [3] M=P)-M1 [P/ (B1=13-12 312
FF.513 - Receita propria do ano com outras origens
07  Venda de bens e servigos comentes 1.199.035 1.190.035 1.215.213 133.447 1.133.038 445.866 -65.997  94% 56,997 95%
0701 Venda de bens 65.373 14.399 16.323 688 14.399 1.233 50974 22% 0 100%
07 02 Servigos 979.162 1.021.136 1.073.241 56.931 1.017.136 203.776 37,974 104% 4.000 100%
0703 Rendas 154.500 154.500 125.648 75.828 101.503 240,856 -52997  66% -52.997  66%
08  Outras receitas comentes 0 9.000 9.003 1.017 7.965 150 7.965 — -1.035  88%
08 01 Outras 0 9.000 9.003 1.017 7.965 150 7.965 - -1.035  88%
16 Saldo da geréncia anterior 1.038.215 0 0 0 0 0 -1.038.215 0% 0 -
16 01 Saldo orgamental 1.038.215 0 0 0 0 0 -1.038.215 0% 0 -
Subtotal de receita FF513 2.237.250 1.199.035 1.224.215 134.465 1.141.003 445.016 -1.096.247  51% -58.032  95%
FF.522 - Saldos de receitas proprias transitados com outras origens
16 Saldo da geréncia anterior 0 2.829.735 2.829.734 0 2.829.734 0 2.829.74 . 1 100%
16 01 Saldo orgamental 0 2.829.735 2.829.734 0 2.829.734 0 2.829.734 - -1 100%
Subtotal de receita FF522 0 2.829.735 2.829.734 0 2.829.734 0 2.829.734 - -1 100%
Total de receita 2.237.250 4.028.770 4.053.950 134.465 3.970.737 446016 1.733.487 177% -58.033  99%
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Orgamento de Despesa 2021

Dotagoes Dotagoes Compromissos  Despesas  Dolagao nao Compromissos - Desvio ? Greu d,e Desvio ? Crau d,e
o ) ) ) por pagar no execugao face a execugdo face a
Classificagdo economica iniciais corrigidas assumidos pagas lotais  comprometida final do periodo dotago inicial dolagdes corrigidas
1 [2 [3] [4] (B1=(2-0(3) [6]=[3-M] [(71=(4-01 A/11 B=[4-[2 [4/(2]
FF.513 - Receita propria do ano com outras origens
o1 Despesas com o pessoal 427.666 352.659 352.551 342,021 8 10.530 -85.645 80% -10.538 7%
01.01  Remuneragbes certas e permanentes 332.647 268.034 268.029 261.971 5 6.059 -70.676  79% -6.063 9B%
01.02  Abonos variaveis ou evenluais 8.550 10.131 10.130 10.037 1 94 1487 117% -% 99%
01.03  Seguranga Social 86.469 74.3%4 74.391 70.013 3 4.378 -16.45  81% -4.381 HA%
02  Aquisigao de bens e servigos 984.303 734.613 734.597 678.170 16 55.427 -305133  69% -55.443 92%
02.01  Aquisi¢do de bens 70.923 28.449 28.444 27.995 5 449 42928 3% -454 98%
02.02  Aquisi¢do de servigos 913.380 706.164 706.152 651.174 12 54.978 -262.206 7% -54.990 92%
06  Outras despesas cormentes 171.851 111.863 110.410 110.410 1.453 0 61.441  64% 1453 99%
06.02 Diversas 171.851 111.863 110.410 110.410 1.453 0 61441 4% -1.453 99%
07  Aquisigdo de bens de capital 653.430 0 V] 0 0 0 -653.430 0% 0 —
07.01  investmentos 653.430 0 0 0 0 0 653430 0% 0 —
Subtolal de receita FF513 ~ 2.237.250  1.199.035 1.197.558 1.131.601 1477 65957  -1.105648 51% -67.434 A%
FF.522 - Saldos de receitas proprias transitados com outras origens
02  Aquisicao de bens e servigos 0 180.000 179.998 179.998 2 0 179.998 — 2 100%
02,02  Aquisigao de servigos 0 180.000 179.998 179.998 2 0 2 — 2 100%
09  Atvos financeiros 0 2500.000 2.500.000 2.500.000 0 0 2.500.000 — 0 100%
09.02 Titulos a curto prazo 0 2.500.000 2.500.000 2.500.000 0 0 2.500.000 0 100%
Subtotal de receila FF522 0  2680.000 2,679.998 2.679.998 2 0 2.679.998 - 2 100%
Total de despesa 2.237.250 3.879.035 3.877.556 3.811.599 1.479 65.957 1.574.349 170% -67.436 98%
Resumo Global (FF.513+FF.522)
01 Despesas com o pessoal 427 666 352,559 352,561 342.021 8 10.530 85645 80% 10.538 97%
02  Aquisigao de bens e servigos 984.303 914.613 914,595 859.168 18 56.427 125135 87% -55,445 4%
08  Oufras despesas correntes 171,851 111.863 110.410 110.410 1.453 0 61441 64% -1.453 99%
07  Aquisi¢ao de bens de capital 653.430 0 0 0 0 0 663430 0% 0
09  Ativos financeiros 0 2,500.000 2.500.000 2.500.000 0 0 2.500.000 0 100%
2,237.250 3.879,035 3.877.556 3,811.599 1.479 65,957 1,574,349  170% -67.436 98%

Dos dados apresentados, salienta-se os seguintes aspetos:

o O orgamento inicial previa uma dotagao global de despesa de 2 237 milhares de Euros, cabendo 1 583 milhares de
Euros a componente da explorag&o operacional (despesa corrente 71%) e 653 milhares de Euros & componente de
investimento (despesa de capital 29%). Essa despesa foi orgamentada tendo subjacente duas fontes de
financiamento: receitas proprias a cobrar em 2021 (1 199 milhares de Euros) e saldo transitado de receitas proprias
(1 038 milhares de Euros), refletindo uma distribuicao 54% - 46%, respetivamente.

e As receitas proprias cobradas em 2021 ascenderam a 1 141 milhares de Euros, correspondendo a um grau de
execucdo de 95% da previsao inicial de receitas préprias.

¢ As despesas pagas em 2021 ascenderam a 1 312 milhares de Euros, a que correspondeu um grau de execugao de
83% relativamente a despesa corrente. Dado que n&o foram realizadas as despesas de investimento, o grau de
execugao baixa para 51% considerando a despesa efetiva (corrente + capital).

¢ A receita cobrada conseguiu financiar 87% do total de despesa efetiva, tendo-se obtido autorizagao para utilizar 180
mil Euros de saldo or¢gamental transitado para financiar despesa corrente.

e Paraalém da utilizagéo de saldo transitado mencionada, a MPN utilizou ainda esse saldo para incorrer numa despesa
nao efetiva, em ativos financeiros, por via da constituigdo de um CEDIC no montante de 2 500 milhares de Euros.
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Fruto dessa operagao, a MPN transitou para 2022 com um saldo orgamental da ordem dos 159 milhares de Euros.
Todavia, a esse valor ser4 adicionado a receita néo efetiva que decorre do reembolso do CEDIC logo no inicio do
ano.

2. Gestdo do Risco Financeiro

No ambito do processo de liquidagdo do anterior acionista maioritario (Parque EXPO), a MPN foi dotada, por via de
suprimentos, dos meios financeiros necessarios para proceder ao seu saneamento financeiro, nomeadamente: (i)
amortizag&o total do financiamento bancario; (i) regularizagéo de dividas operacionais vencidas; (iii) excedente de tesouraria
para fazer face a défices de exploragao futuros e a eventuais obrigagdes contingentes.

Pelo explicitado acima, a partir de 2016, a MPN passou a ter exclusivamente como instrumento de financiamento os
suprimentos realizados pelo acionista maioritario.

Os contratos de suprimentos foram originalmente celebrados com a Parque EXPO e foram sendo objeto de sucessivas
renovagdes até a 31 de dezembro de 2017, data em que as renovagdes cessaram. De acordo com os termos definidos no
artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 67/2018, de 18 de agosto, o Estado, através da DGTF, sucedeu & Parque EXPO em todas as
relagdes juridicas contratuais que esta integrava a data da sua extingao, pelo que a DGTF passou a ser acionista da MPN e
simultaneamente contraparte dos contratos de suprimento. No decurso de 2018 a 2021, os contratos néo foram renovados,
raz&o pela qual n&o ocorreu qualquer pagamento de juros.

Anos 2021 2020 2019 2018 2017

Encargos Financeiros (€) 0 0 0 0 512.899

Taxa Média de Financiamento (%) 0% 0% 0% 0% 2,0%

3. Limite de Crescimento do Endividamento

Conforme referido anteriormente, o financiamento remunerado da MPN é composto exclusivamente pelos suprimentos
realizados pelo acionista maioritario, cujo valor ndo sofre alteragao desde o final de 2016.

2021 || 2020 Variaggo 21/20
Passivo Remunerado
Valores (€) Valor %
Financiamento Remunerado (Corrente e N&o Corrrente) 25.043.486 25.043.486 0 0.0%
C apital Social/C apital Estatutario 0| 0 0 n.a
Novos investimentos em 2021 (com ex pressao material) 0 0" 0 n.a.

4. Prazo Médio de Pagamento

Em conformidade com a Resolugéo do Conselho de Ministros (RCM) n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, que aprovou o Programa
Pagar a Tempo e Horas, com a alteragdo introduzida pelo Despacho n.° 9870/2009, do Ministério das Finangas e da
Administrag&o Publica, de 13 de abril, apresenta-se a informagéo sobre o prazo médio de pagamento a fornecedores
verificado em 2021, a qual traduz uma diminuigéo de 7 dias relativamente ao verificado em 2020, mantendo-se abaixo dos
30 dias, pelo que o cumprimento do objetivo foi assegurado.
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Variagao 21/20
Valor %

PMP 2021 2020

Prazo (dias) 21 28 -7 -25,6%

Divulgagao de atrasos nos pagamentos (“arrears”)

No final

de 2021 existia uma divida vencida no montante de 4 422 Euros. Todavia, o motivo desse atraso néo € da

responsabilidade da MPN, estando em causa uma situagdo de incumprimento da prestagéo de servigos por parte do

fornecedor, tendo a MPN retido o pagamento até a resolugéo da situagéo. O pagamento foi, entretanto, efetuado em fevereiro
de 2022.
Valor (€) Valor das dividas vencidas de acordo com o art. 1.° DL 65-A12011 (€)
Dividas Vencidas
0-90 dias 90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias > 360 dias
Aq. de Bens e Servigos 782 0 [\ 4.422) 0]
Aq. de Capital 0 0 0 0 0
Total 782 0 0 4.422 0

5. Resultados Obtidos Face as Recomendagdes do Acionista

Nas AG

de 31 de julho e de 01 de novembro de 2021, o acionista maioritario (Estado) deliberou sobre diversos assuntos,

tendo expressado as seguintes recomendagdes:

Assunto: Deliberar sobre o Relatério de Gestéo e as Contas de 2020,

Deliberagao e recomendagao: O acionista Estado votou favoravelmente a aprovagéo do Relatorio de Gestéo e as Contas
do exercicio de 2020, atentas as incertezas sobre a continuidade e as énfases expressas na Certificagdo Legal de Contas,
recomendando ao CA que diligencie no sentido de:

a)

b)

c)

e)

Produzir e publicar os Relatorios Anuais sobre Prevengéo da Corrupg&o, conforme previsto no n.° 1 do artigo 46.°
do Decreto-Lei n.° 133/2013, referentes aos exercicios de 2018, 2019 e 2020;

Dar cumprimento do preceituado no OE2020 bem como na alinea a) do n.° 3 do artigo 158.° do DLEO em vigor no
que concerne a manutengdo ou reducdo dos gastos com pessoal, corrigidos dos encargos decorrentes das
indemnizagdes por rescisao, da aplicagéo do disposto no artigo 21.° da Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro, e das
valorizagGes remuneratorias nos termos do disposto na Lei do Orgamento do Estado, tendo o cuidado de orgamentar
todos os valores nas rubricas correspondentes;

Implementar o sistema de controlo interno previsto no artigo 9.° do Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro;
Corporizar a aplicagéo da NCP 27 através da implementagéo de um sistema de Contabilidade de Gestao;
Prosseguir os esforgos de contratagéo de seguros que garantam a cobertura suficiente relativos aos riscos que se
encontram expostos o Porto de Recreio e o Edificio Nau;

Iniciativas levadas a cabo:

a)

O CA da MPN aprovou, em 29 de dezembro de 2021, a “Politica de Prevencéo de Risos de Corrupgéo e Infragdes
Conexas e de Conflito de Interesses” (https://marinaparquedasnacoes.pt/wp-content/uploads/2021/12/Politica-de-
Prevencao-de-Riscos-de-Corrupcao-e-Infracoes-Conexas-e-de-Conflito-de-Interesses.pdf).  Relativamente  aos
Relatérios Anuais sobre Prevengdo da corrupgdo respeitantes aos exercicios de 2018, 2019 e 2020, dada a
exiguidade de meios da sociedade n&o foi possivel assegurar a sua produg&o. N&o obstante, n&o foram registadas
ocorréncias neste periodo.
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b) Pese embora a MPN tenha sido autorizada, nos termos do despacho de aprovagéo do PAO 2021, a aumentar os
gastos com pessoal em 2021 por via da contratagéo de cinco trabalhadores para afetar aos servigos operacionais,
ngo se tendo ainda verificado essas admissdes, 0 aumento de gastos com pessoal verificado em 2021 (2 950 Euros)
traduz-se no ndo cumprimento da recomendag&o de manutengao ou redugéo dos gastos com pessoal. Nao se tendo
verificado aumentos salariais em 2021, 0 aumento de gastos com pessoal é essencialmente imputavel a ocorréncia
de facto ndo recorrente, que foi a realizagdo de duas assembleias gerais (ambas com segundas sessdes), para
além da ordinaria, com o intuito de deliberar sobre a operagao harménio (3,4 mil Euros).

c) Com vista a assegurar a implementagéo de um sistema de controlo interno o CA aprovou em dezembro de 2021,
com entrada em vigor a 01 de janeiro de 2022, uma Ordem de Servigo (0S.01/2021) que estabelece os principios,
normas e procedimentos a observar na assungdo de responsabilidades que representam, ou possam vir a
representar, uma despesa para a empresa, bem como a definicao de niveis de delegagdo de competéncias para a
sua realizagao.

d) Dada a exiguidade de meios da sociedade, ainda ndo foi possivel assegurar a aplicagdo da NCP 27 através da
implementagédo de um sistema de Contabilidade de Gestéo.

e) Em julho de 2021 foi entregue @ MPN o Relatério Técnico (Memoria Descritiva e Justificativa) da avaliagéo
patrimonial para efeitos de seguro, desenvolvido por empresa especializada. Com base no resultado deste trabalho,
foi realizada uma consulta ao mercado tendo em vista a obtengao de propostas de cobertura de seguro. Em virtude
do valor do prémio comercial anual para cobertura integral das instalagdes da MPN com seguro muitirrisco (de uma
ordem de grandeza n&o comportavel para o orcamento da sociedade, pressupondo um forte agravamento da sua
situagdo deficitaria), e atentas as exclusbes contratuais apresentadas, em agosto de 2021 foi colocado a
consideragéo da Tutela a manutengéo da opgéo que vigorou desde a reoperacionalizagdo da MPN. l.e., a toma
exclusiva de seguro multirriscos comerciais e industriais para o Edificio Nau (capital seguro de 2.500.000,00 Euros),
continuando os riscos a que os demais equipamentos/infraestruturas se encontram sujeitos a ser assumidos pela
sociedade/acionistas. Até a0 momento n&o foi comunicada a MPN a posi¢do da Tutela sobre o assunto, pelo que
se continua a aguardar.

Assunto: Deliberar sobre 0 RGS do exercicio de 2020.

Deliberagao e recomendagao: O acionista Estado votou favoravelmente a aprovagao do RGS 2020, recomendando ao CA
que proceda a elaboragéo e implementag&o de um plano referente a Politica de Gestéo de Riscos de Corrupgao e Infragdes
Conexas e de Conflitos de Interesse, no qual deverao ser estabelecidas as regras e procedimentos referentes a comunicagao
de eventuais irregularidades, com brevidade, em vista de poder referir-se ao mesmo ja no RGS 2021;

Iniciativa levada a cabo: No ponto 10 deste capitulo consta informagao relativa ao cumprimento desta recomendagao.

Assunto: Informar sobre a operagdo harménio que se encontra desenhada, a propor em proxima AG subsequentemente a
alteragéo dos Estatutos, enquanto medida destinada a fazer face a perda do capital social.

Deliberagdo e recomendagao: O acionista Estado votou favoravelmente a proposta do CA no sentido de se atribuir novo
mandato ao CA para proceder a convocagdo de uma AG no sentido de proceder a realizagdo de operagdo harménio, em
estreita articulagdo com o Fiscal Unico, enquanto medida destinada a fazer face & perda do capital social.

Iniciativa levada a cabo: Foram realizadas duas AG, nas quais foi apresentada proposta de alteragao de Estatutos da
Sociedade com vista a enquadrar a concretizagdo da operagao harménio, ndo tendo sido possivel ao acionista maioritario
reunir as condigdes necessarias para deliberar sobre este assunto.
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6. Remuneragdes

6.1 Orgaos sociais

6.1.1 Mesa da Assembleia Geral
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Mandato
Valor da Senha| ValorBruto
Cargo Nome . .
{Inicio - Fim) Fixado (€) Auferido (€)
2018-2020 Presidente [[Dino Jorge Ramos dos Santos 500,00 500,00
2018-2020 Secretario [Paula Maria Marques Serralheiro da Costa Agostinho 350,00 350,00
850,00
6.1.2 Conselho de Administrag&o
Mandato Designacdo OPRLO (2)
Cargo Nome idad N.¢ de
. X Forma . _ |l entidade de Entidade Iy 1andatos
(Inicio - Fim) (1) Data Sim/Néo Origem Pagadora
{o/D)
2018-2020 Presidente André Filipe Fernandes AG 27-04-2018 N - D 1
2018-2020 Vogal Ndo Executivo Rute Sofia Floréncio Lima de Jesus AG 21-11-2018 N D 1
2018-2020 Vogal Nao Executivo Antdnio José Teixeira Souta (*) AG 27-04-2018 N D 1

(*) Cessou fungbes em 20-11-2018

(1)indicar Resolugdo (R)/AG/DUE/Despacho (D)

(2) Opg5o Pela Remuneragio do Lugar de Origem - prevista non® 8 do artigo 28.2 do EGP; indicar entidade pagadora (O-Origem/D-Destino)

Acumulagao de Fungdes
Membro do Orgio de A
Entidade Fungao Regime

Faculdade de Ciéncias Sociais e

André Filipe Fernandes Humanas da Universidade Nova Professor Auxiliar Convidado® Publico
de Lisboa
Junta de Freguesia dos Olivais Presidente Publico
) L Secretaria Geral da Presidéncia Técnica Superior (Diregéo de Plblico
Rute Sofia Floréncio do Conselho de Ministros Estratégia e Prospetiva)?
Lima de desus Diretora do Departamento de
Cémara Municipal de Loures Planeamento Financeiro e Publico
Aprovisionamento®

' Funcio exercida até julho de 2018, autorizada por Despacho Conjunto do Secretario de Estado do Tesouro e da Secretaria de Estado do Ordenamento do

Territorio e Conservagao da Natureza.

2 Funcéo exercida entre 01 de outubro de 2020 e 30 de outubro de 2021,

3 Fungao exercida desde 01 de novembro de 2021

EGP
Membro do CA Fixado || Classifica¢do || Remunera¢do mensal bruta (€)
(Nome) Vencimento Despesas
[S/N] [a/B/c] mensal Representacdo
André Filipe Fernandes S C 4,578,20 1.831,28
Rute Sofia Floréncio Lima de Jesus S C 915,64 0,00
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Remunerag¢do Anual (€)
Membro do CA Valor Reducdes Valor Bruto
(Nome) Fixa (1) Varidvel (2) Bruto Remuneratérias Final
(3)=(1)+(2) (4) (5) = (3)-(4)
André Filipe Fernandes 86.070,16 0,00 86.070,16 4.303,46 81.766,70
Rute Sofia Floréncio Lima de Jesus 12.818,96 0,00 12.818,96 640,92 12.178,04
98.889,12 4.944,38 93.944,74

(1)Ovalorda remuneragéo Fixa corresponde ac vencimento+despesas de representacgio (sem redugdes).

(4)redugdo prevista no artigo 12.2da Lein.2 12-A/2010, de 30 de junho.

Beneficlos Sacials (€)
Membro do CA Subsidlo de Refei¢cio Regime de Prote¢do Social Outros
(Nome) Encargo Anual || Encargo Anual
Montante pago i
Valor / Dia Ano pag Identificar ||Encargo Anual Seguro de Salde || Seguro de Vida Identlficar|| Valor
André Filipe Fernandes 7,35 1.712,55 SEG. SOCIAL 19.419,59 981,30 1.091,90 NA 0,00
Rute Sofia Floréncio Lima de Jesus NA 0,00 SEG. SOCIAL 2.892,28 0,00 0,00 NA 0,00
1,712,55 22,311,87 981,30 1.091,90 0,00
Encargos com Viaturas
Membro do CA
Valor de Valor da Gasto Anual Prestagdes
. | "
(Nome) Vllatura Celebragéio referéncla da Modalldade Ano Inicio || Ano Termo [[Renda Mensal|| com Rendas Contratuais
atribufda | de contrato (1)
vlatura [€ [€] [€] Remanescentes
André Filipe Fernandes N NA NA NA NA NA NA 0,00 NA
Rute Sofia Floréncio Lima de Jesus N NA NA NA NA NA NA 0,00 NA

(1)aquisi¢do; ALD; Leasing ou outra

Gastos anuais associados a Deslocagdes em Servigo (€)
Membro do CA o
{Nome) Deslocagdes || Custocom | Ajudas de utras Gasto total
em Servigo || Alojamento custo \dentificarl Valor [[Zom viagens ()
André Filipe Fernandes 19,05 0,00 0,00 0,00 19,05
Rute Sofia Floréncio Lima de Jesus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19,05

Nao atribuigao de prémios de gestao

Nao foram atribuidos quaisquer prémios de gestéo aos membros do 6rgéo de gestéo da MPN no ano de 2021,

6.1.3 Fiscal Unico / Revisor Oficial de Contas

[ °
Mandato Identificagdo SROC/ROC Designagdo Nede anos [ Ne de anos
Cargo de fungBes || de fungdes
(Inicio - Fim) Nome Ne de inscrigdo|| N2 Reglsto|| Forma Data Datado | exercidas no ((exercidas na
na OROC na CMVM (1) Contrato grupo socledade
-
Fiscal Unico |[Pontes, Baptista & A iados, Ld
2018 -2020 [F'963! UnicoPontes, Baptista & Associados, Lda , 209 20161505 | AG | 27-04-2018 || 08-01-2019 = 3
Efetivo representada por Luis Fernando da Costa Baptista
Fiscal Unico
2018 -2020 ;Lcjplente Sérgio Leonel Pinto da Costa Pontes 1180 20160792 AG 27-04-2018 - — 3

Nota: Deve seridentificada o efetivo (SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC)
{1)Indicar AG/DUE/Despacho (D)
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Nome ROC/FU

Valor Anual do Contrato de Prestagdo de
Servicos - 2021 (€)

Valor Anual de Servigos Adicionais - 2021 (€)

Valor

(1)

Redugdes

Valor Flnal

(2) (3) = ()2

Identificacdo
do Servico

Valor
(1)

Reducgdes
(2)

Valor Final
(3) = (1)-(2)

Pontes, Baptista & Associados, Lda

representada por Luis Fernando da Costa Baptista

9,600,00

0,00

9.600,00

0,00

0,00

0,00

7. Aplicagédo do disposto nos artigos 32.° e 33.° do Estatuto do Gestor Publico

Nos termos do disposto no artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico (EGP), os membros do CA néo utilizam cartdes de
crédito ou outros instrumentos de pagamento na realizagcéo de despesas ao servigo da sociedade, néo tendo por isso sido

reembolsado de quaisquer despesas que caiam no ambito do conceito de despesas pessoais.

Da aplicagéo do disposto nos artigos 32.° e 33.° do EGP apresentam-se ainda os gastos associados a comunicagdes e a

viaturas:
Gastos com Comunicagbes(€)
Membro do CA
Plafond Mensal
(Nome) N . ensa Valor Anual Ohservages
Definido
André Filipe Ferandes 80,00 0,00
Rute Sofia Floréncio Lima de Jesus 0,00 0,00 -
0,00
Membro do CA Plafond I\I!ensal Gastos anuais associados a Viaturas (€}
Combustivel e
(Nome) Port
ortagens Combustivel Portagens Total Observagdes
André Filipe Fernandes 457,82 0,00 0,00 0,00 -
Rute Sofia Fleréncio Lima de Jesus 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00

8. Despesas ndo documentadas

Em conformidade com o disposto no n.° 2 do artigo 16.° do RJSPE e do artigo 11° do EGP néo foram realizadas quaisquer
despesas nao documentadas ou confidenciais.

9. Relatério Sobre Remuneragoes por Género

Nos termos do n.° 2 da RCM n.° 18/2014, de 7 de margo, foi elaborado o relatério sobre remuneragdes por género, com base
nos dados das colaboradoras e colaboradores em fungdes a 31 de dezembro de 2018. Ainda de acordo com estabelecido
neste diploma, o relatorio foi divulgado a todas as colaboradoras e colaboradores, estande 0 mesmo disponivel no sitio da
Internet da empresa (https://marinaparquedasnacoes.pt/wp-content/uploads/2021/04/relatorio-sobre-remuneracoes-por-

genero.pdf).

10. Plano de Gestéo de Riscos de Corrupgao e infragdes Conexas

O CA da MPN aprovou, em 29 de dezembro de 2021, a "Politica de Preveng&o de Risos de Corrupgéo e Infragdes Conexas
e de Conflito de Interesses” (https:/marinaparquedasnacoes.pt/wp-content/uploads/2021/12/Politica-de-Prevencao-de-
Riscos-de-Corrupcao-e-Infracoes-Conexas-e-de-Conflito-de-Interesses.pdf). Este documento estabelece a posi¢do da MPN
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em relagdo a fraude, assim como os procedimentos a serem seguidos relativamente a este tema. Apresenta ainda uma matriz
com os riscos associados as diferentes situagdes identificadas nos diferentes processos e areas da sociedade, e que séo
graduados em fungdo da probabilidade de ocorréncia e do impacto previsivel. Acresce que a Ordem de Servigo n.°
0S.01/2021 estabelece procedimentos que visam minimizar riscos operacionais, de fraude e méas préticas.

11. Contratagao Publica

Por se encontrar em regime concorrencial, a MPN n&o se encontra abrangida pelas normas de contratagdo publica nos
termos do disposto no artigo 2.°, n.° 2, al. a), i) - Entidades Adjudicantes do Cédigo dos Contratos Publicos. N&o obstante, a
sociedade aplica um conjunto de boas praticas ao nivel da aquisicdo de bens e servigos que envolve a consulta a varios
fornecedores, sendo que, em condigbes de igualdade das propostas apresentadas, opta-se em regra pela proposta
economicamente mais vantajosa.

Em 2021 foi aprovada pelo CA a Ordem de Servigo n.® 0S.01/2021, que estabelece os principios, normas e procedimentos
a observar na assungéo de responsabilidades que representam, ou podem vir a representar, uma despesa para sociedade,
bem como a definigao de niveis de delegagio de competéncias para a sua realizagao.

Importa ainda referir que em 2021 n&o existiram atos nem foram celebrados contratos com valor superior a 5 milhdes de
Euros.

12. Adesao ao Sistema Nacional de Compras Publicas e Parque de Veiculos do Estado

A empresa nao aderiu ao sistema nacional de compras publicas.

13. Medidas de otimizagdo da estrutura de gastos operacionais

Nos termos do art.® 158.° do DLEO 2019, a MPN deveria apresentar um racio dos gastos operacionais sobre o VN igual ou
inferior ao verificado em 2020. Esta orientagdo néo foi atingida (2020 — 102,2% / 2021 — 104,9%). Apesar do VN ter
aumentado 3,6% face a 2020, esse crescimento ndo foi suficiente para compensar o aumento dos gastos operacionais, o
que ficou a dever-se, essencialmente, a ocorréncia de alguns factos n&o recorrentes: (i) contratagéo de servigo de avaliagdo
patrimonial do estabelecimento da concesséo para efeitos de seguro (22,6 mil Euros), na sequéncia de recomendagao do
acionista maioritario no sentido da prossecugéo dos esforcos de contratagéo de seguros que garantam a cobertura suficiente
dos riscos a que se encontra exposto o estabelecimento da concesséo; (i) contratagéo de servigos juridicos com vista &
atualizag@o de parecer sobre a ndo qualificagdo da MPN como organismo de Direito Pablico (10 mil Euros); (iii) realizagdo
de duas assembleias gerais (ambas com segundas sessbes), para além da ordinaria, com o intuito de deliberar sobre a
operagdo harmonio (3,4 mil Euros).

Ainda nos termos do art.® 158.° do DLEO 2019, as empresas do SPE deveriam assegurar que seriam iguais ou inferiores aos
montantes registados em 2020, os seguintes gastos operacionais: (i) com pessoal; (i) encargos com deslocagdes, ajudas de
custo e alojamento, e o0s associados a frota automovel, para além dos encargos com contratagéo de estudos, pareceres,
projetos e consultoria (que s&o abordados no ponto seguinte).

Em matéria de gastos com pessoal, conforme exposto anteriormente, verificou-se um aumento da ordem dos 3 mil Euros,
decorrente essencialmente de um maior nimero de Assembleias Gerais e 0 consequente incremento de gastos com senhas
de presenga.
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Em relacéo a evolugéo dos diferentes gastos referida no ponto (i) do paragrafo anterior, & de referir que os gastos ocorridos
em 2021 s&o globalmente superiores aos ocorridos em 2020 mas inferiores aos de 2019. Este acréscimo ocorrido em 2021
face a 2020 decorre exclusivamente dos encargos verificados em 2021 com o recondicionamento da viatura de servigo da
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sociedade.
EFICIENCIA OPERACIONAL 2021 Exec. 2021 Org. 2020 Exec. | 2019 Exec. ik il
A Absol Var, % A Absol Var. %
(0)EBITDA -96.287 -81 680] -96.350] -86.704 63 0% -9.584 1%
(1)cMwcC 6.994 47 ZOHI 4804 6124 2194 46% 874 14%
(2)FSE 835006 740,219 792377 749 664 42629 5% 85.336) 11%
(3) Gastos com o pessoal 341362 438.573 338412 295913 2950 1% 45.449 15%
(i) Indemnizagées pagas porrescisao { [( [t 0 q na 0 na
{ii) Valorizagdes remuneratérias a a 0 0 0 na ¢ na
{iii) Impacto da aplicagde dos IRCT [ a [ u 0 na q na
(4) Gastos com o pessoal semos impactosi), ii) e iii) 341,362 438,574 338412 295912 2950 1% 45 444 15%
(5)Impactos da pandemia por Covid 19 nos Gastos Operacionais * 4,857 ¢ 6154 0 -1.299) -21% 4857 na
|6) Gastos operacionais para efeitos de ap da eficignc | = (1)+(2)+(3)-(5) 1.178.504} 1,226,000 1129441 1051706 49,068 4% 126.809) 12%
{7) Volume de negoécios (VWN) 112358 1193852 1.084.76% 1,052 840 38.621 1% 70745 7%
Subsidios a exploragao g q 3,690 G -3690 -100% a na
Indemnizagdes compensatorias OI a 0 & 0 na ¢ na
(8) Perda de receita decorrente da pandemia por Covid 19 of a 20 088 v -20 086 -100% 0 na
(9) Volume de negécios para efeitos do apuramento da eficiéncia operacional (7+8) 1123 583 1193852 1104 846 1.052 840 18 735 2% 70743 7%
(10) Peso dos Gastos/WN = (6)/(9) 104,9% 102,7% 102,2% 99,9% 27pp 3% 50pp 5%
(i) Gaslos com Deslocagdes e Alojamento (FSE) 722 60 134 111¢ 588 440% -397 -35%
(i) Gastos com Ajudas de custo (G ¢/ Pessoal) ¢ ¢ (]i 208 0 na =20 -100%
iii) Gastos associados a frota automovel ® 7.940 9061 7430 9048 510 7% -1.108 12%
(11) Total = {i) + {ii) + (iil) 8,662, 9121 7.564 10187 1.098 15% 6466 589%
(12) Encargos com contratagio de estudos, pareceres, projetos e consultoria 47 1958 53064 61754 6.45(; 41.020 664% 40 745 632%
INUmero Total de RH (0S+CD+Trabalhadores) 11,0 16,0 11,0 10,3 0,0 0% 0,7 6%
IN.° Orgaos Sociais {0S}) 50 50 5,0 50 0,0 0% 0,0 0%
IN.° Cargos de Dire¢ao {CD} 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 na, 0,0 na
N.° Trabalhadores (sem OS e sem CD) 6,0 11,0 6,0 53 0,0 0% 07 13%
[N.“TrabalhadoraslN." cD na na na na na na na na
IN.“de viaturas 1,0 1,0 10 10 0,0 0% 0,0 0%

a) Os impaclbs das medidas lbmadas para fazer lace a pandemia COVID- 19 deverao ser devid:

is efou elefricidade,

b) Os gaslos com as vialiras deverao incluir: rendas/amortizagdes, inspegoes, seguros, portagens,

Nola: A apresentagao em formab decimal do n ® de rabalhadores e do n ° de vialuras resulla da ponderagéo do Glor Bnpo (n ° de meses no ano)

14. Contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria

Por néo deter no seu quadro de pessoal as competéncias técnicas para assegurar um conjunto de obrigag&es legais e para
dar resposta a recomendagdes do acionista maioritario e da Tutela, no decurso de 2021, a MPN teve necessidade de recorrer,
nao sO, a novas contratagdes de servigcos de estudos, pareceres, projetos e consultoria enquadraveis no disposto do artigo
49.° do DLEO 2019, bem como manter a prestagdo de servigos anteriormente contratados. No quadro seguinte sé&o

agao,

laxas e imposios

apresentados os valores envolvidos, 0 ambito dos servicos e a justificagéo da necessidade.

(se aplicavel), bem como os impaclos COVID- 19 nas rubricas de vendas e servigos prestados (se aplicavel)
a0, repar:
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Servigos relativos a estudos, pareceres, projetos e consultoria 2021 Exec. || 2020 Exec. | 2019 Exec. Justificagao da necessidade da contratagao
Avaliago patrimonial do eslabelecimento da concess&o para efeilos de seguro 22600 Na sequéncia de recomendagao do acionisla maiorilario
Parecer sobre a ndo qualificagdo da MPN como organismo de Direito Publico 10.000 Na sequéncia de recomendagao da Tutela

Senvigos de Apoio a0 Processo de Inspegdo Quinguenal ao Posto de Combustivel 1670 Cumprimenlo de obrigagao legal

Senvigo DPO 2.000 Cumprimento de obrigag o legal
Assessoria juridica - 3.900 3.900 3.900f Auséncia de jurista no quadro de pessoal
Senvigos de Implementag&o do RGPD 4225 2275 Ol Cumprimento de obrigagao legal

Projelo de Estruturas e Instalages T écnicas 2 800 2400§ Cumprimenlo de regras de licenciamento
Consultoria para Elaboragdo e Submissao do MIRR 150 Cumprimenlo de obrigag&o legal

Total 47.195 6.175 6.450]

15. Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

Nos termos do n.° 5 do artigo 115.° do DLEO 2019, o IGCP proferiu despacho de autorizagéo no sentido excecionar a MPN
do cumprimento da UTE, para os anos de 2020 e 2021, relativamente a garantias bancarias que n&o possam ser substituidas
por depdsitos caucionados, razéo pela qual a MPN ainda possui conta bancaria em outra instituigdo bancaria que no o
IGCP.

No final de 2021, cerca de 99,99% das disponibilidades da MPN encontravam-se centralizadas no IGCP conforme
evidenciado nas tabelas seguinte:

IGCP 1° Trimestre 2° Trimestre 3°Trimestre 4° Trimestre
€ € € €
Disponibilidades 2.853.715 2.690.825 2.715.396 194129
Aplicacdes financeiras 0 0 0 2.500.000
Total 2.853.715 2.690.825 2.715.396 2.694.129
Banca Comercial* 1° Trimestre 2° Trimestre 3°Trimestre 4° Trimestre
€ € € €
Millenium BCP 364 214 142 135
Total 364 214 142 135
Juros auferidos™* 0 0 0 0

* - |dentificar a Instituigdo junto da qual se encontram as disponibilidades e/ou aplicagdes financeiras, acrescenlando as linhas necessarias

** - Identificar os juros auferidos (em termos acumulados, desde 1-1-2016) de todas as aplicagdes financeiras que se encontram junio da BC

16. Auditorias do Tribunal de Contas

N&o houve nenhuma auditoria conduzida pelo Tribunal de Contas a empresa nos Gltimos 3 anos.

17.Plano para a Igualdade - Elaboragao e Divulgagio

Em conformidade com o artigo 7.° da Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto, a MPN procedeu & elaboragéo e divulgagéo do seu

Plano para a

Igualdade.

documento

encontra-se

divulgado

no site da

https://marinaparquedasnacoes.pt/wp-content/uploads/2021/12/Plano-para-a-lqualdade 2022 pdf.

empresa, em:

Ainda neste ambito, a MPN procedeu a comunicagéo anual do mesmo as entidades competentes, designadamente 4 CIG e

aCITE.
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18. Demonstragdes néo financeiras

A MPN n&o se enquadra na obrigatoriedade constante do n.° 1 do artigo 66.°-B do CSC, pelo que néo elabora demonstragbes
nao financeiras.

19. Informagao constante do Sitio do Setor Empresarial do Estado

A MPN cumpre os deveres de informag&o a que se encontra legalmente sujeita, designadamente através da disponibilizag&o
de informagao junto do INE, Tribunal de Contas, IGF, DGTF e DGO, assim como através da disponibilizag&o de informagéo
no site da empresa.

Divulgagdo
Informagdo a constar no Site do SEE C drios
S/N/N.A. | Data Atuallzagdo

Estatutos N.A.
[Caracterizagdo da Empresa N.A
Fung3o de tutela e acionista N.A
Modelo de Governo / Membros dos érgéos Sociais N.A,
- Identificagdo dos drgaos sociais N.A,
- Estatuto Remuneratério Fixado N.A,
- DivulgagBo das remuneragdes auferidas pelos Orgaos Sociais N.A.
- Identificagdo das fungdes e responsabilidades dos membros do C.A. N.A,
- Apresentagao das sinteses curriculares dos membros dos Orggos Sociais N.A.
Esforgo Financeiro Publico N.A.
Ficha Sintese N.A
Informagdo Financeira histérica e atual N.A.
Principios de Bom Governo N.A.
- Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita N.A.

- Transag3es relevantes com entidades relacionadas N.A.

- Outras transagdes N.A.
- Andlise da sustentabilidade da empresa nos dominios: N.A.
Econdmico N.A.
Social N.A
Ambiental N.A.

- Avaliag8o do Cumprimento dos Principios de Bom Governo N.A.

- Codigo de etica N.A.
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20. Sistematizagao da Informagéo quanto ao Cumprimento das Orientagbes Legais

Cumprimento Justificagiio /
Cumprimento das Orienta¢tes legais - 2021 Quantlficagao/ldentiflcagao Referéncia ao
5/0/NLA. ponto do Relatério
Objectivos de Gestao
O VN cresceu 3,6% face a 2020. Correspondeu
Maximizac¢3o de receitas s a 94,15% do or¢amentado, sendo o seu Ponto VI. 1
melhorresultado de sempre.
Metas a Atingir constantes no PAO 2021
Principios Financeiros de Referéncia N EELTB/C;:B;T’ZS € o récio Peso dos gastos Ponto VI. 13
Investimento N/A
Gastos com pessoal N Acréscimo de 2 950 Euros Ponto VI. 13,
Grau de execugdo do orcamento carregado no SIGO/SOE g::::;(:?;;imenm: receita (95%); Ponto VI. 1.
|Gestdo do Risco FInancelro S Taxa média de financiamento = 0% Ponto VI, 2.
Limites de Crescimento do Endividamento S Var, Endividamento =0 € Ponto VI, 3
lEvolugao do PMP a formecedores s Zia::;ﬁo do PMP: -7 dias e abaixo dos 30 Ponto VI. 4
Total de "Arrears” em 31-dez: 4 442 €, mas
Dlvulgac3o dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears") S os motivos dos atrasos ndo sdo Ponto VI. 4.
responsabilidade da MPN
Recomendac¢des do aclonlsta na dltima aprovacio de contas Ponto VI. 5.
Produzire publicar os Relatérios Anuais sobre Prevengio da Corrupgio de 2018, 2019 e 2020 N
Manuteng¢do ou redu¢do de gastos com pessoal N
Implementarum sistema de controlo interno S
Implementarum sistema de contabilidade de gestdo N
Contratagdo de seguros para o Porto de Recreio e Edificio Nau S
Remuneragdes Ponto VI. 6,
Ndo atribuicdo de prémios de gestdo s
CA - redugGes remuneratorias vigentes em 2020 (se aplicavel) S Reducdo de 4,944,38 €
Fiscalizagdo {CF/ROC/FU) - redu¢bes remuneratdrias vigentes em 2019 (se aplicdvel) N/A
Auditor Externo - redu¢do remuneratdria vigentes em 2019 (se aplicdvel) N/A
EGP - artigo 322 e 33.2 do EGP Ponto VI. 7
N&o utilizagdo de cartdes de crédito s
N3o reembolso de despesas de representagio pessoal 5
Valor maximo das despesas associadas a comunicagdes S
Valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo s
p niod das ou confidenclal
(n.2 2do artigo 162 do RISPE e artigo 11 ¢ do EGP)
Proibigdo de realizagio de despesas nio documentadas ou confidenciais S Ponto VI, 8
Promogdo da lgualdade salarial entre mulheres e homens - n.2 2 da RCM n.2 18/2014
Elaboragdo e divulgagdo do relatério sobre as remunera¢bes pagas a mutheres e homens S Ponto VI, 9.
Elaboragdo e divulgagdo de relatério anual sobre prevengdo da corrupgdo 5 Ponto VI. 10.
[Contratag3o Pdblica Ponto VI, 11
Aplicacdo das Normas de contratagdo publica pela empresa N/A
Aplicacdo das normas de contratagdo pUblica pelas participadas N/A
(Contratos submetidos a visto prévio do TC N/A
Adesdo ao Sistema Naclonal de Compras Publicas N/A Ponto VI, 12,
Gastos Operacionais das Empresas Publicas N Ponto VI, 13.
[Contratagdo de estudos, pareceres, projectos e consultoria {artigo 49.2 do DLEO 2019) s Ponto VI, 14,
Principlo da Unidade de Tesouraria {artlgo 28.2 do DL 133/2013)
Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP S ii::i‘fdisponibilidadesjunto no 1GCPem Ponto VI, 15.
Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial s Saldo em 31 de dezembro: 135 € Ponto VI. 15,
Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em Receita do Estado S N3o foram auferidos juros Ponto VI. 15.
[Auditorias do Tribunal de Contas
Recomendagdes N/A Ponto VI. 16.
Elaboracao de Plano para a Igualdade conforme determina o art. 7.2 da Lei 62/2007 S Ponto VI, 17
Apresentacao de d racdo nao financeira N/A Ponto VI, 18
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I. Balancgo

Marina do Parque das Nacgoes, S.A.

BALANCO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

montantes expressos em Euros

Notas 31 Dez 2021 31 Dez 2020
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 3.357,25 5.375,78
Ativos intangiveis 3 13.725.646,47 14.125.733,38
Outros ativos financeiros 18 700,63 400,03
13.729.704,35 14.131.509,19
Ativo corrente
Inventarios 10 9.545,79 8.056,74
Clientes, contribuintes e utentes 18 159.055,31 188.889,76
Estado e outros entes publicos 23 20.156,21 14.838,97
Outros contas a receber 18 51.344,21 56.365,29
Diferimentos 23 11.217,86 6.381,42
Outros ativos financeiros 23 2.500.000,00
Caixa e depdsitos 18/23 194.549,75 2.859.734,47
2.945.869,13 3,134.266,65
Total do ativo 16.675.573,48 17.265.775,84
PATRIMONIO LiQUIDO
Patrimoénio/Capital 984.052,32 984.052,32
Outros instrumentos de capital préprio 1.557.584,08 1.557.584,08
Resultados transitados (13.651.765,89) (12.623.552,77)
Outras variagdes no Patrimdnio Liquido 23 260.697,26 268.253,69
Resultado liquido do periodo (1.016.735,64) (1.026.019,31)
Total do Patriménio Liquido (11.866.167,87) (10.839.681,99)
Passivo
Passivo ndo corrente
Passivos por impostos diferidos 23 75.686,25 77,880,06
Outras contas a pagar 18 35.411,31 30.000,00
111.097,56 107.880,06
Passivo corrente
Fornecedores 18 48.227,33 52.987,27
Estado e outros entes publicos 23 15.422,86 16.653,15
Financiamentos obtidos 18 25.043.485,73 25.043.485,73
Qutras contas a pagar 18 2.482.859,98 1.866.006,45
Diferimentos 23 840.647,89 1.018.445,17

Total do passivo

Total do Patriménio Liquido e do Passivo

O Contabilista Certificado

" \
TALMNED) Lo L —

28.430.643,79

27.997.577,77

28.541.741,35

28.105.457,83

16.675.573,48

17.265.775,84

A Administragao

ML,
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II. Demonstrac¢ao dos Resultados por Naturezas

Marina do Parque das Nagdes, S.A.

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

montantes expressos em Euros

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 31 Dez 2021 31 Dez 2020
Vendas 13 12.752,73 10.619,54
Prestacdo de servigos 13 1,110.830,12 1.074.142,74
Transferéncias correntes e subsidios & exploracdo obtidos 23 3.689,58
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 (6.997,90) (4.804,27)
Fornecimentos e servigos externos 23 (835.006,48) (792.377,32)
Gastos com o pessoal 20/23 (341.361,90) (338.412,12)
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 9 (60.224,19) (52.978,39)
Outros rendimentos e ganhos 23 31.499,84 10.853,05
Outros gastos e perdas 23 (7.779,25) (7.083,12)
Resultado antes de depreciagdes e gastos de financiamento (96.287,03) (96,350,31)
Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizacdo 23 (414.163,88) (421.815,73)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) (510.450,91) (518.166,04)
Juros e gastos similares suportados 23 (507.826,24) (509.217,54)
Resultado antes de impostos (1.018.277,15) (1.027.383,58)
Imposto sobre o rendimento 23 1.541,51 1.364,27
Resultado liquido do periodo (1.016,735,64) (1.026,019,31)
O Contabilista Certificado A Administragdo

Fromirto Noguiide A
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I11. Demonstracao das Alteragoes no Patrimodnio Liquido

Marina do Parque das Nacdes, S.A.

DEMONSTRAGAQ INDIVIDUAL DAS ALTERAGOES NO PATRIMONIO LIQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 montanles expressos em Euros
PATRIMONIO LIQUIDO ATRIBUIDO AOS DETENTORES DO PATRIMONIO LIQUIDO DA ENTIDADE-MAE
Outros Oufras
L Resultado Total do
DESCRICAO NOTAS Cu'pich/Pal insumentos Resultados vurlugo'es no liquido do Total Pakiménio
riménlo de capital transitados patriménlo iod Liquido
subscrito préprio liquido perioce a
POSIGAO NO INfCIO DE 2021 1 984.052,32 1.557.584,08 -12.623.552,77 268.253,69 -1.026.019.31 -10.839.681,99 -10.839.681,99

ALTERAGOES NO PERIODO

Ouvtras ali eragées reconhecidas no Patriménio Liquido -1.028.213,12 -7.556,43 1.026.019,31 -9.750,24 -9.750,24
2 0.00 0,00 -1.028.213,12 -7.556,43 1.026.019,31 -9.750,24 -9.750,24
RESULTADO LIQUIDO DO PER[ODO 3 -1016.735,64 -1.016.735,64 -1.016735,64
RESULTADO INTEGRAL 4=2+3 9.283,67 -1.026.485,88 -1.026 485,88

OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERfODO

Oulras operagdes 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
POSIGAO NO FIM DE 2021 86=1+243+5 984.052,32 1.557.584,08 -13.651.745,89 260.697,28 -1.016.735,64 -11.866.167,87 -11.864.167,87
O Conlabilisia Certificado A Administragdo

Fameacs lgpuit A4
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IV. Demonstracao de Fluxos de Caixa

Marina do Pargue das Nacoes, S.A.

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de Clientes
Pagamentos a Fornecedores
Pagamentos ao Pessoal
Caixa gerada pelas operagoes
Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Recebimentos provenientes de:
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2}
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Pagamentos respeitantes a:

Fluxos de caixa das afividades de financiamento (3)

Variagcdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

D
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montantes expressos em Euros

CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo
- Variagdes cambiais de caixa no inicio do periodo
= Saldo da geréncia anterior

De execuc¢do orcamental

De operacdes de tesouraria

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo
- Variagdes cambiais de caixa no inicio do periodo
= Saldo para a geréncia seguinte

De execugdo orgamental

De operacdes de tesouraria

O Contabilista Certificado

—_ - . \
f/m Mg /1«7,%& N

Periodo

Notas 31 Dez 2021 31 Dez 2020
18 1.135.856,26 947.026,57
18 (882.081,44) (812.036,93)
18 (319.403,07) {301.704,89)
(65.628,25) [166.715,25)
(99.556,47) {115.757,38)
(165.184,72) (282.472,63)
(165.184,72) (282.472,63)
2.859.734,47 3.142.207,10
23 2.694.549,75 2.859.734,47
2.859.734,47 3.142.207,10
2.859.734,47 3.142.207,10
2.829.734,47 3.148.504,95
30.000,00 (6.297.85)
2.694.549,75 2.859.734,47

23 {2.500.000,00)

194.549,75 2.859.734,47
18/23 159.138,44 2.829.734,47
18/23 35.411,31 30.000,00

A AdministragGo

s
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V. Anexo as Demonstra¢des Financeiras

1: Identificagao da entidade, periodo de relato e referencial contabilistico
1.1: Identificagdo da entidade e periodo de relato

A Marina do Parque das Nagbes — Sociedade Concessionaria da Marina do Parque das Nagdes, S.A., inicialmente
denominada de MARINAEXPO - Sociedade Concessionaria da Marina Expo, S.A., foi constituida em 4 de junho de 1996,
tendo por objeto a promogé&o da construgdo do porto de recreio, exploragéo e manutengéo do estabelecimento da concesséo
e a sua sede no Edificio da Capitania, Passeio de Neptuno, 1990-193 Lisboa.

Cédigos da classificagdo organica:

Orgamento de Atividades 151900700

Fungéo de tutela:
Tutela financeira Ministério das Finangas
Tutela setorial Ministério do Ambiente e da Transi¢éo Energética

Atendendo a natureza da atividade desenvolvida pela Sociedade, a mesma encontra-se sujeita a um amplo conjunto de
diplomas especificos, dos quais cumpre destacar:

+  Decreto-lei n.° 93/2018, de 13 de novembro — aprova o novo Regime Juridico da Nautica de Recreio;

+  Portaria n.° 1464/2002, de 14 de novembro — aprova os equipamentos das embarcagdes de recreio
no que diz respeito aos meios de salvagdo e de seguranga, aos aparelhos e aos meios de
radiocomunicagdes, aos instrumentos nauticos, ao material de navegacgdo, as publicagdes nauticas e
aos primeiros socorros;

+  Decreto-lei n.° 18/2009, de 15 de janeiro — transpde para a ordem juridica interna a Diretiva n°
2008/67/CE, da Comissé&o, de 30 de junho, que altera a Diretiva n.° 96/98/CE, do Conselho, de 20 de
dezembro, relativa aos equipamentos maritimos, transposta pelo Decreto-lei n° 167/99, de 18 de maio
e pela Portaria n® 381/2000, de 28 de junho, quanto aos equipamentos maritimos a fabricar ou a
comercializar no territorio nacional ou a instalar em embarcagdes nacionais;

*  Decreto-lei n.° 393/85, de 09 de outubro — aprova o Regulamento de Seguranga de Instalagdes
Elétricas de Parques de Campismo e Marinas;

«  Decreto-lei n.° 22622007, de 31 de maio - estabelece o Regime da Utilizagao dos Recursos Hidricos;

+  Decreto-lei n.° 165/2003, de 24 de julho - transpde para a ordem juridica nacional a Diretiva n.°
2000/59/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de novembro, relativa aos meios portuarios
de recegao de residuos gerados em navios e de residuos de carga;

«  Decreto-lei n.° 108/2009, de 15 de maio — estabelece as condigdes de acesso e de exercicio da
atividade das empresas de animagao turistica e dos operadores maritimo-turisticos;

+  Portaria n.° 1130-B/99, de 31 de dezembro — aprova o Plano de Urbanizag¢éo da Zona de Intervengéo
da EXPO'98;

+  Contrato de Concessédo do Direito de Uso Privativo de Parcelas do Dominio Publico no &mbito do
Concurso Publico realizado para atribui¢do da Concesséo do Porto de Recreio na Zona de Intervengéo
da EXPO'98.

E opinido da Administragdo que estas demonstragbes financeiras individuais do exercicio de 2021 refletem de forma
verdadeira e apropriada as operagdes da empresa, bem como a sua posigao e performance financeira e fluxos de caixa.
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1.2: Referencial contabilistico e demonstragdes financeiras

As demonstragdes financeiras individuais anexas, foram preparadas com base nos registos contabilisticos mantidos em
conformidade com as disposi¢des do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP),
aprovado pelo Decreto-Lei n® 19272015, de 11 de setembro, e foram aplicados os requisitos nas Normas de Contabilidade
Publica (NCP) relevantes para a entidade.

Sempre que 0 SNC-AP n&o responda a aspetos particulares de transagbes ou situagdes especificas, serdo aplicadas
supletivamente as disposicdes das Normas Internacionais de Contabilidade Publica (IPSAS), do SNC, das Normas
Internacionais de Contabilidade e Relato Financeiro (IAS/IFRS) e respetivas interpretagdes (SIC/OFRIC).

Assim, as demonstracdes financeiras sdo apresentadas em euros, por esta ser a moeda principal das operagdes da entidade.

A preparagao das demonstragGes financeiras em conformidade com 0 SNC-AP requer o uso de estimativas, pressupostos e
julgamentos criticos no processo da determinacdo das politicas contabilisticas a adotar pela entidade, com impacto
significativo no valor dos ativos e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.

1.2.1: Derrogagdes das disposi¢des do SNC-AP

N&o existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas Demonstragdes Financeiras, quaisquer casos excecionais que
implicassem diretamente a derrogacao de qualquer disposigao prevista pelo SNC-AP.

1.2.2: Pressupostos das demostrag¢des financeiras
Na preparacéo das demonstragdes financeiras tomou-se como base 0s seguintes pressupostos:

Continuidade:; As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes e a partir
dos livros e registos contabilisticos da entidade, os quais séo mantidos de acordo com os principios contabilisticos da
entidade, os quais séo mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Regime da periodizagdo econémica (acréscimo). A entidade reconhece os rendimentos e ganhos a medida que séo
gerados, independentemente do momento do seu recebimento ou pagamento. As quantias de rendimentos atribuiveis ao
periodo e ainda néo recebidos ou liquidados s&o reconhecidos em “Devedores por Acréscimos de Rendimentos”. Por sua
vez, as quantias de gastos atribuiveis ao periodo e ainda n&o pagos ou liquidados s&o reconhecidos em “Credores por
Acréscimos de Gastos”.

Materialidade e Agregagao: As linhas de itens que n&o sejam materialmente relevantes s@o agregadas a outros itens das
demonstragdes financeiras. A entidade néo definiu qualquer critério de materialidade para efeito de apresentagéo das
demonstragdes financeiras.

Compensagao; Os ativos e 0s passivos, 0s rendimentos e 0s gastos foram relatados separadamente nos respetivos itens
de balango e da demonstragéo dos resultados, pelo que nenhum ativo foi compensado por qualquer passivo nem nenhum
gasto por qualquer rendimento, ou vice-versa.

Comparabilidade: A entidade aplica as Normas definidas no SNC-AP ao exercicio de 2021 bem como ao exercicio de 2020,
os elementos constantes nas presentes Demonstragdes Financeiras s&o, na sua totalidade, comparaveis com os do exercicio
anterior.

1.2.3: Caixa e depositos

A desagregagao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depésitos bancarios é a seguinte:
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&L,
o
;

2020 Débito Crédito 2021
Numerario 215,15 5.615,15 5.329,03 286,12
Depbsitos & Ordem 2.859.519,32 4.012.304,48 3.818.040,85 194.263,63
2.859.734 47 4,017.919,63 3.823.369,88 194.549,75

2: Principais politicas contabilisticas, alteragées nas estimativas contabilisticas e erros

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragdo das Demonstragdes Financeiras sdo as que abaixo se
descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados, salvo indicagdo contraria.

2.1: Bases de mensuragéo utilizadas na preparagdo das demonstragdes financeiras
As Demonstragdes Financeiras anexas foram preparadas de acordo com o principio do custo histérico.

A preparagao das Demonstragdes Financeiras de acordo com as NCP, requer que o Orgdo de Gestéo formule julgamentos,
estimativas e pressupostos que podem afetar a aplicagdo das politicas contabilisticas e o valor dos ativos, passivos,
rendimentos e gastos. As estimativas e pressupostos sdo baseados na experiéncia historica e outros fatores considerados
razoaveis de acordo com as circunstancias e formam a base para os julgamentos sobre os valores dos ativos e passivos cuja
valorizagdo nao é evidente através de outras fontes. Os resultados reais podem diferir das estimativas.

2.2: Outras politicas contabilisticas relevantes
2.2.1: Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis compreendem as embarcagdes, o equipamento administrativo e os outros ativos fixos tangiveis e
encontram-se valorizados pelo custo histérico deduzido das depreciagdes acumuladas e eventuais perdas por imparidade.

O custo de aquisigao inclui o prego de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua aquisigéo e os encargos
suportados com a preparagéo do ativo para que se encontre na sua condigdo de utilizagdo. Os custos incorridos com
empréstimos obtidos para a construgéo de ativos tangiveis sao reconhecidos como parte do custo de construgéo do ativo.

As depreciagbes séo calculadas sobre o custo de aquisigdo, sendo utilizado o método das quotas constantes, a partir da data
em que o ativo se encontra disponivel para uso, utilizando-se as taxas de depreciagdo que melhor refletem a sua vida util
estimada, de acordo com a tabela seguinte:

Afivo Fixo Tangivel \2?:02;”
Edificios e outras construgées 10 a 50
Equipamento basico 2a15
Equipamento de transporte 2a10
Equipamento administrativo 2a10
Outros AFT 4a8

Existindo algum indicio de que se verificou uma alterag&o significativa da vida Gtil ou da quantia residual de um ativo, é revista
a depreciagéo desse ativo de forma prospetiva para refletir as novas expectativas.

Os dispéndios com reparagéo que ndo aumentem a vida 0til dos ativos nem resultem em melhorias significativas nos
elementos dos ativos fixos tangiveis séo registadas como gasto do periodo em que incorridos. Os dispéndios com inspegao
e conservagao dos ativos sdo registados como gasto.
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As mais ou menos valias resultantes da alienagéo ou abate do ativo fixo tangivel séo determinadas como a diferenga entre
o0 prego de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagéo ou abate, sendo registadas na demonstragao dos
resultados.
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2.2.2: Ativos intangiveis

De acordo com a interpretagédo da IFRIC 12 “Acordos de Concessao de Servigos”, os ativos reversiveis (infraestruturas) para
o Estado no final do periodo de concess&o devem ser reconhecidos como ativos intangiveis do concessionario, dado que o
acordo de prestagao contratual de servigos ndo confere ao concessionério o direito de propriedade e controle do uso das
infraestruturas de servigo publico. O concessionario deve reconhecer um ativo intangivel na medida em que ihe seja conferido
o direito de cobrar um prego aos utentes do servi¢o publico.

O investimento excecional e adicional assumido pela MPN no &mbito da solugéo técnica adotada para a operacionalizagéo
da Marina, para o efeito, no montante de 15.410.176 Euros, excedeu largamente o inicialmente previsto nos termos do
Contrato de Concessdo. A concedente e a concessionaria reconheceram a necessidade de proceder ao reequilibrio
financeiro da concessdo mediante outorga de um acordo de promessa de aumento do prazo de concessao em cerca de 30
anos.

A MPN optou por mensurar a concessdo pelo justo valor e na determinagéo do valor em uso tomou-se em consideragéo o
reequilibrio da concess&o mediante 0 aumento do prazo da concesséo.

2.2.3: Contas a receber

Correspondem a ativos financeiros ndo derivados, com pagamentos fixos ou determinados para os quais ndo existe um
mercado de cotagdes ativo.

Quando os valores sdo recuperaveis para além do prazo normal de recebimento e ndo vencem juros, procede-se ao respetivo
desconto, tendo por base o risco inerente a cada um dos créditos, sendo a diferenga para o valor nominal registada em
resultados do exercicio.

S#o registados ajustamentos por imparidade quando existam indicadores objetivos de que a MPN né&o ira receber todos os
montantes que lhe séo devidos de acordo com os termos originais dos contratos estabelecidos ou com os prazos de
pagamento estipulados. Na identificacdo de situagdes de imparidade séo utilizados indicadores como:

e Andlise de incumprimento;

e Incumprimento ha mais de 6 meses;
o Dificuldades financeiras do devedor;
¢ Probabilidade de faléncia do devedor.

Quando os valores a receber de clientes, contribuintes e utentes ou outras contas a receber se encontrem vencidos, e sejam
objeto de renegociagao dos seus termos, deixam de ser considerados vencidos e passam a ser tratados como novos créditos.

2.2.4; Caixa e depositos bancarios

O caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depositos bancarios, outros investimentos de curto prazo de liquidez elevada
e com maturidades iniciais até 3 meses.

2.2.5 Rédito
O rédito proveniente da venda de bens apenas ¢ reconhecido quando:

i. s&o transferidos para o comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade dos bens;
i. ndo seja mantido um envolvimento continuado de gestao com grau geralmente associado com a posse ou o controlo
efetivo dos bens vendidos;
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iii. aquantia do rédito pode ser fiavelmente mensurada;
iv. seja provavel que os beneficios econdmicos associados com as transagdes fluam para a empresa;
v. 0s custos incorridos ou a serem incorridos referentes a transagéo possam ser fiavelmente mensurados.

As vendas séo reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos inerentes a sua concretizagao, pelo justo valor
do montante recebido ou a receber.

Relativamente ao reconhecimento do redito nas prestagdes de servigo, a MPN apenas reconhece o rédito quando os servigos
estao totalmente executados ou prestado, sendo de salientar que nesta rubrica estao incluidas as rendas das propriedades
de investimento uma vez que fazem parte da atividade normal da empresa.

2.2.6: Locagoes

A classificagéo das locagdes financeiras ou operacionais € realizada em fung&o da substancia dos contratos em causa e néo
da sua forma.

Os contratos de locagdo séo classificados como: (i) locagbes financeiras se através deles forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse; (i) locagdes operacionais se através deles nao forem
transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes & posse.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locagéo financeira bem como as correspondentes responsabilidades sédo
contabilizados pelo método financeiro. De acordo com este método, o custo é registado no ativo, a correspondente
responsabilidade ¢ registada no passivo e os juros incluidos no valor das rendas e a amortizagao/depreciacdo do ativo,
calculada conforme descrito acima, sdo registados como gastos na demonstragéo dos resultados do periodo a que respeitam.

Nas locagbes consideradas como operacionais, as rendas devidas referentes a bens adquiridos neste regime sdo
reconhecidas como gasto na demonstrag&o dos resultados do exercicio a que respeitam.

2.2.7: Passivos financeiros
A NCP 18 — Instrumentos Financeiros, prevé a classificagao dos passivos financeiros de duas formas possiveis:

e Ao custo ou custo amortizado menos qualquer perda por imparidade; ou
» Ao justo valor com as alteragdes de justo valor a ser reconhecidas na demonstragéo de resultados.

A entidade classifica e mensura ao custo ou ao custo amortizado, os passivos financeiros:

i.  Que em termos de prazo sejam a vista ou tenham maturidade definida;
ii.  Cuja remuneracéo seja de montante fixo, de taxa de juro fixa ou de taxa variavel correspondente a um indexante de
mercado;
ii. ~ Que ndo possuam nenhuma clausula contratual da qual possa resultar uma alteragdo a responsabilidade pelo
reembolso do valor nominal e do juro acumulado a apagar.

Os passivos financeiros ao justo valor por via de resultados incluem passivos nao derivados com o objetivo de venda no curto
prazo e os instrumentos financeiros derivados que néo qualifiquem para efeitos de contabilidade de cobertura. Os ganhos e
perdas resultantes da alteragéo de justo valor de passivos mensurados ao justo valor através de resultados, sdo reconhecidos
nos resultados do periodo.

Um passivo financeiro (ou parte dum passivo financeiro) é desreconhecido apenas quando este se extinguir, isto é, quando
a obrigag&o estabelecida no contrato tenha expirado ou tenha sido objeto de liquidagdo ou cancelamento.

2.2.8: Financiamentos obtidos
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Os financiamentos obtidos s&o inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de custos de transagéo incorridos. Os
financiamentos sdo subsequentemente apresentados ao custo amortizado, se materialmente relevantes, sendo a diferenca
entre o valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na demonstragéo de resultados ao longo do periodo do empréstimo,
utilizando o método da taxa de juro efetiva.

2.2.9: Provisdes

As provisdes sao reconhecidas quando, e somente quando, a entidade tenha uma obrigagéo presente (legal ou construtiva)
resultante de um evento passado, seja provavel que para a resolugéo dessa obrigag&o ocorra uma saida de recursos e o
montante da obrigagao possa ser razoavelmente estimado. As provisdes séo revistas na data de cada demonstragéo da
posicdo financeira e ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

2.2.10: Subsidios e apoios do governo
A empresa reconhece os subsidios pelo seu valor no periodo em que o montante do subsidio é efetivamente recebido.

Os subsidios & exploragao sao reconhecidos como rendimentos na demonstra¢do dos resultados no mesmo periodo em que
os gastos associados séo ocorridos e registados.

Os subsidios ao investimento recebidos com o objetivo de compensar a sociedade por investimentos efetuados em ativos
fixos tangiveis ou intangiveis s&o incluidos na rubrica de Patriménio Liquido, e reconhecidos em resultados durante a vida
util estimada do respetivo ativo subsidiado na exata proporcao das respetivas depreciagdes e amortizagoes.

2.2.11: Impostos sobre lucros

A empresa esta sujeita ao regime estabelecido no Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC) a
taxa normal de 21%, acrescida de Derrama a taxa de 1,5%, conduzindo a uma taxa de imposto agregada maxima de 22,5%.

De acordo com a legislagéo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a reviséo e corregao por parte das autoridades
fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto quando tenha havido prejuizos
fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais ou estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos em
que, dependendo das circunstancias, 0s prazos séo prolongados ou suspensos. Consequentemente, as declaragdes fiscais
da empresa dos exercicios de 2018 a 2021 poderao ainda ser sujeitas a revisdo. O CA entende que eventuais corregoes
resultantes de revisdes/inspegdes por parte das autoridades fiscais, aquelas declara¢des de impostos, néo teréo um efeito
significativo nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2021.

Nos termos do artigo 88.° do CIRC, a empresa encontra-se sujeita adicionalmente a tributagao autonoma sobre um conjunto
de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

A empresa procede ao registo de impostos diferidos correspondente as diferengas temporarias entre os montantes dos ativos
e passivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagéo. Os ativos e passivos por
impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributagao que se espera estarem em vigor a data da reverséo das
correspondentes diferengas temporarias, com base nas taxas de tributacéo e legislagéo fiscal que estejam formalmente
emitidas na data de relato.

A empresa néo reconhece ativos por impostos diferidos, porque n&o existe razoavel seguranga de que serdo gerados lucros
futuros contra os quais poderia ser considerada a sua utilizagéo.

Os passivos por impostos diferidos sdo geralmente reconhecidos para todas as diferengas temporarias.

O detalhe dos passivos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, de acordo com as
diferencas temporarias que o geraram, é o seguinte;
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Imputagéo de

Subsidios ao investimento Saldo Inicial L Saldo Final
Subsidio
Transferéncias e subsidios para aquisi¢do de ativos deprecidveis 346.133,75 9.750,24 336.383,51
Total 346.133,75 9.750,24 336.383,51

2.3: Principais julgamentos apresentados

Os julgamentos que o CA faz no processo de aplicagdo das politicas contabilisticas com impacto nas demonstragées
financeiras da empresa sdo continuamente avaliados, representando a data de cada relato a melhor apreciagdo do CA, tendo
em conta o desempenho histérico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias
em causa, se acredita serem razoaveis.

2.3.1: Gestao de risco

Fatores do risco financeiro: As atividades das empresas estdo expostas a uma variedade de riscos financeiros: risco de
mercado (incluindo risco cambial, risco de prego e risco de taxa de juro), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de
gestéo de risco da empresa, concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e procura minimizar os potenciais
efeitos adversos sobre o seu desempenho.

Risco cambial: A politica de gestao de risco de taxa de cambio procura minimizar a volatilidade dos investimentos e operagées
expressas em moeda externa, contribuindo para uma menor sensibilidade dos resultados da empresa a flutuagdes cambiais.
A exposi¢ao da empresa ao risco cambial € muito reduzida, dada a pouca ou nenhuma atividade com mercados cuja moeda
nao seja o euro.

Risco de preco: A empresa néo esté exposta ao risco de prego, designadamente de matérias-primas.

Risco de liquidez: O modelo de financiamento da empresa tem por base fundos plblicos com origem no Estado Portugués,
atraves da DGTF.

Risco de crédito: Conforme descrito na nota 18, a empresa possui um financiamento obtido num montante de 25.043.485,76¢€.
Este financiamento efetuado inicialmente pela Parque Expo, S.A., foi assumida a posigao contratual pela DGTF, em virtude
do processo de extingéo da Parque Expo, S.A. No entanto, ainda n&o foi possivel clarificar os termos desse financiamento.

Risco de taxa de juro: Os empréstimos vencem juros a uma taxa fixa.

3: Ativos intangiveis

Durante o exercicio, 0 movimento ocorrido nas rubricas de ativos intangiveis foi o seguinte:
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2021
Activos
Programas o -
Concessdo Intangiveis em Total
Computador
curso
Activo Bruto - -
Saldo inicial - 22.204.710,51 22.239,55 22.226.950,06
Reclassificagdo 15.309,00 4.830,00 - 20.139,00
Aquisi¢Bes - - 335,13 335,13
Saldo Final 15.309,00 22.209.540,51 22.574,68 22.247.424,19
Amortizagdes acumuladas e perdas por imparidade -
Saldo inicial = 8.101.216,68 8.101.216,68
Reclassifica¢do 15.309,00 -5.449,04 9.859,96
Amortizagdes do exercicio ~ 410.701,08 410.701,08
Saldo final 15.309,00 8.506.468,72 - 8.521.777,72
Activos liquidos - 13.703.071,79 22.574,68 13.725.646,47
2020
Activos
Programas . L.
Concessdo Intangiveis em Total
Computador

Activo Bruto

0

paraus
as
nagoes

curso

22.204.710,51

Saldo inicial - 22.204.710,51
Aquisigbes - 22.239,55 22.239,55
Saldo Final 22.204.710,51 22.239,55 22.226.950,06
Amortiza¢des acumuladas e perdas por imparidade -

Saldo inicial 7.683.455,51 7.683.455,51
Amortiza¢Bes do exercicio 417.761,17 417.761,17
Saldo final 8.101.216,68 - 8.101.216,68
Activos liquidos 14.103.493,83 22,239,55 14.125.733,38

No ano de 2009, a entidade procedeu a investimentos que ascenderam a 5,8 milhdes de euros, os quais foram enquadrados
numa promessa de extenséo de prazo de concesséo por mais 30 anos, passando o término da concesséo do ano de 2026
para 0 ano de 2056.

No entanto, essa promessa ainda néo foi concretizada, tanto mais que, entretanto, ocorreu a transmisséo da titularidade da
entidade para a DGTF e a transmiss&o da posi¢do de concedente para o Municipio de Lisboa, ndo sendo assim possivel
atualmente obter evidéncia do que sera decidido em 2026 no final do prazo da concesséo inicial, podendo, no caso de néo
prorrogacao, impossibilitar a realizagéo integrat deste ativo.

5: Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis estédo valorizados ao custo de aquisicao. As amortizagdes s&o calculadas pelo método das quotas
constantes a partir da entrada em funcionamento dos respetivos bens e de acordo com o Decreto Regulamentar 25/2009.

Durante o exercicio, o movimento ocorrido nas rubricas de ativos fixos tangiveis foi o seguinte:
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2021
Equi i Equi t
Edificios qunplarTwentos Equipamentos qurpa'men.os Outros AFT Total
Basico de Transporte Administrativo
Activos = = =, -
Saldo inicial - 17.901,95 68.348,63 44.832,24 3.583,57 134.666,39
Reclassificagdo 8.319,31 -16.291,97 -1.226,13 -11.535,44 595,23 -20.139,00
Aquisicdes - 1.629,22 - - - 1.629,22
Saldo Final 8.319,31 3.239,20 67.122,50 33.296,80 4.178,80 116.156,61
Amortizagdes acumuladas e perdas por imparidade ] . - - .
Saldo inicial - 17.717,00 66.019,06 42.233,04 3.321,51 129.290,61
Reclassificagdo 8.319,31 -16.107,02 -1.226,13 -11.535,44 595,23 -19.954,05
Depreciagcdes do exercicio - 17,76 621,22 2.599,20 224,62 3.462,80
Saldo Final 8.319,31 1.627,74 65.414,15 33.296,80 4.141,36 112.799,36
Activos liquidos - 1.611,46 1.708,35 - 3744 3.357,25
2020
’ . Eaui
Edificios Eqmp?rﬁentos Equipamentos quément.os Outros AET Total
Basico de Transporte Administrativo
Activos . - - -
Saldo inicial r " 1790195 7 6834863 | 4483224 " 358357 134.666,39
Saldo Final - 17.901,95 68.348,63 44.832,24 3.583,57 134.666,39
Amortizagdes acumuladas e perdas por imparidade - - E - -
Saldo inicial - 17.108,12 65.397,94 39.632,64 3.097,35 125.236,05
Depreciagdes do exercicio - 608,88 621,12 2.600,40 224,16 4.054,56
Saldo Final - 17.717,00 66.019,06 42.233,04 3.321,51 129.290,61
Activos liquidos - 184,95 2.329,57 2.599,20 262,06 5.375,78

9: Imparidade de ativos

Durante o periodo de 2021 registou-se a seguinte variagdo na rubrica de “Perdas por Imparidade de Ativos”:

Perdas por Imparidades

Saldo inicial Aumento Redugéo Utilizagoes Saldo final
Dividas de Terceiros - Clientes de 307.372,83 69.112,36 -8.888,17 -80.352,44 287.244,58
Cobranga Duvidosa
Total 307.372,63 69.112,36 588817 80.352,44 287.244,58

O valor de 80.352,44 euros evidenciado no quadro anexo respeita a anulagdo de saldos de clientes para os quais a MPN j&
n&o vé qualquer possibilidade de cobranga, apos terem sido esgotados todos os meios no sentido de recuperar estes créditos
relativos aos saldos evidenciados na rubrica de Clientes de Cobranga Duvidosa e encontrando-se a imparidade totalmente
reconhecida.

10: Inventarios

As mercadorias encontram-se valorizadas ao custo de aquisigao. Os gastos relativos aos inventarios vendidos s&o registados
no mesmo periodo de reporte em que o rédito é reconhecido.

A Marina do Parque das Nagbes adota o sistema do custo médio ponderado como férmula de custeio dos seus inventérios.

Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, a rubrica “inventarios” apresenta os seguintes valores:
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MERCADORIAS
2021 2020
Inventarios iniciais 8.056,74 6.577,08
Inventarios finais 9.545,79 8.056,74

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas no periodo findo em 31 de dezembro de 2021 e em 31 de
dezembro de 2020 é calculado de acordo com os seguintes valores:

MERCADORIAS

2021 2020
Inventarios iniciais 8.056,74 6.577,08
Compras 8.486,95 6.283,93
Inventarios finais 9.545,79 8.056,74
cMVMC 6.997,90 4.804,27

13: Rendimento de transagdes com contraprestagéo

As quantias de rédito reconhecidas durante o periodo de 2021 e no periodo homélogo de 2020 s&o as seguintes:

Vendas e Prestagtes de Servigos 2021 2020 Variagéo %

Cedéncia de utilizag&o temporéria de postos de amarragdo 765.437,48 684.282,85 81.154,63  11,9%
Cedéncia de ulilizagao temporaria de postos de amarragéo - custos de manutengéo 10.625,94 12.682,15 -2.056,21  -16,2%
Servigos de apoio a nautas 577113 5.649,21 121,92 2,2%
Cedéncia de exploragéo da area de terrapleno ¥ 30.000,00 30.000,00 - 0,0%
Cedéncia de exploragdo do parque de estacionamento 4.595,51 10.787,14 -6.191,63 -57,4%
Cedéncia de utilizagao temporaria de loja 201.723,55 210.638,71 891516  4,2%
Cedéncia de ufilizagao temporaria de loja - comparlicipagdo em gastos de manutengao 44.530,48 44.671,91 14143 0,3%
Servigos associados a atividades complementares 14.468,97 19.269,07 -4.800,10 -24,9%
Servigos associados a atividades nauticas 5.644,34 2.126,22 351812 1655%
Débito de gastos com consumos de agua 7.342,24 7.017,66 324,58 4,6%
Débito de gastos com consumos de electricidade 20.690,48 47.017,82 -26.327,34  -56,0%
Vendas de Mercadorias 12.752,73 10.619,54 213319 20,1%

Total 1.123.582,85 1.084.762,28 :_ 38.820,57 3,6%

17. Acontecimentos ap6s a data de relato

Estas demonstragdes financeiras individuais do exercicio de 2021 foram autorizadas para emissao pelo Conselho de
Administragé@o em reunido de 29 de abril de 2022.

18. Instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2021, a MPN apresenta na rubrica de financiamentos obtidos um valor de 25.043.485,76€ relativo a
suprimentos realizados pela Parque EXPO a partir de 2011 até ao final de 2016, data em que esta sociedade foi instruida
pelo Estado para dotar a MPN dos meios financeiros para proceder ao seu saneamento financeiro (amortizagéo total da
divida bancaria e da divida comercial em atraso) e fazer face a défices de exploragéo futuros. Os contratos de suprimentos
foram sendo prorrogados e os respetivos juros pagos até final de 2017. Apés essa data, em virtude do processo de extingdo
da Parque EXPO e da sucesséo da posigéo contratual para a DGTF, néo foi ainda possivel clarificar os termos desse
financiamento, pelo que os contratos se encontram em situag&o de incumprimento.

A empresa regista ainda nesta rubrica os valores relativos ao Fundo de Compensagao de Trabalho “FCT", que em 31/12/2021
totalizava: 700,63 €.

Categorias de instrumentos financeiros
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As categorias de ativos e passivos financeiros em 31 de dezembro de 2021 e 2020 s&o detalhadas conforme se segue:

Activos Financeiros 31/12/2021 31/12/2020
Clientes 159 055,31 188 889,76
Qutras contas a pagar 51 344,21 56 365,29
QOutros ativos financeiros 2 500 000,00
Caixa e depositos bancdrios 194 549,75 2 859 734,47

2904 949,27 3104 989,52

Passivos Financeiros 31/12/2021 31/12/2020
Fornecedores 48 227,33 52 987,27
Financiamentos obtidos 25043 485,73 25043 485,73
Outras contas a pagar - Passivo ndo corrente 35411,31 30 000,00
Outras contas a pagar - Passivo corrente 2 482 859,98 1 866 006,45

27 609 984,35 26 992 479,45

19: Beneficios dos empregados

A empresa nao tem quaisquer responsabilidades de pagamentos destinados a Pensdes de Reforma ou Fundos de Reforma
do Pessoal.

20: Divulgagdes de partes relacionadas
Relacionamento com a empresa-mae

De acordo com os termos definidos no art. 4° do Decreto-Lei n.® 67/2018, de 18 de agosto, o Estado, através da DGTF,
sucedeu a Parque EXPO em todas as relagdes juridicas contratuais que esta integrava a data da sua extingdo, pelo que a
DGTF passou a ser a acionista maioritaria da MPN (99,57% do capital). Atenta a natureza da entidade que a controla, a MPN
deixou de integrar um grupo econdémico de sociedades.

Remuneragdes dos 6rgios sociais

REMUNERAGOES ORGAOS SOCIAIS 2021 2020
Conselho de Administrag3o 95.657,29 95.867,68
Assembleia Geral 4.250,00 850,00
Fiscal Unico 9.600,00 9.600,00

109.507,29 106.317,68

Transagdes entre partes relacionadas

No decurso de 2021 n&o ocorreram quaisquer transagdes entre a MPN e as duas entidades que, a excegédo do pessoal-
chave de gestdo, se qualificam como partes relacionadas: a DGTF (na qualidade de acionista maioritaria) e a Camara
Municipal de Lisboa (na qualidade de entidade concedente).

Em 31 de dezembro de 2021, a quantia dos saldos pendentes com a DGTF é de 25.043.485,73€, que se encontra registado
na rubrica de Financiamentos Obtidos, no Passivo Corrente.

E ainda de referir que, por estimativa, foram reconhecidos gastos com financiamento, no montante de 507.826,24 €, relativos
a juros de suprimentos. Isto num contexto em que os contratos de suprimentos cessaram no final de 2017, aguardando-se
que a DGTF se pronuncie quanto ao desenvolvimento desta matéria.
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23: Outras informagdes
23.1: Fluxos de caixa
As componentes de caixa e equivalentes de caixa encontram-se, na totalidade, disponiveis para utilizagéo futura.

A Demonstragao dos Fluxos de Caixa é preparada segundo o método direto, através do qual sdo divulgados os recebimentos
e pagamentos de caixa brutos em atividades operacionais, de investimento e de financiamento. Foi efetuada a conciliagéo
entre os saldos de caixa e seus equivalentes com o saldo para a geréncia seguinte, sendo de salientar que a componente
de saldo resultante de operagdes de tesouraria corresponde a saldos de caugdes prestadas por clientes.

montantes expressos em Euros

Periodo
Rubricas
2021 2020

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2.694.549,75 2.859.734,47

- Equivalentes a caixa no inicio do periodo -2.500.000,00

- Variacdes cambiais de cqixa no inicio do periodo

= Saldo para a geréncia seguinte 194.549,75 2.859.734,47
De execugdo orcamental 159.138,44 2.829.734,47
De operagdes de tesouraria 35.411,31 30.000,00

23.2; Transferéncias correntes e subsidios a exploragao obtidos

Os subsidios estatais s&o reconhecidos apenas quando existir seguranga de que a sociedade cumprirad as condigdes
inerentes a sua atribuicdo designadamente o investimento efetivo nas aplicagdes relevantes, e que os subsidios seréo
recebidos.

Os subsidios a exploragéo, recebidos com o objetivo de compensar a sociedade por gastos incorridos, sdo registados na
demonstragdo dos resultados na medida em que ocorra o respetivo recebimento, pois so ai se entende que se garante o
critério de reconhecimento da probabilidade de virem a gerar beneficios econdémicos futuros.

Subsidios 3 Exploracio Montante Montante Montante ndo
£IOIeE total atribuido recebido recebido
Programa Adaptar 2020 1.690,52
Total - 1690,52

O montante recebido no presente exercicio 1.690,52€ diz respeito ao valor remanescente de um total atribuido de 3.689,58€
relativo ao Programa Adaptar considerado em 2020.

Os subsidios ao investimento recebidos com o objetivo de compensar a sociedade por investimentos efetuados em ativos
fixos tangiveis ou intangiveis séo incluidos na rubrica Transferéncias e Subsidios de Capital, em Capital Proprio, consoante
o periodo esperado do seu reconhecimento, e reconhecidos em resultados durante a vida 0til estimada do respetivo ativo
subsidiado na exata proporgéo das respetivas depreciagdes e amortizagoes.

Imputagdo de

Subsidios ao investimento Saldo Inicial . Saldo Final
Subsidio
Transferéncias e subsidios para aquisicdo de ativos deprecidveis 346.133,75 9.750,24 336.383,51
Total 346.133,75 9.750,24 336.383,51
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23.3: Imposto sobre o rendimento 1

)

A empresa encontra-se sujeita a impostos sobre lucros em sede de Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas Coletivas ~
IRC & taxa normal de 21%, sendo a Derrama fixada a taxa de 1,5% do lucro tributavel.

O gasto com impostos sobre o rendimento em 31 de dezembro de 2021 e 2020 é detalhado conforme se segue:

31-12-2021 31-12-2020

Resultado antes de impostos -1.018.277,15 -1.027.383,58

Taxa nominal de imposto 21,0% 21,0%
Imposto esperado - -
Diferencas permanentes

Perdas e reversdes por imparidade 31.037,18 54.495,65

Excesso estimativa para imposto -0,02

Outras situacdes -895,60 -1.081,64
Ajustamentos a colecta - Tributagdo autéonoma 652,30 829,54
Imposto sobre o rendimento do periodo 1.541,51 1.364,27
Imposto diferido gerado no exercicio -2,193,81 -2.193,81

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a reviséo e corregéo por parte das autoridades
fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto quando tenha havido prejuizos
fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais ou estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos em
que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo prolongados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da
empresa dos exercicios de 2018 a 2021 poderéo ainda ser sujeitas a reviséo.

Além disso, a entidade reconheceu ativos por impostos diferidos:

Activos por Impostos Diferidos Passivos por Impostos Diferidos

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Subsidios ao investimentos 0,00 0,00 75 686,25 77 880,06
0,00€ 0,00€ 75 686,25 € 77 880,06 €

23.4: Divulgagdes exigidas por diplomas legais
Artigo 397.° do Codigo das Sociedades Comerciais

Relativamente aos seus Administradores, a sociedade ndo lhes concedeu quaisquer empréstimos ou créditos, ndo efetuou
pagamentos por conta deles, ndo prestou garantias a obrigagdes por eles contraidas e néo lhes facultou quaisquer
adiantamentos de remunerages.

Também n&o foram celebrados quaisquer contratos, entre a sociedade e os seus administradores, diretamente ou por pessoa
interposta.

Outras obrigag6es legais

Em 31 de dezembro de 2021, a empresa nao tinha quaisquer dividas ao Setor Publico Estatal cujo pagamento estivesse em
mora, encontrando-se a sua situagéo devidamente regularizada.
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23.5: Fornecimentos e servigos externos

)

Fornecimentos e Servigos Externos 2021 2020 Variagdo %
Servigos especializados 516.018,05 461.607,95
Trabalhos especializados 195,032,61 161.355,87 33.676,74 20,9%
Publicidade e propaganda 322,03 95460 - 63257 -66,3%
Vigilancia e seguranga 83.330,00 81.733,50 1.596,50 2,0%
Honorarios 19.856,44 7.098,01 12.758,43 179,7%
Comissdes 2.466,37 234035 126,02 54%
Conservagao e reparacio 214.919,95 208.125,62 6.794,33 3,3%
Conservagao e reparagio 90,65 90,65 0,0%
Materiais 6.789,29 8.814,76 2.02547 -23,0%
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 6.032,77 642983 - 397,06 6,2%
Livros e documentagéo técnica 49,53 23,59 25,94 110,0%
Material de escritério 706,99 1.971,93 1.264 94 -64,1%
Outros - 389,41 389,41 100,0%
Energia e fluidos 125.114,89 137.336,88 12.221,99 -8,9%
Electricidade 84.607,58 10046698 - 15.859,40 -15,8%
Combustiveis 1.096,98 937,14 159,84 17,1%
Agua 39.410,33 35.932,76 3.477,57 9,7%
Deslocagdes, estadas e transportes 721,96 133,70 588,26 440,0%
Deslocagfes e estadas 140,10 133,70 6,40 4,8%
Transportes de mercadorias 21,86 - 21,86 0,0%
Deslocagdes e estadas 560,00 - 560,00 0,0%
Servigos diversos 186.362,29 184.484,03 1.878,26 1,0%
Rendas e alugueres 121.648,02 121.008,64 639,38 0,5%
Comunicagio 7.657,01 8.069,02 412,01 -5,1%
Seguros 8.864,95 8.995,79 130,84 -1,5%
Contencioso e notariado 1.261,50 984,00 277,50 28,2%
Limpeza, higiene e conforto 39.213,00 37.988,14 1.224,86 3,2%
Outros servigos 7.717,81 743844 279,37 3,8%
835.006,48 792.377,32 42.629,16 54%
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23.6: Diferimentos

DIFERIMENTOS 2021 2020
Diferimentos Gastos a reconhecer

Gastos com o FSE 10.965,34 6.381,42
Gastos com o FSE - trabalhos especializados 6.622,94 380,00
Gastos com o FSE - conservagdo e reparagéo - 1.638,62
Gastos com o FSE - livros e documentagéo técnica - 23,59
Gastos com o FSE - seguros 4.342,40 4.339,21
Gastos com 0 pessoal 252,52 -
11.217,86 6.381,42

Diferimentos rendiemntos a reconhecer
Faturagdo Corrente 70.541,54 61.312,20
Referentes a anos anteiroes - Edificio Nau 665.291,75 813.134,39
Referentes a anos anteiroes - Postos de Amarragao 104.814,60 143.998,58

840.647,89 1.018.44517

23.7; Estados e outros entes publicos

Os saldos das subcontas desta rubrica estéo discriminados no quadro que se segue:

2021 2020
Activo Passivo Activo Passivo

Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas
Pagamentos especiais por conta 12.643,54 - 12.643,54 -
IRC a Pagar/Recuperar 5.984,29 - 2.018,86 -
IR - Retengao de impostos s/ 0 rendimentos - 4.256,51 - 4,655,25
Imposto sobre o valor acrescentado v 152838 7 477324 176,57 5.575,38
Contribuigbes para a Seguranga Social e CGA = 6.366,03 - 6.395,44
Fundo de Compensagao do Trabalho - 27,08 - 27,08
20.156,21 15.422,86 14.838,97 16.653,15

23.8: Gastos com pessoal

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de Gastos com o Pessoal apresentava a seguinte composigéo:

Gastos com o pessoal 2021 2020

Remunera¢des dos drgdos sociais 109.507,29 106.107,29
Remuneragbes dos drgdos sociais - Administra¢do 95.657,29 62.629,80
Remuneragdes dos orgdos sociais - Assembleia-geral 4.250,00 850,00
Remuneragdes dos érgdos sociais - Orgdos de fiscalizagio 9.600,00 9.600,00
Remunerac6es do pessoal 159.895,90 158.750,47
Encargos sobre remuneragées 58.894,51 57.783,61
Seguros de acidente de trabalho e doengas profissionais 3.686,46 3.779,16
Outros 1.697,50 3.145,73
Outros encargos sociais 7.680,24 8.845,86
Seguro de saude 6.871,09 6.246,45
Seguro de vida 809,15 2.599,41
341.361,90 338.412,12

23.9: Outros rendimentos e gastos

A decomposigéo das rubricas outros rendimentos e ganhos e outros gastos e perdas, no final de 2021 e de 2020, é como se
segue:
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Outros rendimentos e ganhos 2021 2020
Outros rendimentos e ganhos 31.499,84 10.853,05
Correcg¢bes de periodos anteriores 14.270,27 1,01
Excesso da estimativa para impostos 1.769,33 =
imputagdo de subsidios para investimentos 9.750,24 9.750,24
Restituigdo de impostos - 0,02
Outros ndo especificados 5.710,00 1.101,78
31.499,84 10.853,05

Outros gastos e perdas 2021 2020
Impostos e taxas 5.753,34 5.420,49
Imposto Indiretos 142,50 141,97
Taxas 5.610,84 5.278,52
Outros 2.025,91 1.662,63
Correcgoes relativas a periodos anteriores 645,91 282,63
Quotizagdes 1.380,00 1.380,00
7.779,25 7.083,12

23.10 Juros e gastos similares suportados

Os gastos e perdas de financiamento reconhecidos no decurso dos anos de 2021 e 2020 s&o detalhados conforme se segue:

Juros e gastos similares suportados 2021 2020
Juros e encargos suportados
Juros de financiamentos obtidos 507.826,24 509.217,54
507.826,24 509.217,54

23.11: Depreciagoes e amortizagbes

O detalhe da rubrica de Gastos/reversées de depreciagdo e de amortizagdo nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2021 e 2020 & conforme se segue:

Depreciages e amortizagdes 2021 2020
Activos fixos tangiveis 3.462,80 4.054,56
Activos intangiveis 410.701,08 417.761,17

414.163,88 421.815,73

23.12: Garantias prestadas e obtidas
Em 31 de dezembro de 2021, as garantias prestadas pela MPN a terceiros ascendiam ao montante de 5.187,40 euros.

Relativamente as garantias prestadas por terceiros @ MPN, o valor total ascendia 11.713,80 euros, fundamentalmente para
caucionar o cumprimento por parte de clientes relativamente a contratos de cedéncia temporéaria de direitos exclusivos de
utilizagao de lojas do Edificio Nau e de caucionar o cumprimento por parte de fornecedores das obrigagdes inerentes a
contratos de prestagao de servigos.

23.13: Eventos Subsequentes

Situacéo de conflito armado na Ucrania

Apesar de ainda ndo ser possivel antever, a esta data, o impacto efetivo do conflito armado que se iniciou em territorio
ucraniano a 24 de fevereiro de 2022, entre a Federagdo Rlssia e a Ucrania, é provavel que o mesmo venha a ter
repercussdes sobre a atividade da Sociedade, designadamente face ao agravar do contexto macroeconémico que esta
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situagdo tem vindo a provocar, através de um forte aumento do prego de um conjunto de matérias-primas a nivel global e
dos eventuais impactos no crescimento econdémico mundial e, em particular, na Europa. A Sociedade esta ativamente a
monitorizar esta situagdo e, apesar da imprevisibilidade da mesma a esta data, consideramos que n&o impacta as
demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Lisboa, 29 de abrit de 2022

O Contabilista Certificado n° 68598

%é&.da /\f;ffc.q‘ e

Francisco José Machatlo Nogueira

O Conselho de Administragéo

Rute Sofia Floréncio Lima de Jesus
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Demonstragoes Or¢amentais

Estas demonstragGes orgamentais foram preparadas com base nos registos contabilisticos mantidos em conformidade com
as disposices do SNC-AP, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, e foram aplicados os requisitos
previstos nas NCP emitidas e em vigor a data de 31 de dezembro de 2021.

De acordo com a NCP 26 - Contabilidade e relato orgamental do SNC-AP, as demonstragdes orgamentais, traduzem uma
representacdo estruturada da execugéo e desempenho orgamental da empresa, proporcionando, entre outra, informagéo
sobre o orcamento inicial, as modificagdes orgamentais, a execugéo orgamental e 0s pagamentos e recebimentos. Estas
demonstragdes orgamentais visam a divulgagéo de informag&o sobre o cumprimento de obrigacdes legais ou outras regras
impostas externamente.

As demonstragdes orgamentais que incluem as demonstragées previsionais e as demonstragdes de relato orgamental, foram
aprovadas pelo Org3o de Gestao da empresa, no dia 29 de abril de 2022 e s&o expressas em euros.

Em conformidade com os n.% 1 e 2 do paragrafo 46 da NCP mencionada, séo seguidamente apresentados os quadros que
constituem um conjunto completo de demonstragdes orgamentais, com a seguinte ordem:

TiposDO | Demostragoes orgamentais Observagbes |

Demonstragdes | Orcamento e Plano Orgamental Plurianual
orcamentais |
previsionais | Plano Plurianual de Investimentos (PPI)

Demonstragao do Desempenho Orgamental N&o aplicavel |

Demonstragées Demonstragao de Execugdo Orgamental da Receita |.

orgamentais de
relato

individual Demonstragao de Execugao do PP N&o aplicavel i;

Demonstragao de Execugdo Orgamental da Despesa

Anexo as Demonstrages Orcamentais
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I. Or¢amento e Plano Or¢amental Plurianual

MARINA DO PARQUE DAS NACOES
Orgamento Plurianual por Rubrica - Recelta

Exerciclo:

Rubrica

R1
R1.1
R1.2
R2

R3

R4

RS
RS.1
R5.1.1
RS.1.2
RS5.1.3
R5.1.4
R5.1.5
R5.2
RS.3
R6

R7

2021

Descrigdo

Receitas Correntes
Receita fiscal
Impostos diretos
Impostos indlretos

Contribulgdes para sistemas de protegio soclal e subsistemas de saude

Taxas, multas e outras penalldades
Rendimentos de propriedade
Transferéncias Correntes
Adminlstra¢&es Piblicas
AdministragBo Central - Estado
Administragdo Central -Outras entidades
Seguranga Soclal

Administragdo Reglonal
Adminlstragdo Local

Exterior - UE

Outras

Venda de bens e servigos

Outras receitas correntes

Total das Receitas Correntes

R3

R9
R9.1
R9.1.1
R9.1.2
R9.1.3
R9.1.4
R9.15
R9.2
R9.3
R10
R1l

Receitas de Capltal

Venda de bens de [nvestimento
Transferénclas de Capltal
Admlnlstragdes Publicas
Administragdo Central -Estado
Adminlstragdo Central - Outras entidades
Seguranga Soclal
Administragdo Regional
Administrag¢do Local
Exterior - UE

Outras

Outras receitas de capital

Reposlcdo ndoabalidas ans pagamentos

Total das Receltas de Capital

R12
R13
R14

Receltasndo efetlva
Ativos financelros
Passivos financelros

Saldo da geréncia anterior -operag¢des orgamentals

Total das Receltas ndo efetiva
Total Orcamento

Ano Anterlor

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

Orgamento 2021

Valor

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1.199.035,00
0,00
1.199.035,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
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Total

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1.199 035,00
0,00
1.199.035,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00 1.038.215,00 1.038.215,00
0,00 1.038.215,00 1.038.215,00
0,00 2.237,250,00 2.237.250,00

2022

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Valores em EUR

Plano orgamental plurlanual

2023

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2024

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
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2025

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
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Orgamento Plurianual por Rubrica - Despesa

Exercicio:

Rubrica

D1
D11
D1.2
D1.3
D2

D3

D4
D4.1
D4.1.1
D4.1.2
D4.1.3
D4.1.4
D4.1.5
D4.2
D4.3
D4.4
D5

D6

2021

Descri¢do

Despesas Correntes

Despesas com o pessoal
Remuneragdes Certas e Permanentes
Abonos Varidveis ou Eventuais
Seguranga social

Aquisi¢do de bens e servigos

Juros e outros encargos
Transferéncias correntes
Administragdes Plblicas
Administragdo Central - Estado
Administragdo Central - Outras entidades
Seguranga Social

Adminlstragdo Reglonal
Adminlstragdo Local

Instituigdes sem fins lucrativos
Familias

Qutras

Subsidios

Outras despesas correntes

Total das Despesas Correntes

D7

D8
D8.1
D8.1.1
D8.1.2
D8.1.3
D8.1.4
D8.1.5
D8.2
D8.3
D8.4
D9

Despesas de Capital
Investimento

Transferéncias de capital
Administrag¢des Publicas
Administragdo Central - Estado
Administracdo Central - Outras entidades
Seguranga Social
Administragdo Regional
Administragdo Local
InstituigBes sem fins lucrativos
Familias

Outras

Outras despesas de capital

Total das Despesas de Capital

D10
D11

Despesas ndo efetivas
Ativos financeiros
Passivos financeiros

Total das Despesas ndo efetivas

Total Orgamento

Ano Anterior

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

Or¢gamento 2021

Valor

332.647,00
8.550,00
86.469,00
984.303,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
171.851,00
1.583.820,00

653.430,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
653.430,00

0,00
0,00
0,00
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Total

332.647,00
8.550,00
86.469,00
984.303,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
171.851,00
1.583.820,00

653.430,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
653.430,00

0,00
0,00
0,00

0,00 2.237.250,00 2.237.250,00

2022

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
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Valores em EUR

Plano orgamental plurianual

2023

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

2024

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
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2025

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00



6L/€L

89'224°692'T 09'36S'TTE'E 00°0 00’0 00’0 000 08865 TT2'E [9H{5] morwsedseg
ST'LSY'660°Y YZ'LEL'OLE'E 00°0 00’0 00'0 oo'o YZLELOLEE [eHZHT] 1o eaI=o9y
8Y'0LL8TE- £0'96SOLT- 00D 00‘'o 000 00'0 £0'965°0LT- ougwyd opjes
00’0 000 000 000 000 00’0 000 |eardea 3p opjes
9Y'0LL8TE- E€O0'96SOLT- 00D 000 o0'o 000 £0°965°0LT- 33ua.10 opES
89'72£ 6971 08'86STIET 00°0 000 00’0 000 09'865TTE T enewyd esadsag
SY'OLLBIE- €0°965'0LT-  00°0 000 00'0 00’0 £0'96570L1- [s}z] =qopd opps
0000008  TE'TIFSE TETIPSE [Dlal+vl=[a] eneinosal ap saoSeradp
LY'PEL'6Z8 T PI'BET'EST 000 00’0 00'0 00’0 bY'BET 65T [2)-1v)=[g) sreruaurelio sagSesadg
aundasenuaiaierdsopps
000 00'0 000 [D] e1RINOSD] 9p s305RIadO Bp SOJUDWESEY 00000 0% 1€TIP'S 1€TIV S |6} enEINOSS] 9p sagSelado
99°CTL°69T'T 08'B6STIEE 000 00’0 oo‘0 000 08'S65°TIR'E [9hsk[£]awos ST'LSY'660°Y VT'LEL'OLE'E 000 000 000 00'0 VZLELOLEE [ekzh(TI=[r] ewos
000 00°000 0057 000 00’0 00’0 000 00000°005°Z S04192UBUY SOMIE WOD Sesadsag @ 000 00’0 oo'c 000 000 000 000 s50Jj22u LY SOA|SSEd WO EI1ZIDY €Ty
000 00’0 00’0 00’0 000 000 000 soJ192ueUY soAIssed WO sesadsag ota 000 000 00’0 000 000 000 00'0 $0J]90UBUY SOARR WO B31302Y Ty
000 00'000°005°Z  0D0'D 000 000 00'0 00'000°005°Z [9]®An2ys oguwsadsag 000 000 00'0 00°0 000 00'0 00'0 [€]ernaya cgumyeaey
89'7ZL°692°T OR'BESTIET 00'0 000 000 00°0 08'865°TTE'T [s]esnajeesedsag 0Z'2S6'0S6  £L'ZO0'TPT'T 000 00’0 00’0 00'0 LL200°THTT [Z]eAnagerajaey
000 000 00'0 000 000 00’0 000 sojusweded soe sepneqe ogu sagsisoday T
00D 00'0 000 0o'c 00'0 00’0 000 |exdes 3p sesadsap seano 6a 00D 00'0 000 00’0 000 00’0 000 |ea1des op seUa20s SEANO oTH
000 00’0 000 00'0 00'0 00’0 00’0 |=3idea 3p sepuasajsuel] 8a 000 00’0 000 000 000 00'0 000 lexde) ap seppugssysuesl 6y
000 000 00’0 00'o 00'0 00’0 00'0 ojuawIISIA} ta oo 00’0 000 000 000 000 000 O3UBWINSIAU) IP SUBG BP EPUBA 8y
[ea1de) epesedseg |e3de) spe3eo0y
15’925 99T  06'60YOTT 000 00'0 00’0 000 06'60°0TT $31U8.105 sesadsap seng sa  88'60TV 19796 L 00’0 00’0 000 00’0 £9'v96'L S3jUaLI00 S€3 12021 s8N0 2%
00’0 00'0 00'0 00'0 00’0 00’0 00’0 soIpysqns SQ  ZE'TPL'9v6  OT'BEOESTT 00 00’0 000 000 OTBEQ'EET T 503135 2 SUBq 3P EPUAA £
000 00'0 00'0 00'0 00’0 00’0 00’0 SRIUALI0T PES0 AR va 000 000 000 000 000 000 00'0 523U3110) SEIURIYsURIL sH
00'0 00°0 00'0 00’0 00’0 00’0 00’0 5081€3u3 50,300 3 sounf €0 000 000 000 000 000 000 000 apepaiidoud ap sojuawipuay vy
15799 L8, 9L'L9T6S8 000 00’0 00’0 000 9£'L9T°658 50510495 & SUq 9P OESISINDY a 00 00’0 000 000 000 000 000 sapepjfeuad seyno 3 seynw ‘sexel £y
BO'SEY L9 LY'ETOOL 000 00'0 000 000 LYETO'0L |ejo0s ESueINgas €10 000 000 000 000 000 a0'n 000 3pnes 3p 1s15qns 2 |e1oos ogd30.d 3p 3sis aed sagsinguauo) <]
87'688 L £6'9£00T 000 00'0 00’0 00'0 £6°980°0T $ITTMIUAF N T[FAFUT, FOUDRY z1a oo 00’0 000 000 000 00'0 000 Ty
0L'8078ST  ¥L'0L6T9Z 000 00'o 00’0 00'0 yL'0L6°19T S3jUBLBWISg 3 sBIR]) SAgSRISUNLISY TTIa 00 oo'o 00’0 00’0 000 000 000 50324)p 503500W) T
99'IES €€ YT'TZOTYE 000 00'0 000 000 PTTZ0ZVE |eossad o wod sesadsag 1@ 00 o000 00’0 00'0 00'0 000 000 |e25y €199y T8
sjuesiodesadsag ajueu0oRyRISY
000 00°000 08 00000 'DE [v] euesnose) ap sagseiado
00’0 000 000 00’0 000 oo'o 000 1 g5esado ap sop|es ap 03Ny}
S6'vOS'BYT'E LY'VEL678'C 00D 000 000 000 LY'VEL'6Z8'T {1] s1esuawesio sagSesado
sopmyu e aosal o opEs
1oL SORHIV ddwa an oy a TvioL YN ydwa an 24 dy
N So0nad SOLNIWVOVd vorany ™ SOQNOd SOLNGWIE303Y vorEny
{4) OINIWYDNYNI4 30 SLINOA {u) OINTWVIONVYNL 20 SLINOA
¥n3ue siomA)
{sag5ezue|nday 912 eanuaqy) | 510 oyuad q opier a
SIP5VN SVa INDYVd 0a YNIIYW

[erudwedaQ oquadwasa op oedensuowdq °II

T20Z 9p SEIUO) 3 OOy
SI05VN SVYa INDYVd 04 YNIYVIN






64/52

%6256 %92'E TLSTOOVY  WTLELOLEE GE'GETEERE SELESTET 029189 02'9v8'9 TYEESLLE'E 99'VOV'VET  OL'6V6'ESOY  Z6'LYT'L6Y 00'DLLSIOY 1039 (0304
%00°00T %000 00'0 LYVELBTRT  LEFFELSTET 000 00°0 000 LV'PELGIRE 000 Ly'vEL 6Z8'T 00D O0'SELGIEE slejuaw e10 sa05e12d0 - J0IIUE BIOURISB BP OplES vTY
%000 %00°0 000 00’0 oo'o 00°0 000 000 oo'o 000 000 000 oo'n S0JI9dUBUY SOAISSRY €TY
%000 %000 000 {4 u k] oo'o 000 000 00'0 oo'o 000 000 00'0 o0'n SOJ|2dURUY SOAY [as’]
%000 %00°0 00’0 an's no'o 000 000 000 GO0 000 00°0 ap'g oo'o sojaweded soe sepiieqe ogu ogdjsoday Ty
%00°0 %000 00°0 o'y oo’ 000 000 00’0 000 000 000 LX) oo |ended ap senddas seIN0 0Ty
%00'0 %000 00'0 o'o oo'o 000 00°0 00°0 000 000 00°0 an'o o'n |ede) ap sepupIsjsuel] 6y
%000 %00°0 00°0 o'y oo'e 000 00’0 00°0 000 000 000 ao'o o0'o 0JUBWIISIAUL 3P SUB 3P EPUIA 8y
lende) ap se31asay
%05'88 %00°0 61°0ST 19'v96'L 19'v96 L 00°0 0Z'LI0'T 07’2101 18°186'8 07'L10T S5'200'6 15°62T 00°000'6 $91US1100 58318331 SRIINO 2y
%9T'v8 %S0'TT €5°'598'Str  OT'8E0EETT SL°00STO0'T SELESTET  00'6T8'S 00°628'S 0T'£98'8ET'T 9V’ LYy €ET 89°CTTSTCT TY'8ET L6V 00°S€0'06T°T SO3IAIS 3 SUDQ 3P BPUSA 9y
%00'0 %000 000 00°0 000 000 00‘0 000 00°0 00°0 00°0 000 000 $33U31I0) seIUIYYsuRI) Sy
%00'0 %000 00°0 00°0 00°0 00'0 00°0 000 00°0 000 000 00°0 000 apepaudoid ap sojuawWIpUsY 1£)
%000 %000 00’0 000 000 000 00’0 000 00°0 00°0 00°0 000 00’0 sapep)|euad seJIN0 3 se} Nl ‘sexel 2]
%00'0 %000 000 000 000 00°0 000 00°0 00°0 000 00°0 00°0 00’0 spnes ap 1s15qns & |e1>0s og3a30.d 3p Isis eled $393INGLIVCD 4%}
%00°0 %00°0 000 000 000 000 000 000 00’0 000 000 000 00’0 1825y e31833y ™
S21UBII0)) SBIIDIY
SIUBNOD sajousjue Ouotwn op JesoL ajuauiod §310119jUue momm& sopiuwsa seynig sal0133UR
opausd sopoliad opoliad sopoliad sepejnuy sepepinb, sopoliad sepigiiiod
|euy ou 1erqod sepeiqod sso5epinbl seyasay apieigos so0s1n01g og3uasag esuqny
|eluswe5Jo 0e3nIaxX3 3p NEJDH Jod seyeday sepinbj| sepeiqoa selladay $2031N113531 3 sos|OqWadY SeH3d33Yy 1od seyso9y
NI W3 5310|eA 1207 :0DIMRX]

©11239Y ep [euawesip oe5ndax3 ap oedessuowaq
$3I03VN $V¥a 3NDUVd Od YNIYVIA

B11029Y ep [e1udureld.1( oeindoxy ap oedensuowa( 11

TZ0Z @p Sejuo) 8 oliole|dy
SI0IVN SVA INDYVd 04 VNINVIN







6L/1LL

%6896 %LE'T e 69'vLLTY 08865 TT8'€ O0Z'0OSE'BSLE 09'8VT'E€S 8S'9LZ'TISE LZ'ISOPLSE 00°SY'T 00'SE0'6£8'€ 000 {0439 [pYOL
%000 %000 000 000 00°0 000 000 00’0 00°0 000 000 000 S0112DUBUY SOAISS BJ 11a
%00°00T %000 000 000 00°000°00S'C  00°000°005°C 000 00°000°005°T  00°000°00S°C 000 00°000°005'C 000 SOJ13JuBUY SOAIYY ot1a
eanaj3 oeN esadsaq
%00°0 %00°0 00’0 000 00'0 000 000 000 00'0 000 000 00°0 leyded ap sesadsap sesno 6a
%000 %000 000 000 000 00°0 000 000 000 00°0 000 00’0 1e3tdea op sepuIYysuel] 8a
%000 %000 000 000 00’0 00'0 000 000 000 000 000 000 OjusWISIAU| £a
|ende) ap sesadsag
%0L‘86 %000 000 000 06'601°0TT 06'60%°0TT 00’0 06'60%°0TT 06'60%°0TT 00'7sH'T 00'€98°TTT 000 §3]U34J0d sesadsap sennQ le]
%000 %00°0 00’0 00’0 000 00°0 000 000 000 00°0 000 000 solpisqng sa
%000 %000 000 000 00‘0 000 000 000 00'0 000 00'0 00’0 $91UIII03 SBIDUDIdYSURL] ¥a
%000 %00°0 00’0 00’0 000 00°0 000 000 00°0 000 000 000 s081e0US $043N0 3 souny €a
%T1'88 %T8°S eiTee 8S'vvT'2s 9/'/9T°658 8T'616°508 859'8PT'€S vS'SY8°858 Z1'060°116 000 00'€19°¥T6 000 5031AJ35 3 suaq ap oelisinby [4s}
%IT'V6 %00°0 000 L6'LLEY LY'ETO0L SY'ET0°0L 00 LY'ET0°0L VY T6E VL 000 00'V6E VL 000 |e1o0s e5ueinsdag €710
%L0'66 %000 00°0 0s'c6 €6'9€0°0T €6'9€0°0T 000 €6'9€0°0T E€Y'0ET'0T [e]0)] 00‘TET'0T 000 SIENJUIAZ NO SIBARLIBA SOUOQY 1a
%bL'L6 %000 000 98509 vL'0L6°T9C vL'0L6°T9T 0o'‘c vL'0L6'192 8€'620'89C 000 00'tE0"89T 000 $3)juBURWIRY 3 SEHD) SagSeIauUNWay 110
Jeossad 0 wod sesadsag 10
s3juaLI0) sesadsaqg
QjualIod sajoualue S UEIN] sasouduUe sasolzue
opolad sopoliad Jeded sod lejisues} e (eaeL opoliad sopoliad s205811G0  soSSIWOIdWOD SOAI}BISOP sep(81i10) sopoliad ogsinsag eougny
sagSe3uqo  sossiwosdwo) / soaned sag5e30Q spJeded
|eluaWe310 0BINJAX3 3p nel1o sag31sodas ap sepinbj| seSed sesadsag

Jod sesadsaqg

YN3I W s3I0 BA 1707  :0PIIBX]

esadsaq ep |eluawedsp oednrax3 ap oedesjsuowaqg
SIQIVN SvYa INDHVd OQ VNIYYIN

esadsa( ep [elusureda() oeinidxy Ip oedenysuomwia(q ‘Al

TZ0Z 3p Seluo) d ouole|ay
SIOIVN SVYA INDYVd OA VNIHVIN



MARINA DO PARQUE DAS NACOES A[ (
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V. Anexo as Demonstracdes Or¢camentais

1 — Alteragbes orgamentais da receita

MARINA DO PARQUE DAS NACGES
Alteragdes Orcamentais da Receita

Exercicio: 2021
Receita
Rubrica Descricdo Tipo Previsaes Alteragdes Orcamentais
Iniciais Inscriges/  Diminuigdes/ Créditos
Reforgos Anulagdes Especiais

Receltas Correntes
R1 Receita fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00
R2 Contribuig3es para sist. de protegdo social e subsist. de saude 0,00 0,00 0,00 0,00
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00 0,00 0,00 0,00
R4 Rendimentos de propriedade 0,00 0,00 0,00 0,00
R5 Transferéncias Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00
R6 Venda de bens e servigos Permutativa 1.199.035,00 91.192,00 100.192,00 0,00
R7 Qutras receitas correntes Permutativa 0,00 9.000,00 0,00 0,00

Receitas de Capital
R8 Venda de bens de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00
R9 Transferéncias de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00
R10 Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00
R11 Reposi¢do ndo abatidas aos pagamentos 0,00 0,00 0,00 0,00
R12 Ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00
R13 Passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00
R14 Saldo da geréncia anterior -operagdes orgamentais e 1.038.215,00 sasgls 00y 103821500 o
Modificativa 1.791.520,00 0,00 0,00
Total Geral 2,237.250,00 2,929.927,00 1.138.407,00 0,00

2 — AlteragBes orgamentais da despesa

MARINA DO PARQUE DAS NACOES
Alteragdes Orgamentais da Despesa

Exerciclo: 2021
Despesa
Rubrica Descri¢dao Tipo Altera¢Bes Orcamentais
Dotagdes Iniciais : m— Diminuica
nserides/ |m|nU|§- es/ Créditos Especiais
Reforgos Anulagdes
Despesas Correntes
D1 Despesas com o pessoal

Permutativa 3.051,00 3.051,00 0,00

D11 Remuneragdes Certas e Permanentes 332.647,00
Modificativa 64.613,00 0,00
Permutativa 3.400,00 0,00

D1.2 Abonos Varidveis ou Eventuais 8.550,00
| Modificativa 1.819,00 0,00
D1.3 Seguranga social Modificativa 86.469,00 12.075,00 0,00
Permutativa 530.482,00 353.882,00 0,00

D2 Aquisi¢do de bens e servigos 984 303,00
Modificativa 246.290,00 0,00
D3 Juros e outros encargos 0,00 0,00
D4 Transferéncias correntes 0,00 0,00
DS Subsidios 0,00 0,00
D6 Qutras despesas correntes Modificativa 171.851,00 59.988,00 0,00

Despesasde Capltal

Permutativa 180,000,00 0,00

D7 Investimento 653.430,00
Modificativa 473.430,00 0,00
D8 Transferéncias de capital 0,00 0,00
D9 Outras despesas de capital 0,00 0,00
D10 Ativos financeiros Modificativa 0,00 2.500,000,00 0,00
D11 Passivos financeiros 0,00 0,00
Total Geral 2.237.250,00 3.036.933,00 1.395.148,00 0,00

Valores em EUR

- Observagdes
Previsdes

Corrigidas

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
1.190.035,00
9.000,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2.829.735,00

4.028.770,00

Valores em EUR

. Observagdes
Dotagdes

Corrigidas

268.034,00

10.131,00
74.394,00
914.613,00

0,00
0,00
0,00
111.863,00

0,00

0,00
0,00
2.500,000,00
0,00
3.879.035,00

78179
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3 — Operagdes de tesouraria

MARINA DO PARQUE DAS NACOES
Operagoes de tesouraria

Exercicio: 2021 Valores em EUR
Codigo das Descrigdo Saldoinicial Recebimentos Pagamentos Saldo final
contas
07 Operagdes de tesouraria
071 Recebimentos por operagdes de tesouraria 30.000,00 5.411,31 35.411,31
0713 Constituicdo e reforgo de caugdes e garantias 30.000,00 5.411,31 35.411,31
0719 Outras receitas de operagdes de tesouraria 0,00 0,00
072 Pagamentos por operagbes de tesouraria 0,00 0,00
0723 Devolugdo de caugdes e garantias 0,00 0,00
0729 Outras despesas de operagdes de tesouraria 0,00 0,00
Total Geral 5.411,31 0,00

4 — Contratacdo administrativa:

Dado o entendimento de que a MPN nao esta obrigada a aplicagdo do regime da contratagéo piblica nos termos do CCP,
porquanto prossegue uma atividade com caracter industrial ou comercial, guiada por critérios de pura racionalidade e
eficiéncia econdmica, submetida a ldgica concorrencial de mercado, a MPN n&o recolhe, nem trata, informag&o sobre os
contratos celebrados no periodo de relato ou em periodos anteriores para efeitos desta divulgacao.

5 — Transferéncias e subsidios:

Né&o foram registados quaisquer recebimentos ou pagamentos nas rubricas receita e despesa relativas a transferéncias ou
subsidios.

Lishoa, 29 de abril de 2022
O Contabilista Certificado n° 68598

T A4 nde , 2N e~
Francisco José Machado Nogueira

O Conselho de Administragéo
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SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS GENEVA GROUP INTERNATIONAL
AUDIT. TAX ADVISORY

CERTIFICA(}AO LEGAL DAS CONTAS
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas da MARINA DO PARQUE DAS NAGOES SOCIEDADE
CONCESSIONARIA DA MARINA DO PARQUE DAS NAGOES, S.A. (a Entidade), que compreendem o balango em
31 de dezembro de 2021 (que evidencia um total de 16.675.573 euros e um total do patriménio liquido, negativo, de
11.866.168 euros, incluindo um resultado liquido, negativo, de 1.016.736 euros), a demonstragéo dos resultados por
naturezas, a demonstragéo das alteragdes no patrimonio liquido, a demonstragéo de fluxos de caixa, relativos ao ano
findo naquela data, e o anexo as demonstragdes financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas

significativas.

Em nossa opinido, as demonstracées financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspetos materiais, a posico financeira da MARINA DO PARQUE DAS NAGOES SOCIEDADE CONCESSIONARIA
DA MARINA DO PARQUE DAS NA(}()ES, S.A. em 31 de dezembro de 2021, o seu desempenho financeiro € os
fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com o Sistema de Normalizagao Contabilistica para as

Administragdes Publicas.
Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagOes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na sec¢do "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei € cumprimos os demais requisitos éticos

nos termos do cadigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base

para a nossa opinido.
Incertezas materiais relacionadas com a continuidade

Por forga de novos investimentos realizados no ano de 2009, a Entidade obteve uma promessa de extensao do prazo
de concessao por mais 30 anos, passando o término da concess&o do ano de 2026 para o ano de 2056. No entanto,
essa promessa ainda néo foi concretizada formalmente, o que a ndo ocorrer pode impossibilitar a realizagao integral

do seu ativo mais relevante. Esta situagdo encontra-se divulgada no ponto 3 do Anexo as Demonstragdes Financeiras.






Pontes = Baptista & Associados -

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS GENEVA GROUP INTERNATIONAL
AUDIT. TAX ADVISORY

Existem suprimentos na Entidade que ascendem 25 milhdes de euros, corporizados em 10 contratos sendo o primeiro
de 2011 e o Ultimo de 2017, Todos os contratos foram periodicamente prorrogados até ao final de 2017, Apds a
transmissdo da titularidade da Entidade para a Diregao-Geral do Tesouro e Finangas, ndo existiram quaisquer
prorrogacdes dos contratos, pelo que a partir de 01 de janeiro de 2018 a totalidade dos valores pode ser considerada

exigivel. Esta situagdo encontra-se divulgada no ponto 18 do Anexo as Demonstragdes Financeiras.
Responsabilidades do érgao de gestao pelas demonstragdes financeiras

O orgéo de gestao é responsavel pela;

preparagdo de demonstragbes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢éo

financeira, o0 desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com 0 SNC-AP;
- elaborag&o do relatorio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de

demonstragdes financeiras isentas de distorgdo material devido a fraude ou erro;
- adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagao da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias

que possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade das atividades.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras como um
todo estéo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opiniéo.
Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de
acordo com as ISA detetara sempre uma distorgao material quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude
ou erro e s&o consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem

decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais € mantemos ceticismo

profissional durante a auditoria e também:;

- identificamos e avaliamas os riscos de distorgao material das demonstragdes financeiras, devido a fraude ou
aerro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, € obtemos prova
de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo

detetar uma distorgdo material devido a fraude € maior do que o risco de ndo detetar uma distorgao material
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devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagio, omissées intencionais, falsas declaragdes

ou sobreposigao ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido

sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas € a razoabilidade das estimativas contabilisticas e

respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgao de gestéo;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base
na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou
condi¢des que possam suscitar dUvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade
as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengéo no nosso
relatorio para as divulgagbes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas
divulgagdes néo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusées sao baseadas na prova
de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condicdes futuras podem levar a

que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e contelido global das demonstragbes financeiras, incluindo as
divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos subjacentes

de forma a atingir uma apresentag&o apropriada;

- comunicamos com 0s encarregados da governagao, entre outros assuntos, o ambito e o calendario planeado
da auditoria, e as conclus@es significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo
interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagao constante do relatério de gestéo

com as demonstragdes financeiras.
RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre as demonstragoes orgamentais

Auditamos as demonstragdes orgamentais anexas da Entidade que compreendem a demonstrag&o do desempenho
orcamental, a demonstragao da execugdo orcamental da receita (que evidencia um total de receita cobrada liquida de
3.970.737 euros) e a demonstragdo da execucéo orgamental da despesa {que evidencia um total de despesa paga
liquida de reposicdes de 3.811.599 euros) relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.
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0 Orgao de gestdo & responsavel pela preparagdo e aprovagdo das demonstragdes orgamentais no &mbito da
prestagdo de contas da entidade. A nossa responsabilidade consiste em verificar que foram cumpridos 0s requisitos
de contabilizagdo e relato previstos na Norma de Contabilidade Publica (NCP) 26 do Sistema de Normalizagao

Contabilistica para as Administragdes Publicas.

Em nossa opinido, as demonstragdes orgamentais anexas estdo preparadas, em todos os aspetos materiais, de

acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizagao Contabilistica para as Administragdes Plblicas.
Sobre o relatorio de gestao

Em nossa opinido, o relatorio de gestao foi preparado de acordo com as leis e regulamentos aplicaveis em vigor e a
informagao nele constante é coerente com as demonstrages financeiras auditadas e demonstragdes orgamentais,
ndo tendo sido identificadas incorrecdes materiais, exceto a ndo divulgagdo no relatorio de gestdo da informagao

prevista no paragrafo 34 da NCP 27 relativa a Contabilidade de Gest&o.

Lisboa, 29 de abril de 2022
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

INTRODUGAO

1.

Em conformidade com a legislagéo em vigor e 0 mandato que nos foi conferido, vimos submeter & vossa apreciagéo o
nosso Relatério e Parecer que abrange a atividade por nés desenvolvida e os documentos de prestacéo de contas da
MARINA DO PARQUE DAS NAGOES SOCIEDADE CONCESSIONARIA DA MARINA DO PARQUE DAS NAGOES,
S.A. relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 os quais séo da responsabilidade do Conselho de

Administragao.

ATIVIDADE DESENVOLVIDA

2.

Acompanhamos a evolugéo da atividade e os negécios, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o0 cumprimento
dos estatutos em vigor, tendo recebido do Conselho de Administragdo e dos diversos servigos da Entidade as

informagdes e esclarecimentos solicitados.

No @mbito das nossas fungdes, examindmos o balango reportado a 31 de dezembro de 2021, a demonstragéo dos
resultados por naturezas, a demonstragéo das alteragdes no patriménio liguido, a demonstracéo de fluxos de caixa, as
demonstragdes orcamentais e o relatério de gestdo preparados pelo Conselho de Administragao, para o exercicio findo
naquela data, elaborados em conformidade com o Sistema de Normalizagao Contabilistica para Administragées Pablicas
- SNC-AP.

Emitimos uma Certificagdo Legal das Contas, a qual foi emitida com uma incerteza material relacionada com a

continuidade constituida por dois pontos.

PARECER

5,

Face ao exposto, e tomando em consideragéo a Certificagao Legal das Contas, documento por nés emitido, somos de
opinido que as demonstragdes financeiras suprarreferidas e o relatério de gestéo, estdo de acordo com as disposicbes

contabilisticas e estatutarias aplicaveis, pelo que poderdo ser aprovados.

No entanto, chamamos a ateng&o para o facto de ter sido identificada a auséncia da corporizag&o do sistema de controlo
interno previsto no artigo 9° do Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, que vigorasse durante 2021 tal pode
significar a ndo detegéo de distorgBes que seriam por esta via prevenidas, corrigidas ou mitigadas. No entanto, foi
aprovado no final do ano de 2021 um Sistema de Controlo Interno (SCI) materializado numa Ordem de Servigo (Ordem
de Servigo n.° 0S.01/2021). Esta Ordem de Servigo foi aprovada em reunido de Conselho de Administragéo realizada

em dezembro de 2021, tendo entrado em vigor a 01 de janeiro de 2022.
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Chamamos também a atengdo para o facto de ndo se encontrar corporizada a aplicagdo da NCP 27 relativa &
Contabilidade de Gestdo, pelo que se encontra comprometida a capacidade da Entidade de divulgar a informagéo
prevista no ponto 6 da NCP 27.

Finalmente, chamamos ainda a ateng&o para o facto de, e no que respeita nomeadamente ao porto de recreio e ao
edificio nau, ndo existir uma cobertura de seguro suficiente que mitigue o risco de uma eventual ocorréncia de sinistros.
A ocorrerem, tal podera conduzir a perdas significativas que terdo de ser assumidas pela Entidade e refletidas nas suas

demonstrages financeiras como perdas dos periodos em que ocorrerem.

Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Administragdo e aos servigos da Entidade o nosso aprego pela colaboragéo
prestada.

Lisboa, 29 de abril de 2022
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