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Sintese (Sumario Executivo)

O presente Relatério sobre o Governo da Sociedade é elaborado para cumprimento do n.° 1 do
artigo 54.° do Regime Juridico do Sector Publico Empresarial (RIJSPE), aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro, seguindo a sistematizagdo proposta pela Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagdo (UTAM) no “Manual para a elaboragdo do Relatorio de Governo
Societario 2018".

Este Relatério visa informar sobre os aspetos mais relevantes das praticas de governo societario. A
este respeito, e a titulo de sintese, cumpre assinalar as seguintes alteragbes principais ocorridas no
decorrer do ano de 2018:

s Alteracdo na fungao acionista, em resultado da extingdo da Parque EXPO (Decreto-Lei n.°
67/2018, de 17 de agosto), passando o acionista maioritario a ser a Dire¢ao-Geral do
Tesouro e Finangas (DGTF);

s Alteracao da entidade concedente, em resultado da extingdo da Parque EXPO (Decreto-Lei
n.°67/2018, de 17 de agosto), passando a Camara Municipal de Lisboa a ser a concedente
do “Contrato de Concessao do Direito de Uso Privativo de Parcelas do Dominio Publico no
ambito do Concurso Publico realizado para atribuicdo da Concessao do Porto de Recreio
na Zona de Intervencgéo da EXPQO’98";

¢ Alteragéo na composigao do Conselho de Administragdo, em resultado da tomada de posse
de um novo Presidente do Conselho de Administragdo (Doutor André Filipe Fernandes) e
Vogal Nao Executivo (Eng.® Anténio José Teixeira Souta), em abril de 2018, substituindo os
membros anteriormente eleitos. Em novembro de 2018 o Vogal Nao Executivo cessou
fungdes (Eng.° Anténio José Teixeira Souta), tendo sido eleita nesta mesma data, como
Vogal Nao Executiva, a Dr.2 Rute Sofia Floréncio Lima de Jesus.

e Alteragdo dos Estatutos da sociedade, em concreto, modificagéo dos artigos 16.°, 17.°, 18.°
e19°

A presente versdo do Relatério de Governo Societario foi preparada com o intuito exclusivo de
incorporar as recomendagdes efetuadas pela UTAM através do Relatorio de Analise 168/2019, de
07 de junho. Neste sentido, e tendo em consideracéo que este Relatério visa informar sobre os
aspetos mais relevantes das praticas de governo societario referentes ao ano de 2018, foram
mantidos inalterados os contetidos ndo objeto de recomendagéo.

Missao, Objetivos e Politicas

Indicacao da missao e da forma como é prosseguida, assim como da visao e dos valores que
orientam a entidade

Missao
A Marina do Parque das Nagdes (MPN) tem como missd@o a promogéo da construgédo do Porto de

Recreio, exploragdo e manutengéo do estabelecimento da concesséo, contribuindo para a
dinamizag&o do turismo nautico no Estudrio do Tejo.

Visao
A MPN afirma-se como uma entidade impulsionadora do turismo nautico no Estuario do Tejo,

contribuindo para a promogéo da cultura nautica na Regido de Lisboa e emergindo como um
equipamento-ancora na dinamizagao da Zona Sul do Parque das Nagdes.

Valores

A MPN tem como valores centrais: integridade; rigor; lealdade, justica e equidade; firmeza; verdade;
dignidade; inovagéo.
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2.

Indicagédo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no dmbito da estratégia definida

Nao foram estabelecidas orientacdes pelas tutelas financeira e setorial que vinculassem a empresa.
Nao obstante, foi definida como orientagdo estratégica interna a materializagdo da vis&o supra
enunciada, que tem subjacente a concretizagdo de um conjunto de Objetivos Estratégicos
interrelacionados, cuja transversalidade visa abranger o cémputo das areas de atuagéo da empresa:

e Reforcar a capacidade competitiva do porto de recreio nos mercados nacional e
internacional — o porto de recreio constitui a principal unidade de negécio da MPN,
assumindo a sua rentabilizagdo um papel determinante no contexto do processo de
recuperacdo empresarial da empresa. A prossecucéo deste objetivo num contexto de forte
concorréncia (internacional, nacional e regional), exige uma atuagdo ao nivel da melhoria
das condigcbes operacionais do porto de recreio, dos servigos prestados ao cliente e da
notoriedade/credibilidade associada a imagem da MPN.

e Afirmar a MPN como polo dinamizador do turismo nautico no Estuario do Tejo — neste
ambito, a MPN deve assumir um papel ativo na dinamizagdo do turismo nautico através de
uma dupla aposta. Por um lado, na criagdo de condicdes para a captagéo de operadores
maritimo-turisticos que pretendam desenvolver a sua atividade a partir deste porto de
recreio. Por outro lado, no contexto da sua missdo empresarial, a MPN tem a
responsabilidade de contribuir para a promogdo do “Estuario Tejo” como destino de
atividades nauticas.

e Contribuir para o desenvolvimento da cultura nautica na regido e cidade de Lisboa — a
dinamizacdo e valorizagéo das infraestruturas, equipamentos e servicos da MPN tem
subjacente um objetivo estratégico alinhado com o designio de contribuir para o
desenvolvimento da cultura nautica no seu territorio de insercao, i.e., a cidade e regido de
Lisboa. Neste contexto, o Centro Nautico — cuja gestéo é exercida pela MPN desde 2011 —
assume particular relevancia, ao apresentar-se como um equipamento de exceléncia para
a promogao do ensino e formagéo nautica inicial para jovens e adultos.

e Promover a MPN como equipamento-ancora para a dinamizag&o da Zona Sul do Parque
das Nacdes — a assungdo deste papel de equipamento-ancora envolve, para além, da
suplantagdo gradual dos constrangimentos do plano de &gua, a capacidade de dinamizar a
ocupacdo e promover a revitalizagéo de outros equipamentos e espagos que integram a
concessdo, incluindo o Edificio Nau, a Ponte-Cais e a Bacia Norte.

e Pautar a atividade da MPN pelo cumprimento de elevados padrdes de qualidade, seguranga
e eficiéncia ambiental — o respeito por elevados padrdes de seguranga e a prossecugao de
uma atividade pautada por objetivos de eficiéncia ambiental apresentam-se como
orientagcbes estratégicas transversais ao setor empresarial do Estado, cuja
operacionalizagdo é assumida pela MPN no quadro das suas areas de atuagéo.

e Melhorar a estrutura organizacional e a comunicagdo da MPN — a otimizag&o dos niveis de
eficiéncia da MPN esta intimamente relacionada com a capacidade de se promover a
melhoria da estrutura organizacional da empresa e da sua comunicagéo externa.

Na qualidade de indicador basilar da atividade da MPN, ha a registar uma taxa de ocupagao do
porto de recreio em 2018 de 69%, que superou a taxa de ocupagdo de 62% prevista no Plano de
Atividades e Orcamento (PAO) para 2018.

O desempenho econdémico-financeiro da MPN em 2018 fica marcado pela obtencéo de um EBITDA
positivo de 198 mil euros, acima dos 54 mil euros estimados no PAO, mas inferior ao valor de 1.102
milhares de euros apresentados em 2017. O volume de negécios (VN) registado em 2018 ascendeu
a 974 mil euros e correspondeu a um aumento de 11% face ao ano anterior, contudo n&o se atingiu
a previsdo orgamental (1.002 milhares de euros).

Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da entidade

A expansao da atividade registada pela MPN no seu principal segmento de negoécio — nautica de
recreio —, tem vindo a ser beneficiada pela melhoria da conjuntura econémica a nivel nacional e
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internacional, que se tem refletido num maior dinamismo no mercado da nautica de recreio e, bem
assim, na procura — nacional e internacional — da MPN. Desta forma, e sem prejuizo da prossecucao
dos objetivos supra enunciados, uma evolugdo desfavoravel da atividade econdmica tendera a
afetar a dindmica do mercado da nautica de recreio, influenciado a procura da MPN.

Por outro lado, este mercado apresenta-se como um mercado global, altamente concorrencial,
estando a MPN em concorréncia com outras infraestruturas de apoio a nautica de recreio, incluindo
a nivel regional. Neste contexto, o reforgo da capacidade competitiva da marina (incluindo, entre
outros aspetos, a resolugdo/mitigagéo de alguns constrangimentos que afetam a sua exploragéo)
afigura-se de grande relevancia para o gradual refor¢o da capacidade de atracdo de embarcacdes
de recreio, ndo sendo de descurar o facto de estarem planeadas novas infraestruturas no Estuario
do Tejo.

Evidenciagao da atuagao em conformidade com as orientacdes definidas pelos ministérios
setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientacdes
especificas a cada entidade, aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e
ao nivel de servigo publico a prestar pela entidade

Nao foram estabelecidas orientagdes pelas tutelas financeira e setorial que vinculassem a empresa.
Nao obstante, foi internamente encetado um exercicio de elaboragdo de um documento de
orientacéo estratégica, focado no processo de recuperacdo empresarial, cujas orientagbes visam
estabelecer um quadro de referéncia estratégico que dé resposta aos principais desafios que se
colocam a sociedade.

Estrutura de capital
Divulgagao da estrutura de capital

O capital social da MPN é de € 984.052,32 representado por 16.400.872 agbes, com valor nominal
de € 0,06.

O capital social esta representado por 6.455.970 agdes escriturais nominais ordinarias e 9.944.902
acbes categoria B.

As agbes categoria B sdo agfes remiveis, com direito de voto, com dividendo ordinario e com
preferéncia no reembolso aquando da liquidacédo da Sociedade. A remigao das agles categoria B
efetuar-se-4, mediante deliberagdo em assembleia geral, ao valor nominal, com um &gio de 2,5%
sobre o valor nominal, a pagar no momento da remigéo, em conformidade com o disposto no artigo
346.° do Cédigo das Sociedades Comerciais. A deliberagdo de remigdo podera ser tomada em
assembleia geral, logo que a situacéo liquida da Sociedade o permita, parcialmente ou na totalidade
do capital inicial.

Nos aumentos de capital em dinheiro, os acionistas a data da deliberagdo de aumento gozam do
direito de preferéncia na propor¢éo das agdes que possuirem.

A Sociedade pode emitir obrigagdes nos termos e nas modalidades legalmente previstas, de
harmonia com o que for deliberado pelo Conselho de Administrag&o ou, quando tal for legalmente
exigido, pela Assembleia Geral.

A Sociedade pode, nos termos legais, adquirir agbes e obrigagdes proprias e realizar sobre elas
quaisquer operagdes. As agdes proprias ndo conferem direito a dividendo nem a representagéo em
Assembleia Geral. Na alienagdo de agbes proprias da Sociedade, os acionistas ter&o preferéncia,
ha proporgao do capital que detiverem na Sociedade.

O capital em 31 de dezembro de 2018 ¢ detido pelos seguintes acionistas:
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N.° DE AGOES R -
ACIONISTAS Agbes Agdes Total VALOR PARTICIPACAO (%)
ordinarias categoria B

Estado (DGTF) 6.385.750 9.944.902 16,330.652 979.830,73 99,571
Catalana D' Iniciatives 51,802 0 51.802 3.109,61 0,316
Atica 17,496 ) 0 17.496 1.052,94 0,107

Nautel 922 0 B 922 59,04 0,008

Total 6.455.970 I 9.944.902 16.400.872 984.052,32 100,00

Identificagcdo de eventuais limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das agoes.

N&o existe qualquer limitag&o 2 titularidade, no entanto, quanto & transmissibilidade das agbes, os
acionistas tém o direito de preferéncia na alienagéo de agdes a titulo oneroso.

Informagao sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da
entidade e possam conduzir a eventuais restrigoes.

N30 sdo conhecidos quaisquer acordos parassociais entre sécios da sociedade que possam
conduzir a eventuais restricdes.

Participagdes Sociais e Obrigacdes detidas

Identificagdo das pessoas singulares (6rgaos sociais) e/ou coletivas (entidade) que, direta ou
indiretamente, sao titulares de participagdes noutras entidades

A MPN, bem como os seus 6rgéos sociais, ndo sdo quer direta quer indiretamente titulares de
participagdes noutras entidades.

Explicitacdo da aquisicao e alienagdo de participacdes sociais, bem como da participagdo
em quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional

A MPN n3o realizou qualquer operacéo de aquisi¢do ou de alienagéo de participagbes e ndo tem
qualquer participacéo em fundagbes.

Em termos associativos, a MPN é membro da Associacdo Portuguesa de Portos de Recreio,
(preside & Mesa da Assembleia Geral, representada pelo Presidente do C.A)) e da Associagdo de
Turismo de Lisboa.

Indicagio do numero de agbes e obrigacdes detidas por membros dos orgaos de
administracao e de fiscalizacéo

Os membros do 6rgdo de gestdo e de fiscalizaggo, bem como outras pessoas a si associadas nos
termos do n.° 2 do artigo 447.° do CSC, n&o detém qualquer agéo da Sociedade. Mais se informa
que a sociedade ndo tem qualquer empréstimo titulado em obrigagdes.

Informacdo sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os titulares de
participagdes e a entidade.

As participagbes residuais dos acionistas Catalana D’ Iniciatives, Atica e Nautel resultaram da
conversdo de créditos de natureza comercial em capital no &mbito do Processo Especial de
Recuperagdo de Empresas (PERE) de 2003. Posteriormente, s6 ocorreram transagdes comerciais
pontuais com a entidade Nautel, nomeadamente a aquisi¢éo de equipamentos de comunicagdo (em
2018 foram adjudicados radios portateis VHF no montante de 513 €).
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Orgios Sociais e Comissdes
Modelo de Governo

Identificacdo do modelo de governo adotado.
O modelo de governo da Sociedade tem a seguinte configuragéo de érgéos sociais: Assembleia
Geral, Conselho de Administragéo e Fiscal Unico.

Assembleia Geral

Composigido da mesa da assembleia geral ao longo de 2018

A mesa da assembleia geral é constituida por um Presidente e um Secretario, eleitos pela
Assembleia Geral por um periodo de trés anos.

No decurso de 2018 foram eleitos novos 6rgéos sociais. A mesa da assembleia geral que cessou
fungbes em 27 de abril de 2018 (mandato 2011-2013) era a data composta por:

Mandato Designagdo
Cargo Nome
(Inicio-Fim) Forma " Data

2011-2013 Presidente Nuno Gongalves Henriques AG 16-11-2011

Legenda: (1) Resolugéo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagao Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

Apos a assembleia geral, a mesa da assembleia geral passou a ser composta por:

Mandato Designag¢do
Cargo Nome
(Inicio-Fim) Forma 1 Data
2018-2020 Presidente Dino Jorge Ramos dos Santos T AG 27-04-2018
2018-2020 Secretério Paula Maria Marques Serralheiro da Cosla Agostinho AG 27-04-2018

Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

Identificagdo das deliberagdes acionistas que, por imposicido estatutaria, s6 podem ser
tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacdo dessas
maiorias.

Os estatutos da sociedade ndo preveem deliberagdes acionistas, para além das legalmente
previstas, que tenham de ser tomadas com maioria qualificada.

Administraciao e Supervisio

Indicacao das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis 8 nomeagio e substituigio
dos membros do Conselho de Administragio.

Sobre a nomeacdo e substituicdo de membros do Conselho de Administracdo, os estatutos da
Sociedade estabelecem que a gestéo e representagéo da sociedade é assegurada por um conselho
de administragdo composto por um presidente e um ou dois vogais, eleitos em assembleia geral, de
entre os acionistas ou outras pessoas. O presidente do conselho de administracdo € igualmente
eleito em assembleia geral. Os estatutos preveem ainda que uma das competéncias do conselho
de administragéo é deliberar sob a cooptacéo de administradores.
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2. Caracterizagao da composigao do Conselho de Administracao

Mandato 2011-2013, terminado a 27 de abril de 2018

Mandato Designag¢do Remuneragao

Cargo Nome
(Inicio-Fim) Forma " Data [Entidade pagadora) {o/D) @

John Michael Cracha de Soulo
2011-2013 Presidenle Antunes AG 16-11-2011 Parque EXPO D

Marina do Parque
2011-2013 Vogal Execulivo José Julio Vilar Filipe AG 16-11-2011 das Nagdes, S A D

Numero estatutario minimo e maximo de membros - 3/7
Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberac&o Unénime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

(2) O/D - Origem / Destino

Mandato 2018-2020, iniciado a 27 de abril de 2018

Na assembleia geral de 27 de abril de 2018, foram eleitos dois membros do conselho de
administrac3o, porém o registo desse facto na Conservatoria do Registo Comercial foi efetuado de
forma provisoria por ddvidas (ndo conformidade com os estatutos). Foi deliberado em assembleia
geral de 21 de novembro de 2018, a alterag&o dos estatutos da sociedade e recondugéo dos orgé&os
sociais, & excecdo da substituigdo do vogal ndo executivo.

Mandato Designagao Remuneragao
Cargo Nome

(Injcio-Firm) Forma ! Data [Entidade pagadora] (oiD) @

Presidente T Marina do Parque b
2018-2020 Executivo André Filipe Fernandes AG 27-04-2018 das Nagdes, S A

Vogal Nao Marina do Parque D
2018-2020 Executivo Anlénio José Teixeira Souta AG 27-04-2018 © das Nagdes, S A

Vogal Nao Marina do Parque D
2018-2020 Executivo Rute Sofia Floréncio Lima de Jesus AG 21-11-2018 das Nagdes, S A

Numero estatutario minimo e maximo de membros -2/ 3
Legenda: (1) Resolugéo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagao Unénime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

(2) O/D - Origem / Destino
(3) Cessou fungdes a 21 de novembro de 2018

3. Distingio dos membros executivos e ndao executivos do Conselho de Administragao

Estatuariamente, o Conselho de Administrag&o é composto por um Presidente e um ou dois vogais
e o Conselho de Administracdo pode encarregar especialmente um administrador de se ocupar de
certas matérias de gestdo, bem como delegar num administrador a gestéo corrente da sociedade,
fixando os limites da delegacéo na qual ndo podem ser incluidas determinadas matérias (deliberar
sobre: cooptacdo de administradores; pedido de convocagéo de assembleias gerais; relatorios e
contas; aquisicdo, alienagdo e oneragdo de bens iméveis; prestacédo de caugdes e garantias
pessoais e reais pela sociedade; abertura ou encerramento de estabelecimentos ou de partes
importantes destes; extensdes ou redugdes importantes da atividade da sociedade; modificagdes
importantes na organizagéo da empresa; estabelecimento ou cessagéo de cooperagao duradoura e
importante com outras empresas; projetos de fuséo, de cisao e de transformagéo da sociedade).Da
deliberac&o sobre a eleigdo dos membros do Conselho de Administracao para o mandato de 2018-
2020, resultou uma composicdo nos seguintes termos: um presidente e um vogal ndo executivo.

No mandato anterior (2011-2013), terminado em 27 de abril de 2018, o Conselho de Administragéo
eleito foi inicialmente composto por um presidente, um vogal executivo € um vogal n&o executivo,
que este ultimo cessou fungées em junho de 2013 e nao foi substituido.
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4. Apresentagao de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho
de Administragao

Os elementos curriculares dos membros do Conselho de Administragédo em fungdes a 31 de
dezembro de 2018:

Presidente (Executivo)
Dados Pessoais:
Nome: André Filipe Fernandes
Data de Nascimento: 14 de junho de 1982
Habilitag6es Académicas:
Doutoramento em Geografia e Planeamento Territorial (NOVA)
Mestrado em Gestéo do Territdrio (FCSH-NOVA)
Licenciatura em Geografia e Planeamento Regional (FCSH-NOVA)
Experiéncia Profissional:

2018/... Presidente do Conselho de Administragcdo da Marina do Parque das Nagdes,
S.A

2017/2018 Professor Auxiliar Convidado na FCSH-NOVA
2016/2018  Bolseiro de Pos-Doutoramento (bolsa atribuida pela FCT)

2014/2016  Bolseiro de Investigagado, com atividades no ambito da elaboracdo de estudos e
projetos de investigacdo aplicada nas areas dos transportes, mobilidade e
ordenamento do territdrio

2009/2011  Assessor do Gabinete do Secretario de Estado dos Transportes (XVII Governo
Constitucional)

2008/2014  (com interrupgado entre 11/2009 e 06/2011) — Bolseiro de Doutoramento (bolsa
atribuida pela FCT)

2007/2008 Bolseiro de Investigagao, com atividades no ambito da elaboracdo de estudos e
projetos de investigagdo aplicada nas areas dos transportes, mobilidade e
ordenamento do territério

Vogal (Nao executivo)
Dados Pessoais:
Nome: Rute Sofia Floréncio Lima de Jesus
Data de Nascimento: 30 de maio de 1973
Habilitag6es Académicas:
Licenciatura Gestdo da Administragdo Publica
Licenciatura Contabilidade e Gestao — Administragdo Publica (frequéncia)
MBA Contabilidade, Finangas e Gestao Publica
Curso Técnico Contabilidade e Administragdo (nivel 4)
Formagé&o Avancada — Fundos Europeus Estruturais e de Investimento

Experiéncia Profissional:

2018/... Vogal Nao Executivo do Conselho de Administracdo da Marina do Parque das
Nagdes, S.A.
2017/... Presidente da Junta de Freguesia de Olivais
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2017/... Deputada Municipal na Assembleia Municipal de Lisboa

2016/... Professora universitaria (UC’s Finangas Publica e Contabilidade — Gest&o)
2013/2017  Presidente da Junta de Freguesia de Olivais

2013/2017  Deputada Municipal na Assembleia Municipal de Lisboa

2009/... Formadora Profissional (Areas Gestao Publica e Privada)

2008/2013  Técnica Superior de Contabilidade e Administragéo (Administrag&o Local)
2007/2008  Técnica de Contabilidade e Administragdo (Administracéo Local)

1999/... Consultora de Boas Praticas na Administragdo Publica

1990/2007  Carreira Administrativa (Administragéo Local)

Evidéncias da apresentacio das declaragcoes de cada um dos membros do érgao de
administracdo nos termos do artigo 52.° do RJSPE

Junta-se evidéncia da apresentacéo destes elementos no Anexo 3.

ldentificacdo de relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas,
dos membros do Conselho de Administra¢cao com acionistas.

Os membros do Conselho de Administracdo ndo tém relagdes familiares, profissionais ou
comerciais, habituais e significativas, com os acionistas da MPN e/ou seus representantes.

Apresentacgéo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticao de competéncias
entre os varios 6rgaos sociais, comissoes e/ou departamentos da entidade, incluindo
informacéo sobre delegacdes de competéncias, em particular no que se refere a delegagéo
da administracdo quotidiana da entidade.

Apresenta-se de seguida o organograma relativo a reparticdo de competéncias entre os varios
orgaos sociais e departamentos da empresa:

Assembleia
Geral
|

! i
senselhods Fiscal Unico
Administragdo

Desde a reabertura da MPN em 2009 que a sociedade mantém uma estrutura minima composta por
servicos comerciais, servigos maritimos e servigos administrativos, tendo ainda o centro nautico
como unidade especifica para a promog&o do ensino e formagéo nautica inicial para jovens e
adultos.

12/49



MARINA DO PARQUE DAS NAGOES ‘@

Relatério de Governo Societario de 2018

Conselho de
Administrag¢do

Servigos Servicos Servigos T B
Comerciais Maritimos Administrativos

Pessoal,
Contabilidade e
Tesouraria

Marketing,
reservas e
Recec¢do

Marinharia e
Comportas

8. Caracterizagao do funcionamento do Conselho de Administragao

Com as alteragdes aos Estatutos da Sociedade, aprovadas na Assembleia Geral de 21 de novembro
de 2018, a periodicidade com que o Conselho de Administragéo reline ordinariamente passou a ser
uma vez por més e ainda sempre que convocado pelo seu Presidente, por sua iniciativa ou a
solicitagéo de qualquer outro membro do Conselho de Administragéo.

a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides
realizadas

N.° de Reunides
Membro do Orgao de Administragdo realizadas /
Assiduidade (%)
De 01-01-2018 a 27-04-2018 5
John Michael Craché do Souto Antunes 100%
José Julio Vilar Filipe 100%
De 27-04-2018 a 21-11-2018 6
André Filipe Fernandes 100%
Antoénio José Teixeira Souta 100%
De 21-11-2018 a 31-12-2018 1
André Filipe Fernandes 100%
Rute Sofia Floréncio Lima de Jesus 100%

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgidos no decurso do
exercicio, apresentados segundo o formato seguinte:

Acumulagdo de Fungdes
Membro do Orgédo de Administragdo

Entidade Fungdo Regime

Faculdade de Ciéncias

- Sociais e Humanas da Professor Auxiliar L
André Filipe Fernandes Universidade Nova de Convidado* Publico
Lisboa
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nacoRs

Junta de Freguesia dos

Olivais Presidente Publico

Rute Sofia Floréncio Lima de Jesus

* Fungao exercida até julho de 2018, autorizada por Despacho Conjunto do Secretario de Estado do Tesouro e da Secretaria de Estado
do Ordenamento do Territério e Conservagao da Natureza,

c) Orgios da entidade competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliagdo de
desempenho dos mesmos;

Nao foram definidos critérios pré-determinados para a avaliagéo de desempenho dos membros
do Conselho de Administragdo. De referir, no entanto, que nos termos dos estatutos da
sociedade, compete & Assembleia Geral proceder a apreciagdo geral da administragéo da
sociedade.

d) Comissdes existentes no 6rgao de administragao

N3zo existem comissdes constituidas no seio do Conselho de Administragéo.

D. Fiscalizacao
1. Identificagdo do 6rgao de fiscalizagao

A fiscalizac&o da Sociedade cabe a um Fiscal Unico, composto por um efetivo e um suplente, sendo
ambos Revisores Oficiais de Contas ou Sociedades de Revisores Oficiais de Contas. O Fiscal Unico
& eleito pela Assembleia Geral por um periodo de trés anos, podendo ser reeleito.

Mandato 2011-2013, terminado a 27 de abril de 2018

Mandato Designagéao
Cargo Nome gnag
(Inicio-Fim) Forma Data
Fiscal Unico Moore Stephens & Associados, SROC, SA
2011-2013 Efetivo representada por Anténio Gongalves Monteiro AG 16-11-2011
Fiscal Unico « } .
2011-2013 Suplente Jodo José Lopes da Silva AG 16-11-2011

Mandato 2018-2020, iniciado a 27 de abril de 2018

Mandato Designagao
Cargo Nome
(Inicio-Fim) Forma (" Data |
Fiscal Unico Pontes, Baptista & Associados, SROC, Lda (n.° 209)
2018-2020 Efetivo representada por Luis Fernando da Costa Baptista (n.° AG 27-04-2018
1198 — OROC)
Fiscal Unico Sérgio Leonel Pinto da Costa Pontes (n.° 1180 — A
2018-2020 Suplente OROC) AG 27-04-2018

2. Composigédo do Conselho Fiscal / Comissao de Auditoria / Conselho Geral e de Supervisao /
Comissao para as Matérias Financeiras

Nao aplicavel a8 MPN, na medida em que no modelo de governagao adotado, o érgao de fiscalizagao
recai sob a figura de um Fiscal Unico.

3. Apresentagio de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do orgao de
fiscalizagdo. Deverido especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas,
pelo menos, nos tltimos 5 anos.
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Fiscal Unico (Efetivo)

Identificacao:
Luis Fernando da Costa Baptista
Formagio Académica:

Licenciado em gestdo e especializado em auditoria financeira & doutorando em gestdo
especialidade em contabilidade no ISCTE - IUL, tendo ja obtido o Diploma de Estudos
Avangados (Third Cycle Postgraduate Program).

Experiéncia profissional:

Desde 1998 exerce fungdes nas areas de auditoria, quer no planeamento dos trabalhos, quer
na coordenacg&o de equipas, em empresas e outras entidades de setores de atividade que vao,
entre outros, desde o retalho, servigos, agricultura, salude, educagéo, a entidades publicas, ao
sector do calgado, ou ao sector do imobiliario.

E revisor oficial de contas desde 2005, socio-gerente da Pontes, Baptista & Associados, SROC
desde 2007 e paralelamente tem prestado consultadoria contabilistica nos mais variados
dominios.

Foi de 2012 a 2018 membro do conselho fiscal da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e
é desde 2012 membro da comisséo técnica das entidades nado financeiras, e desde 2018
membro do conselho superior, ambos da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Desde 2016 & ainda arbitro em matéria tributaria no CAAD (Centro de Arbitragem
Administrativa).

E desde 2004 formador nas areas da contabilidade, fiscalidade e auditoria, tendo nos ultimos
anos lecionado em instituicbes de relevo nacionais e estrangeiras.

E desde 2014 Assistente Convidado do ISCTE — IUL e formador convidado do INDEG/ISCTE,
nas matérias de contabilidade e fiscalidade, tendo sido de 2013 a 2016 diretor do mestrado
executivo em contabilidade avangada e fiscalidade do INDEG/ISCTE.

Publicou, juntamente com outros autores, os livros “Sistema de Normalizagdo Contabilistica
Comentado” da Texto Editora e “Anotagdes ao Sistema de Normalizacdo Contabilistica” da
CTOC.

Fiscal Unico (Suplente)

Identificacao:
Sérgio Leonel Pinto da Costa Pontes
Formag¢do Académica:

Doutorado em Contabilidade (2014) pelo Instituto Superior de académica Ciéncias do Trabalho
e da Empresa Instituto Universitario de Lisboa (ISCTE-IUL). Mestre em Contabilidade e
Auditoria (2003) pela Universidade Aberta. Poés-graduado em Fiscalidade (1999) pelo Instituto
Superior de Gestéo (ISG). Licenciado em Gestéo (1998) pelo Instituto Superior de Economia e
Gestéo - Universidade de Lisboa (ISEG-UL).

Atividade profissional:

Docente do ensino superior (desde 2002), em licenciaturas e profissional mestrados. Tem sido
responsavel de unidades curriculares na sua area de investigagdo e pratica profissional,
desighadamente, auditoria financeira, contabilidade e relato financeiro, controlo de gestdo e
fiscalidade.

Professor Auxiliar sem agregagao e coordenador cientifico da licenciatura em Gestéo (desde
2014) da Universidade Autdbnoma de Lisboa. Professor no INDEG ISCTE em cursos para
profissionais.
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Exerce ainda atividade profissional na area da auditoria financeira / reviséo legal das contas,
inicialmente (desde 1998) como auditor financeiro e, apos (2004) como Revisor Oficial de
Contas. E sécio da Pontes, Baptista & Associados, SROC (desde 20086).

Consultor técnico (desde 2008) para matérias contabilistico-financeiras da Ordem dos
Contabilistas Certificados (OCC).

Orador em seminarios, congressos e agbes de formagéo organizados por diversas entidades.
Trabalhos cientificos e profissionais:

Tem obras publicadas nas suas areas de conhecimento, tendo sido premiado por alguns dos
trabalhos realizados em co-autoria. Neste ambito, foi-lhe atribuido o primeiro prémio, ex aequo,
de investigagao em contabilidade 'Professor Doutor Rogério Fernandes Ferreira' (2014) e o
primeiro prémio de investigacdo em contabilidade 'Dr. Luiz Chaves de Almeida’ (2001).

Outras funcoes:

Na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) exerceu as fungdes de controlador relator
(entre 2010 e 2016). Atualmente, exerce as fungées de membro do conselho de redagéo da
revista Revisores & Auditores (desde 2012) e coordenou o grupo de trabalho das PME (entre
2012 e 2017). Em 2018 foi eleito para o Conselho Superior desta OROC. Foi membro do
conselho cientifico (entre 2008 e 2010) da Associagdo Portuguesa de Contabilistas (APOTEC).
E (desde 2015) arbitro do Centro de Arbitragem Administrativa (CAAD).

E membro de varios Conselhos Fiscais, entre os quais da Ordem dos Contabilistas Certificados
(2018 a 2021).

4. Procedimentos e critérios aplicaveis a intervengao do érgéo de fiscalizagdo para efeitos de
contratacao de servigos adicionais ao auditor externo;

N&o aplicavel, na medida em que a MPN nao tem auditor externo (ver ponto G infra).

5. Outras fungdes dos drgaos de fiscalizagao
As fungdes do Fiscal Unico s&o as que decorrem da lei e genericamente correspondem a:
e Fiscalizar a administracdo da sociedade;
e Vigiar pela observancia da lei e do contrato de sociedade;

o Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que Ihe servem de
suporte;

e Verificar, quando o julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a extenséo da
caixa e as existéncias de qualquer espécie dos bens ou valores pertencentes & sociedade
ou por ela recebidos em garantia, depésito ou outro titulo;

e Verificar a exatiddo dos documentos de prestacéo de contas;

o Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pela sociedade
conduzem a uma correta avaliagdo do patrimoénio e dos resultados;

e Elaborar anualmente relatorio sobre a sua acao fiscalizadora e dar parecer sobre o relatorio,
contas e propostas apresentados pela administragéo;

e Convocar a assembleia geral, quando o presidente da respetiva mesa o néo faca, devendo
fazé-lo;

e Fiscalizar a eficacia do sistema de gestio de riscos, do sistema de controlo interno e do
sistema de auditoria interna, se existentes;

e Receber as comunicacbes de irregularidades apresentadas por acionistas, colaboradores
da sociedade ou outros;
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e Contratar a prestacdo de servicos de peritos que coadjuvem um ou varios dos seus
membros no exercicio das suas fungbes, devendo a contratacdo e a remuneragao dos
peritos ter em conta a importancia dos assuntos a eles cometidos e a situagdo economica
da sociedade;

e Cumprir as demais atribuigbes constantes da lei ou do contrato de sociedade.

Identificagdo dos membros do Conselho Fiscal / Comissao de Auditoria / Conselho Geral e
de Supervisao / Comissao para as Matérias Financeiras que se considerem independentes

N&o aplicavel 8 MPN, na medida em que no modelo de governagéo adotado, o 6rgdo de fiscalizagao
recai sob a figura de um Fiscal Unico.

Caracterizagao do funcionamento do Conselho Fiscal / Comissdo de Auditoria / Conselho
Geral e de Supervisdo / Comissao para as Matérias Financeiras

N&o aplicavel 8 MPN, na medida em que no modelo de governagéo adotado, o 6rgéo de fiscalizagéo
recai sob a figura de um Fiscal Unico.

Revisor Oficial de Contas (ROC)
Identificacado dos membros efetivo e suplente

O membro efetivo e suplente de Revisor Oficial de Contas da MPN s&o os identificados no ponto
anterior a propésito da identificacédo dos membros do Fiscal Unico.

Indicagédo das limitagoes, legais e outras, relativamente ao niimero de anos em que o ROC
presta servigos a entidade.

N&o existem limitagdes legais, porquanto, nos termos do artigo 2.° do Estatuto dos Revisores Oficiais
de Contas (Lei n.® 140/2015), a MPN néo se qualifica como entidade de interesse publico e, por
essa razao, nao se lhe aplica o regime de rotacdo do ROC estabelecido no artigo 54.° do Estatuto
dos ROC.

Indicagdao do numero de anos em que a SROC / ROC exerce fun¢gdes consecutivamente junto
da entidade

Mandato 2011-2013, terminado em 27 de abril de 2018

LAl

N.° de

Identificagao SROC / ROC Designagdo N.° de anos de
anos de
(m;?;g?;) Gareo N.° inscrigao N.° registo Forma el;:,er:f:?;:s ef:;g?::s
Nome na OROC na CMVM ) Data Contratada no grupo na

entldade

Moore Stephens &
Associados, SROC, SA

2011-2013 Efetivo representada por Antonio 173 20161476 AG 16-11-2011 08-12-2012 — 15
Gongalves Monleiro
2011-2013 Suplente Jodo José Lopes da Silva 1065 — AG 16-11-2011 | — — 10

Legenda: (1) Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Lnanime por Escrito (DUE) ! Despacho (D)

Nome Remuneragdo Anual Bruta 2018 (€)
Moore Stephens & Associados, SROC, SA represenlada 720000€ "
por Antonio Gongalves Monteiro '
o 7.200,00 €

Legenda:

1 - Honorérios anuais pela Revisdo Legal das Contas do exercicio de 2017, faturados em margo de 2018 e pagos em maio de 2018 Contabilisticamente os
honorarios foram reconhecidos como gastos de 2017 por via da aplicagdo do principio do acréscimo
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Mandato 2018-2020, iniciado 27 de abril de 2018

N.° de

N.° de anos de
Mandato Identificagio SROC / ROC Designagao ‘a:::a:‘: g
Cargo exercidas na
no grupo entidade
i Fi N.° inscrigdo N.° registo na Forma
(Inicio-Fim} Nome na OROC CMVM ) Data Contratada

Pontes, Baptisla &
Associados, SROC, Lda

2018-2020 Efelivo representada por Luis 209 20161506 AG 27-04-2018 08-01-0218 1
Fernando da Costa Baplisla
2018-2020 Suplente Sérgio Leonel Pinto da Costa - 1

I Pontes 1180 20160792 ] AG :27-04-2018 =

1 | |
Legenda: (1) Assembleia Geral (AG} / Deliberagao Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)

Remuneragao
Nome Anual Bruta
2018 (€)
Ponles, Baptista & Associados, SROC, Lda 000€"
representada por Luis Fernando da Costa Baplista !
0,00 €

Legenda:

1 - Os honorarios respeitantes a 2018 (periodo maio a dezembro), no montante de 6.400 € (8 x 800 €) apenas foram faturados em janeiro de 2019 e pagos em
fevereiro de 2019. Conlabilisticamente os honorarios foram reconhecidos como gastos de 2018 por via da aplicagéo do principio do acréscimo

Descrigido de outros servicos prestados pela SROC a entidade e/ou prestados pelo ROC que
representa a SROC

Nzo foram prestados quaisquer outros servigos &8 MPN pela atual ou anterior SROC ou ROC que as
representa ou representou.

Conselho Consultivo

N&o aplicavel, tendo em consideragéo o modelo de governacéo adotado, descrito no ponto A.

Auditor Externo

Nzo aplicavel & MPN, atentos os termos do Despacho n.° 4679/2018, que atribui & MPN a
classificagdo correspondente & integragéo no grupo C, e os termos do disposto no n.° 2 do artigo
45.° do RJSPE, que apenas exige as empresas publicas a submisséo da informagéo financeira anual
a uma auditoria externa, a realizar por auditor registado na Comissdo do Mercado dos Valores
Mobiliarios, caso se encontrem classificadas no grupo A ou B (nos termos e ao abrigo dos critérios
estabelecidos na Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 9 de fevereiro).

Organizacao Interna

Estatutos e Comunicag¢oes

Indicagdo das regras aplicaveis a alteragao dos estatutos da entidade.

A MPN rege-se pelo CSC, sendo da competéncia da Assembleia Geral a alteragéo dos estatutos da
sociedade.
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Caraterizacio dos meios e politica de comunicagao de irregularidades ocorridas na entidade.

A MPN encontra-se a preparar a elaboragdo da sua Politica de Gestéo de Riscos de Corrupgéo e
de Infragbes Conexas e de Conflitos de Interesses, na qual deveréo ser estabelecidas as regras e
procedimentos referentes a comunicagéo de irregularidades ocorridas na sociedade.

Em 2018 nao foi identificada, nem reportada, qualquer situagéo de irregularidade.

Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificagcao de ferramentas existentes com
vista a mitigacao e prevengao de fraude organizacional.

Com vista & mitigac&o e prevengao de fraude, existe regulamentacéo interna que estabelece niveis
de competéncias diferenciados em fungao do montante para o processo de aprovagéo de despesa.

Por outro lado, esta instituida a segregagéo de fungdes entre as atividades de Contabilidade e de
Tesouraria, assim como a diferenciacéo de perfis (entre executor e autorizador) no acesso e
utilizagdo do sistema de homebanking.

Controlo interno e gestao de riscos

Informagao sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCl) compativel com a
dimensao e complexidade da entidade, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos

Os mecanismos de controlo da atividade da sociedade, nomeadamente os procedimentos de
receita, faturagcdo e cobranga, bem como os procedimentos de despesa e os niveis de delegagéo
de competéncias para a realizagdo das mesmas, mantém-se em conformidade com os que se
encontravam expressos na regulamentagao interna (em particular nas ordens de servigos) do Grupo
Parque EXPO.

Identificagdo de pessoas, 6rgaos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacgao de sistema de gestdao e controlo de risco que permita antecipar e minimizar
os riscos inerentes a atividade desenvolvida.

Na atual estrutura organizativa da MPN nao existem 6rgéos ou comissdes responsaveis pela
auditoria interna e manutencgéo de um sistema de gestéo e controlo de risco.

Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da entidade, transcrigao
da definicao de niveis de risco considerados aceitaveis e identificagdo das principais
medidas adotadas.

Nao aplicavel, na medida em que nao existe um plano estratégico e de politica de risco da
sociedade.

Explicitagdo das relagcées de dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgaos ou
comissoes da entidade.

Nao aplicavel, porquanto a dimensao da sociedade esta refletida numa estrutura muito ligeira e
pouco hierarquizada.

Indicagao da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

Nao aplicavel, porquanto a dimenséo da sociedade se reflete numa estrutura organizacional muito
ligeira. Isto sem prejuizo das competéncias do Fiscal Unico/ROC nestas matérias.
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6. Identificacio e descricdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros,
operacionais e juridicos) a que a entidade se expde no exercicio da atividade.

Os principais riscos a que a sociedade estd sujeita s&o de natureza econdmica, financeira e
operacional. O primeiro decorre do facto de a dindmica do mercado da nautica de recreio ser
fortemente influenciada pela conjuntura econdémica nacional e internacional, algo que tende a afetar
o nivel de procura do Porto de Recreio. Por forma a mitigar este risco, a MPN estd a procurar
diversificar o modelo de exploracéo desta unidade de negécio, nomeadamente através da procura
de estabelecimento de parcerias no dmbito do desenvolvimento das atividades maritimo-turisticas.

Quanto aos riscos de natureza financeira, estes envolvem o risco especifico de crédito. Com efeito,
e sempre que possivel, a MPN exige o pagamento antecipado por parte dos clientes. Em caso de
incumprimento, o Regulamento da MPN prevé a possibilidade de cancelamento de autorizagbes
concedidas ao cliente, assim como o direito de a MPN proceder & remog¢éo da embarcagéo a
expensas do proprietario.

Finalmente, o risco operacional decorre da operacionalidade e seguran¢a dos equipamentos e
infraestruturas (nauticas e outras) que constituem o estabelecimento. Para além de problemas de
natureza estrutural (incluindo as patologias estruturais do Edificio Nau ao nivel da sua estanquidade
as aguas pluviais e os problemas de assoreamento que afetam o Porto de Recreio), por razbes de
indole diversa, ndo foi possivel assegurar uma manutengéo preventiva regular dos referidos
equipamentos e infraestruturas. Algo que se tem vindo a traduzir na necessidade de prossecugao
de intervencdes de manutengao corretiva em diferentes dominios.

7. Descri¢do do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestao e
mitigacdo de riscos.

N&o aplicavel, na medida em que a MPN ainda se encontra a preparar a elaborag¢éo do seu Plano
de Gestdo de Riscos de Corrupgéo e de Infragdes Conexas e de Conflitos de Interesses.

8. Identificagdao dos principais elementos do SCl e de gestao de risco implementados na
entidade relativamente ao processo de divulgagao de informacéao financeira.

O processo de divulgagéo da informagéo financeira é desenvolvido tendo por base as obrigagdes
legais a que a sociedade esta sujeita. Todo o processo & objeto de analise/emisséo de parecer e de
certificac&o legal por parte do Fiscal Unico/ROC da sociedade.

C. Regulamentos e Codigos
1. Regulamentos internos e externos
Externos

Atendendo a natureza da atividade desenvolvida pela sociedade, a mesma encontra-se sujeita a um
amplo conjunto de diplomas especificos, dos quais cumpre destacar:

e Decreto-iei n.° 93/2018, de 13 de novembro — aprova o novo Regime Juridico da Nautica de
Recreio;

e Portaria n.° 1464/2002, de 14 de novembro — aprova os equipamentos das embarcagtes de
recreio no que diz respeito aos meios de salvagdo e de seguranga, aos aparelhos e aos
meios de radiocomunicagdes, aos instrumentos nauticos, ao material de navegagéo, as
publicacbes nauticas e aos primeiros socorros;

e Decreto-lei n.° 18/2009, de 15 de janeiro — transpde para a ordem juridica interna a Diretiva
n® 2008/67/CE, da Comiss&o, de 30 de junho, que altera a Diretiva n.° 96/98/CE, do
Conselho, de 20 de dezembro, relativa aos equipamentos maritimos, transposta pelo
Decreto-lei n° 167/99, de 18 de maio e pela Portaria n® 381/2000, de 28 de junho, quanto
aos equipamentos maritimos a fabricar ou a comercializar no territorio nacional ou a instalar
em embarcagdes nacionais;
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e Decreto-lei n.° 393/85, de 09 de outubro — aprova o Regulamento de Seguranga de
Instalagbes Elétricas de Parques de Campismo e Marinas;

e Decreto-lei n.° 226%/2007, de 31 de maio — estabelece o Regime da Utilizagao dos Recursos
Hidricos;

o Decreto-lei n.° 165/2003, de 24 de julho — transpde para a ordem juridica nacional a Diretiva
n.° 2000/59/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de novembro, relativa aos
meios portuarios de recec¢éo de residuos gerados em navios e de residuos de carga;

o Decreto-lein.° 108/2009, de 15 de maio — estabelece as condigbes de acesso e de exercicio
da atividade das empresas de animagéo turistica e dos operadores maritimo-turisticos;

e Portaria n.° 1130-B/99, de 31 de dezembro — aprova o Plano de Urbanizagdo da Zona de
Intervengdo da EXPO’98;

e Contrato de Concessdo do Direito de Uso Privativo de Parcelas do Dominio Publico no
ambito do Concurso Publico realizado para atribuicdo da Concessédo do Porto de Recreio
na Zona de Intervengéo da EXPQO’98.

Noutra perspetiva, enquanto sociedade anénima, a MPN encontra-se sujeita ao CSC. Do mesmo modo,
sendo maioritariamente detida pela DGTF, aplica-se a MPN o enquadramento legal relativo ao setor
publico empresarial, nomeadamente o Decreto-lei n.® 113/2013, de 03 de outubro (que estabelece os
principios e regras aplicaveis ao setor publico empresarial) e o Decreto-lei n.° 71/2017, de 17 de
dezembro, que aprova o Estatuto do Gestor Publico.

Internos

A nivel interno, cumpre assinalar a existéncia de Comunicagdes Internas que regulam alguns aspetos
especificos da organizagao e funcionamento da sociedade.

2. Cédigo de Etica

O Conselho de Administracdo da MPN aprovou, em reuni&o realizada no dia 13 de fevereiro de 2008,
o Cadigo de Etica e Conduta do Grupo Parque Expo com o intuito de estabelecer os objetivos gerais
de carater ético que a sociedade pretende alcangar e prosseguir, interna e externamente, integrando
um conjunto de principios e regras de natureza ética que regem a sua atividade.

Na sequéncia da extingdo do Grupo Parque EXPQO, a MPN ira proceder & atualiza¢do deste documento,
que sera disponibilizado, a todas as partes interessadas, no sitio de Internet da sociedade no decorrer
do presente ano.

3. Plano de Gestdo de Riscos de Corrupg¢io e Infragdes Conexas

Com a entrada em vigor do novo RJSPE, a MPN manifestou, em sede de Relatério de Gestéo, a
intengdo de cumprir a orientagdo de elaborar um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgéo e de
Infragbes Conexas e de Conflitos de Interesses. No contexto do processo de extingéo da Parque EXPO
e, bem assim, da cessacgéo dos servigos partilhados, acabou por ndo ser possivel assegurar 0s meios
necessarios para o efeito.

Nao obstante, a MPN encontra-se a preparar a elaboragéo da sua Politica de Gestéo de Riscos de
Corrupcéo e de Infragbes Conexas e de Conflitos de Interesses.

D. Deveres especiais de informacao

A MPN cumpre os deveres de informagao a que se encontra legalmente sujeita, designadamente
junto do INE, Tribunal de Contas, IGF, DGTF e DGO. Neste dmbito, cumpre destacar:

a) Prestacdo de garantias financeiras ou assung¢éo de dividas ou passivos de outras entidades —
Esta informacgéo é reportada no portal do SIRIEF (DGTF), quando aplicavel;

b) Grau de execucdo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicagdo de
medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar — Esta informagdo é reportada no relatorio de
gestao da sociedade;
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c) Os planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento
e as fontes de financiamento — Esta informac&o é reportada no portal do SIRIEF (DGTF) e no
portal do SOE (DGO), quando aplicavel;

d) Orcamento anual e plurianual — Esta informag&o é reportada no portal do SIRIEF (DGTF) e no
portal do SOE (DGO), quando aplicavel;

e) Os documentos anuais de prestagdo de contas - Esta informagéo € reportada no portal do
SIRIEF (DGTF) e no portal de Prestagéo eletrénica de contas (Tribunal de Contas),

f)  Os relatorios trimestrais de execugdo orgamental, acompanhados dos relatérios do 6rgéo de
fiscalizacdo — Esta informacgao ainda néo foi reportada no portal do SIRIEF (DGTF), havendo a
pretenséo da MPN passar a cumprir esta obrigagéo no exercicio de 2019. Salienta-se que a
MPN cumpre as obrigagbes de reporte de informacdo a prestar &8 DGO (elementos e
periodicidade sintetizados no anexo | da circular série A n.° 1389, de 25 de junho de 2018)
através da sua disponibilizacdo através das plataformas SIGO e Servigos Online (DGO).

E. Sitio na Internet

O sitio da Internet da Sociedade tem o seguinte enderego: www.marinaparquedasnacoes.pt. Para
além da apresentagdo de informagdo de natureza comercial (em portugués e inglés), o sitio
apresenta ainda informagéo institucional (https://www.marinaparquedasnacoes.pt/pt-pt/informacao-
institucional/identificacao/), atentas as obrigagtes de divulgagéo previstas no RJSPE e no CSC.

Prestacio de Servigo Piiblico ou de Interesse Geral

N&o aplicavel & MPN, na medida em que n&o foram definidas orientagbes de politica setorial, de
servico publico ou de interesse geral que vinculassem a sociedade.

Remuneracgoes

. Competéncia para a Determinacio

Competéncia para a determina¢do da remuneragao dos 6rgaos sociais

Nos termos dos Estatutos em vigor, as remuneragdes dos membros dos érgéos sociais da MPN sao
fixadas em Assembleia Geral.

Remuneracao dos membros | Assembleia Geral
dos drgaos sociais

Remuneragao dos membros da | Nao aplicavel
Comissao executiva

Remuneracao dos dirigentes Nao aplicavel

Mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou
potenciais, entre os membros de 6érgaos ou comissoes societarias e a sociedade

Existe uma deliberacdo do Conselho de Administragdo que estabelece a delegagéo de competéncias
para a realizag8o de despesas por parte dos Administradores. Ademais, tendo em vista a prevengéo
da existéncia de conflitos de interesses, atuais ou potencias, entre os membros de orgéos e a
sociedade, a aprovagéo de despesas realizadas por um Administrador carece de autorizagao de
outro Administrador.

O Codigo de Conduta em vigor prevé ainda um conjunto de disposigdes especificas em matéria de
prevencdo de conflitos de interesse, que definem as condutas que devem ser observadas neste
dominio.
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3. Mengao de cumprimento dos membros do 6rgdo de administragido a referir que estes se

abstém de interferir nas decisdes que envolvam os seus préprios interesses

As declaragdes encontram-se no anexo 5.

B. Comissao de Fixacao de Remuneragoes

N&o aplicavel, porquanto na sociedade ndo existe Comiss&o de Fixagdo de Remuneragdes.

C. Estrutura das Remuneracgoes

1.

Descricao da politica de remuneragio dos 6rgaos de administragio e de fiscalizagdao

O quadro remuneratério dos 6rgdos sociais foi fixado na Assembleia Geral realizada no dia 27 de
abril de 2018:

Mesa da Assembleia Geral

Presidente: Senha de presenga no valor de € 500,00

Secretario: Senha de presenca no valor de € 350,00

Conselho de Administracdo

Presidente Executivo: Valor mensal iliquido de € 4.578,20, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40%
a titulo de abono mensal para despesas de representagdo, no montante de € 1.831,28, pago 12
vezes por ano. O Presidente Executivo aufere ainda as seguintes regalias ou beneficios
remuneratorios:

a) Beneficios sociais de aplicag&o generalizada a todos os trabalhadores da empresa:;

b) O valor mensal de combustivel e portagens afeto as viaturas de servigo &€ de um quarto do
valor do abono mensal para despesas de representagéo fixadas, nos termos definidos no
n.° 3 do Artigo 33.° do Estatuto do Gestor Publico;

c) Abono para despesas com comunicagdes, onde se inclui o telefone mével, o telefone
domiciliario e a internet, cujo valor maximo global mensal no pode exceder € 80,00, nos
termos do disposto nos n.°s 3 e 4 do Artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico.

Vogal Nao Executivo: Valor mensal iliquido de € 915,64, pago 14 vezes por ano.

Fiscal Unico/ROC

A remuneragéo mensal iliquida é a constante do contrato de prestacéo de servicos celebrado entre
o Conselho de Administragcéo da sociedade e o respetivo ROC, com o limite maximo equivalente a
22,5% da quantia correspondente a 12 meses de remunerag&o global mensal iliquida atribuida, nos
termos legais, ao Presidente do Conselho de Administracio da sociedade, de acordo com o
estabelecido nos Artigos 58.° e 59.° dos Estatutos da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Informagao sobre o modo como a remuneracio é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos objetivos dos membros do 6rgdo de administragdo com os objetivos de
longo prazo da entidade

Nao aplicavel, visto que ndo foram estabelecidos contratos de gestdo com os membros do Conselho
de Administragdo da MPN.
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3.

Componente variavel da remuneragao

N&o aplicavel, uma vez que n&o foram fixadas formas de remuneragéo variavel aos membros do
Conselho de Administrac&o.

Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente variavel da remunerag¢do, com
mengao do periodo de diferimento

Nzo aplicavel, uma vez que nao foram fixadas formas de remuneragéo variavel aos membros do
Conselho de Administragéo.

Caracterizagio dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestéo para efeitos
de atribuigao de prémio

N3o aplicavel, visto que ndo foram estabelecidos contratos de gestéo com os membros do Conselho
de Administragdo da MPN.

Regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores e
data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais

NZo existe qualquer regime complementar de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores.

Divulgac¢do das Remuneragoes

Montante anual da remuneragio auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do
orgao de administragdo

Mandato 2011-2013, terminado a 27 de abril de 2018

Eslatuto do Gestor Pablico

Membro do Orgdo de Administragac Remuneragio mensal bruta (€)

Fixado Classificagdo
v Despesas de

John Michael Cracha de Souto Anlunes N N/A N/A N/A

José Jilio Vilar Filipe N N/A 542071 € 0,00€

Remuneragao Anual 2018 (€)

Membro do Orgao de A

Fixa Variavel Bruta

John Michael Crach4 de Soulo Antunes 0,00 € 0,00 € 0,00 €

José Julio Vilar Filipe 25748,35€ 0,00€ 25.748,35 €

25748,35 €

Beneficios Sociais (€)

Membro do Org3o de —

Administragdo

Valor do Subsidio de Refeigdo

Regime de Prolegao Social

Seguro de
Vida

Seguro de
Saude

QOutros

[Nome]

Diario

Encargo
anual da
enlidade

lidentificar]

Encargo
anual da

Encargo
anual da

Encargo
anual da

[identificar]

Encargo
anual da
entidade

John Michael Cracha de
Souto Anlunes

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

NIA

N/A

José Jilio Vilar Filipe

735€

463,05 €

Seg. Social

611523 €

3433,75€

551,18 €

N/A

0,00 €

463,05 €

611523 €

343375€

551,18 €

0,00€

24/49

KA



o MARINA DO PARQUE DAS NACOES

Relatério de Governo Societario de 2018

Mandato 2018-2020, iniciado a 27 de abril de 2018

Estatulo do Geslor Publico

Membro do Orgao de Administragao

Remuneragdo mensal bruta (€)

Montantes pagos, por outras entidades em

Fixado Classificagdo
5 Despesas de
André Filipe Fernandes S c 457820 € 183128€
Antanio Josd Telxera Sonla s Cc 91564 € 0,00€
Rule Sofia Floréncio Lima de Jesus S [} 91564 € 0,00 €
Remuneragao Anual 2018 (€)
Membro do Orgao de Administrag
Fixa Variavel Bruta
André Filipe Fernandes 55 586,58 € 000€ 55 586,59 €
Anténio José Teixeira Soula 7.558,50 € 0,00€ 7.558,50 €
Rute Sofia Floréncio Lima de Jesus 1.387.17 € 0,00€ 138717 €
6453226 €
Beneficios Sociais (€)
Membro do Orgdo de
Administragado . - . . Seguro de Seguro de
Valor do Subsldio de Refeigao Regime de Protegdo Social Vida Satde Qutros
Encargo Encargo Encargo Encargo Encargo
[Nome] Diario anual da [idenlificar) anual da anual da anual da [identificar] anual da
entidade i idad ( entidade
André Filipe Fernandes 735€ 122745¢€ Seg Social 13 896,63 € 0,00 € 52269 € N/A 0,00€
A"m"'°;gf‘f;e"‘e"a NIA 000€ Seg Sodial 168960 € 000€ 000€ N/A 000€
Rule Sofis Florericio tima NIA 0,00€ Seg. Social 346,79 € 0,00€ 0.00€ N/A 0.00€
de Jesus
122745€ - 16.133,02€ 0,00 € 522,69 € 0,00 €

encontrem sujeitas a um dominio comum

Nao aplicavel.

relagiao de dominio ou de grupo ou que se

&L,

Remunerag¢ao paga sob a forma de participagao nos lucros e/ou de pagamento de prémios e
explanagao dos motivos por que tais prémios e/ou participagido nos lucros foram concedidos

N&o aplicavel.

Indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessagéo
das suas fun¢odes durante o exercicio

N&o aplicavel.

Montante anual da remuneragao auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do

oérgao de fiscalizagao
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nogees
Mandato 2011-2013, terminado a 27 de abril de 2018
Membro do Orgédo de Fiscalizagdo Re'g::;’;%i: fg)\ual
Moore Stephens & Associados, SROC, SA representada por 7200 €
Anténio Gongalves Monleiro
Jodo José Lopes da Silva (suplenle) N/A
7.200€
Nola: Honorérios anuais pela revisdo legal de contas de 2017, faturados em margo de 2018 e pagos em maio de 2018
Mandato 2018-2020, iniciado a 27 de abril de 2018
Membro do Orgdo de Fiscalizagao Rerg::;’;ﬁ: t\er)\ual
Pontes, Baptista & Associados, SROC, Lda representada por 000 €
Luis Fernando da Costa Baptista !
Sérgio Leonel Pinto da Costa Pontes (suplente) N/A
[Tolal]
Nola: os honorarios respeilantes a 2018 (maio a dezembro), no montante de 6.400 € (8 x 800 €), apenas foram faturados em janeiro de 2019 e pagos em fevereiro
de 2019
6. Remuneragao anual dos membros da mesa da assembleia geral
Mandato 2011-2013, terminado a 27 de abril de 2018
Valor da Senha Remuneragéo Anual Bruta
e, | o Firado © s
2011-2013 Presidente Nuno Gongalves Henriques 399,00 € 399,00 €
399,00 €
Mandato 2018-2020, iniciado a 27 de abril de 2018
Valor da Senha Remuneragdo Anual Bruta
e Cargo Nome Fixado (€) 2018 (@)
2018-2020 Presidenle Dino Jorge Ramos dos Santos 500,00 € 500,00 €
2018-2020 Secretério Paula Maria Marques Serralheiro da Costa Agostinho 350,00 € 350,00 €
850,00 €
VIIL. Transacgoes com partes Relacionadas e Outras

1. Mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de transa¢des com partes
relacionadas

N&o existem mecanismos de controlo definidos para transagdes com partes relacionadas. N&o
obstante, a ocorrerem, estas transagdes seréo feitas em termos equivalentes aos que prevalecem
nas transagdes em que ndo existe relacionamento entre as partes.

A MPN n3o detém qualquer participacdo noutras empresas, mas tem relagbes financeiras e
societarias com o seu acionista maioritario, a DGTF. A Camara Municipal de Lisboa, na qualidade
de entidade concedente’ é outra entidade que pode ser considerada parte relacionada da MPN.

No decurso de 2018 n&o ocorreram quaisquer transagdes com partes relacionadas. Subsiste a data
de 31 de dezembro de 2018 um saldo credor de 25.043.086 euros relativo a suprimentos. De forma
prudencial foram reconhecidos gastos com juros de suprimentos nas contas anuais de 2018, no
montante 508 mil euros, pese embora o prazo de liquidagdo dos contratos de suprimentos tenham

1 Nos termos do n.° 3 do artigo 2.° do D.L. n.° 67/2018, o imdvel que constitui a area de concessao da Marina do Parque das Nagdes, situada
em area do dominio publico hidrico, reverteu para o dominio piblico do Municipio de Lisboa.
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cessado no final de 2017, aguardando-se que a DGTF, na qualidade de acionista da MPN — e apés
a extingao da Parque EXPO —, se pronuncie quanto ao desenvolvimento desta matéria.

2. Informagédo sobre outras transagoes:
a) Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢ao de bens e servigos

Em raz&o da sua plena submisséo a logica do mercado e da livre concorréncia, a MPN esta
dispensada de aplicar o regime de contratagéo plblica aos contratos por si celebrados. Apesar
disso, deliberou aplicar, a titulo de regime subsidiario, o Cédigo dos Contratos Publicos aos
contratos de adjudicagdo de empreitadas e de aquisicdo de bens e servigos n&o ligados a
componente operacional ou a atividade corrente.

b) Identificagdo das transac¢ées que nao tenham ocorrido em condi¢cées de mercado

Nao existiram transacdes que nao tenham ocorrido em condi¢des de mercado.

c) Lista de fornecedores com transagdes com a entidade que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros)

N&o existiram fornecedores em 2018 cujas transagbes comportem valores com reflexo em
fornecimento e servigos externos superiores a 1 milhao de euros.

IX. Andlise de sustentabilidade da entidade nos dominios economico,
social e ambiental

No contexto do processo de extingdo da Parque EXPO e de subsequente autonomizagédo da MPN
em relacdo ao Grupo Parque EXPO, ainda néo foi possivel proceder ao desenvolvimento da analise
de sustentabilidade da sociedade nos dominios econémico, social e ambiental.

X. Avaliacao do Governo Societario

1. Verificagdo do cumprimento das recomendag¢des recebidas relativamente a estrutura e
pratica de governo societario, através da identificagdo das medidas tomadas no ambito
dessas orientagoes

A UTAM identificou lacunas por corrigir na verséo anterior do Relatério de Governo Societario do
ano de 2018 (verséo submetida no SIRIEF a 29 de maio de 2019), tendo feito as seguintes
recomendagdes:

Aferigdo do

Capitulo Recomendagao cumprimento

Justificagdo e mecanismos alternativos

N&o sao indicados 0s numeros de inscrigdo na Ordem dos
VEA1 Revisores Oficiais de Contas (OROC) dos sécios ROC que \/
representam a SROC Fiscal Unico Efetivo

Nao ¢ indicada a plataforma utilizada para cumprimento dos
deveres de transparéncia a que a empresa se encontra sujeita,
nomeadamenle os relativos a informagao a preslar anualmente ao
titular da fungéo acionista e ac publico em geral sobre o modo
VID 2 como fo_i p_rosseguida asua misséo. do grau de cu_mprimenko dos

seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de \/
responsabilidade social e de desenvolvimenlo sustentavel, em que
medida foi salvaguardada a competilividade, designadamenle por
via da investigagao, do desenvolvimento, da inovagéo e da
integragdo de novas lecnologias no processo produtivo

VIlL1 A MPN nac descreve os mecanismos implementados para efeitos
de controlo de transages com parles relacionadas \/

O parecer do Fiscal Unico nao afere constar do relatdrio do
X1.3 governo societario informagao atual e complela sobre todas as \/
matérias tratadas no Capitulo Il do RJISPE
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2. Outras informacobes

N3o existem outras informagdes relevantes para a compreensdo do modelo e das praticas de
governo adotadas, para além das que j& se encontram vertidas nos pontos anteriores.

XI. ANEXOS DO RGS

1. Demonstragio nao financeira relativa ao exercicio de 2018

A MPN esta dispensada de apresentar uma demonstragéo nao financeira, na medida em que néo
se qualifica, nos termos do artigo 2.° do D.L. n.° 225/2008, como entidade de interesse publico e o
seu numero médio de trabalhadores em 2018 foi de apenas 7.

2. Ata ou extrato da ata da reuniio do 6rgiao de administragao em que haja sido deliberada a
aprovagao do RGS 2018.

Conforme anexo 1

3. Relatério do érgiao de fiscalizagao a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RUSPE.
Conforme anexo 2

4. Declaragdes a que se refere o artigo 52.° do RJSPE.

Conforme anexo 3

5. Ata da reuniio da Assembleia Geral que contemple a aprovagao por parte dos titulares da
fungio acionista dos documentos de prestacado de contas relativos ao exercicio de 2017.

Conforme anexo 4.

Lisboa, 27 de maio de 2020

O Conselho de Administragéo

Njpe Fernardes

Rute i AMCio Lima de Jesus
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Anexo 1 Ata ou extrato da ata da reunido do 6rgdo de administragdo em que haja sido deliberada
a aprovagao do RGS 2018
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CERTIDAO

Certifico que o texto que a seguir se transcreve é um extrato verdadeiro, completo e atual da Ata do

Conselho de Administragdo da Sociedade Marina do Parque da Nagdes — Sociedade Concessiondria da

Marina do Parque das Nagdes, S.A,, de 27 de maio de 2020.

“11, (Relatério de Governo Socletario 2018) — O Conselho de Administragdo analisou o Relatério de Governo

Sacietério do exerciclo de 2018, revisto de acordo com as recomendacBes do Relatdrio de Anélise 168/2019

da UTAM, tendo dellberado por unanimidade proceder & sua aprovagdo.”

Lisboa, 27 de maio de 2020

Andre Filipe Fernandés

Presidente do Conselho de Administragdo

Marina Parque das NagBes

Edlficio da Capltanla

Passelo de Neptuno

1950 -193 Lisboa

Tel 00 351 216 949 066 / Fax 00 351 218 B49 067
I'lmﬂﬂlﬁlll! pisguedainacoed.pt
www.marinaparquedasnacoes.pt
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Anexo2  Relatdrio do 6rgdo de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RUSPE
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Pontes » Baptista & Associados <>
SOCIEDADL DE RCVISORES OLICIAIS DE CONTAS GENEVA GHOUP INTERNATIONAL
AU JAX ALYISONT

PARECER SOBRE O RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO

1. Emconformidade com a legislag&o em vigor e o mandato que nos foi conferido, vimos submeter
A vossa apreciagiio o nosso parecer sobre o Relatorio de Governo Societério do MARINA DO
PARQUE DAS NAGOES SOCIEDADE CONCESSIONARIA DA MARINA DO PARQUE DAS
NAGOES, S.A., datado de 27 de maio de 2020 e elaborado em cumprimento do n®1 do arligo
54° do Decreto-ler n° 133/2013, de 3 de outubro e das orientagdes emanadas pela Unidade
Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Piblico Empresarial (UTAM), refativo
ao pericdo findo em 31 de Dezembro de 2018, o qual é da responsabilidade do Conselho de
Administragio

2 Observamos que o mesmo inclui a informagao sobre as matérias reveladas no Capllulo It -
Secgo |l do Decreto-lei n° 133/2013, de 3 de Outubro, e foi elaborado em conformidade com
o modelo proposlo pela UTAM.

3. Na sequéncia dos testes efetuados para o efeilo e uma vez que néo chegou ao nosso
conhecimento qualquer evidéncia que o impega, somos do parecer que o relatério do governo
societario contém informacdo atual e completa sobre todas as malénas materialmente

relevantes tratadas no Capilulo Il do RJSPE

4. Sem afetar a opinido expressa no paragrafo anterior, chamamos a alengéo para o faclo da
Enlidade ainda ndo ler preparado o Plano de Gesl#o de Riscos de Corrupgdo e de Infragdes
Conexas e de Conflilos de Interesses, nem os relalérios trimestrais de execugéo orgamental
do perfodo, nem existirem mecanismos de conlrolo definidos para transagfes com partes
relacionadas, nem o plano para a igualdade. Esla informagdo enconltra-se devidamenle
divulgada no Relalario de Governo Societério da Enlidade

Lisboa, 01 de junho de 2020

PoNTES, BApPTISTA & ASSOCIADOS
Socledade de Revisores Oficlals de Contas
Numero de reglsto na CMVM: 20161505
Nimero de registo na OROC: 209
Representada por

P
Luls B;pllstn

Numero de reglsto na CMVM: 20160809
Numera de registo na OROC: 1198
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Anexo 3 Declaragbes a que se refere o artigo 52.° do RISPE
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André Fillpe Fernandes
Edificio da Caphania, Passolo do Neptumo
| 1900-193 Lisboa

Ao

Consolho de Administmedo

Marina do Parquo das Nagdes

Edificio Ga Capltanla, Passaio de Nepluno
1990103 Lishoa

Lisbos, 18 de junho 2018

Exmos. 8rs.,

O signatério, {ando sido elofto Preskdenta Exacutivo do Conselho de Administragdo da Maring
da Parmque das Mages — Socledade Concossionérla da Marina do Parque das Nagbes, SA.,
nos lenmos do deliberado em Assambleia Gersl realizada no dia 27 de abeil do 2018, vem
declarar, para 65 devidos ofeltos, que nfio & tular de qualkquor participa¢io patimonial na
empresa, nem mantém relapbes refevanles com o8 seus slakoholders, suscellvels do gerar
canflito do Interesses.

Com os melhores cumprimentos,

;”" I‘l{’?
g ( -
| P
T -
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Andrd Fikpa Fernandes
Ediflcio da Captania, Passeio de Neptunn
1090-193 Lishoa

Ao

Exmu. 51, Di- Luls Baplista

Pontes, Baptista & Associados, SROC
Run do Alocrim, 28 Piso 1 ~ Excrldiio IV
1200-0108 Lishoa

Lisbon, 18 de pinho 2018

Exmos, Brs,

O signaldrio, tendo sido eleito Presidente Executivo do Conselho de Administragho da Marina
do Parque das Nagdes - Sociedade Concessiondria da Marina do Parque 0as Nagles, S.A.,
nos lenmos do deliberado em Assembiela Geral ronbzeda 1o dia 27 de abrll de 2018, vem
declarar, para os devidos eleilos, qua ndo 6 lilular de qualquer partopacho patrinonial na
omprosa, mem manlém rolagdes rolovantes com os sous stakohoklers, suscoliveis de gerar
conflito de interesses

Com os melhores cumprimentos,
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& Questiondsios
SN Dovarad 08 Iniunmagda Go8 aelores pULticos ID078151)

Deveres de informag&o dos gestores publicos

Data de submisslio

07/0572018 170226

Enderego 1P

[1&523.007.118

IDENTIFICAGCAQ DO GESTOR PUBLICO

- Nome:

André Filipe Femandes

220728812

- Morade

[Rua Famando Namors, 48 4.° Esq.

- Locafidade:

Lisboa

- Codigo Poatak

1600454

NOMEAGAO/ELEICAO

- Empreswiniidade:

Marina do Parqus das Nagbes ~ Sociedads G jondra da Marina do Parque dos Nagdes, SA

« NIPC:

603857140

- Tipo de eniidade:

Empress pdblica do secior empresarial do Estado [A1]

+ Enderego:

| Edifico da Capitania, Pasesio 0a Nepiuno

« Locelidede:

Lisboa

- Codigo Postak

1960-189

- Emalk

f=rem e

o marinaparqued asnacoes ol

~ Telofone:

210948068

Phgma 12
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<F Questionirios
- Y e Dovorms 40 #Yma; 40 0us G os pbnee 10978151

- Cargo para que ol nomesdo/slelio:

Prasidents do Consaho de Administras do

- Data de Iniclo do mandueto:

270472018

= Dats prevista 30 WiMO 0O Mandstd:

26/04/2021

- Detém paiticipecOes, direts ou Indiretamente, na empx de onde

Nso [N

- Dot Intereases patlrimonials, duela ou indirsiamenie, ne empresa/entidade onde sxerco (ung0es?

Nio (N)

- Datém perticipacdes, direta oL indiretaments, NOUTTe eMpvesa/entidade?

Nio (N]

- Dalém Interessss patrimoniets, direls ou Indiretaments, noutra empresa‘entidade?

N&o (N]

[~ Mantém relagho com lomecedores, clientes, Instituigoes fi ias ou qualsquar OUIroS PaICITos 08 Negocio, da
empresa onde exerce suscativels de conflitos ds interssse?

Nio [N}

- Declaragido de conformidade. [Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dsdos Inseridos no formulsrio
sd0 verdadeiros, ndo contém erron @ commespondem & integralidade da Informagio relevante sobre Gestores

Sm[v]

PRPrA2/2
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Ao Exm?® Senhor Presidente do

Conselho de AdministracBo da

Marina do Parque das Naglies

Edificio da Capitania, Passelo do Neptuno
1990-193 Lisboa

Exmis Senhores,

Asignatarla, tendo sido eleita membro do consatho de administragio { nBa executiva |} da Marina
do Parque das Naglies - Socledade Concessioniria da Marina do Parque das NagSes, SA, nos
termos do dellbarado em Assemblels Geral realizada no dia 21 de Novembro de 2018, vem
declarsr pars os devidos efeltos, que no é titular de qualquer participacSo patrimonial na
empresa, nem mantém relagBes relevantes com os seus stekholders, susceptivels de gerer
conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos.

Lisboa 18 de Janelro de 2019
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Exmé Senhor Dr. Luls Baptista

Pontes, Baptista & Assoclados, SROC
Rua do Alecrim, 26 Piso 1 — Escritério IV
1200-018 Usboa

Exmes Sanhores,

Aslgnatédria, tendo sido eleita membro do conselho de administraclo { ndo executive | da Marina
do Parque das Nagdes - Socledada Concessiondria de Marina do Parque das Naghes, SA, nos
rermos do deliberado em Assembisis Gerel realizada no dia 21 de Novembro de 2018, vem
declarar para 0s devidos efeltos, que nfio & thuler de qualquer participacBo patrimonlal na
empresa, nem mantém relagBes relevantes com os seus stakholders, susceptivels de gerar
conflitos de Intaresses.

Com 03 malhores cumprimentos. ¢ ~ =

Lisboa 18 de Janeiro de 2019

39/48
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Rute Lima

—_—

Dm Deveres de Informacao dos Gestores Publicos <paznunes@igf gov.pt>
Enviado: 21 de janeiro de 2019 11:38

Parai Rute Lima

Assunto: Pedido de acesso ao formuilaneo para registo de interesses do gestor publico
Exm??) Sr.(a)

Este email confirma que completou o farmuliria inttutado Daveres de informagBo dos gestones piblicos relativo &
entidade Marina do Parque das Nagoes e que fol gravado com suoesso.

Se liver outras perguntas ou duvidas relscionadas com este assunto, por favor, contacte Deveres de informaglo des
Gestores Piiblicos atraves do endereqo electrinico paznunesiBigh gov.pt

Com o3 melhores cumprimentos,

AGF

AUTORIDADE DL AVDITORIA
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Anexo 4  Atadareunido da Assembleia Geral que contemple a aprovacgéo por parte dos titulares
da fungdo acionista dos documentos de prestagéo de contas relativos ao exercicio de
2017
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J JUEIL PORTO

Marina do Parque das Nagocs-Soc.Cone.da Marina do P.N.S.A.

Edificio da Capitania da Marina - Passcio de Nepluno \B.r/

Lisboa C AE 192620 N.Li.: 503657140
Mat. 503637140 de 1996.00.04 em Lishoa Cap.: EUR 16400872,00

ACTAS Falha

ASSEMBLEIA GERAL

ATAN° 40

Aos vinte e nove dias do més de margo de dois mil e dezoito, pelas 09:30 horas, na sua
sade social sita no Edificio da Capilama da Marina do Parque das Nagdes, em Lisboa,
reuniu-se a Assembleia Geral da sociedade MARINA DO PARQUE DAS NAGOES -
Socredade Cencessiondria da Manna do Parque das Nagbes, S.A., com o capilal social de
984.052,32 euros integralmente realizado, pessoa coletiva numero 503 657 140, maltriculada
na Conservaléna do Registo Comercial de Lisboa sob aquela NIPC, com a seguinte ordem

de trabalhos, constante da respetiva convocaléna devidamente publicada em

htlp://pUbICECOBE .M. Pl -o—m s memerameere e e oo
Ponto um - Deliberar sobre o relatdrio de gestdo e as contas do exercicio de 2017, ——-v----
Ponto dois — Deliberar sobre 8 proposta de aplicagho de resullados; - ———----smssemammosmannas

Ponto trés — Proceder a aprecia¢ao geral da administragao ¢ fiscalizagio da Socledade; -----

Ponto qualro - Proceder & eleigio de novos 0rgaos socials; -«-«------ S

Ponto cinco - Deliberar sobre os seguinles assunios previstos no n.° 3 do an.° 35° do

Cadigo das Sociedadas COMOICIANS: ---smrnmemmemamsmmemmnnmaemcece o oo camecesneetras st b e seat e e s

a) A dissolugdo da Sociedade; «-----wceremraneaminineies
b) A redugao do capltal social para montante nao infenor ao capital préprio da Sociedade,; ---
c) A realizagao pelos s6cios de entradas para reforgo da cobertura do capial ------mwereeneene
Verificou-se a presenga do Or Jodo Manuel Pereira Afonso, na qualidade de representante
do acionisla maioritario Parque EXPO 98, S.A. (em liquidagao), conforme lisla de ptesengas
organizada nos lermos do artigo 382.° do Coédigo das Socledades Comerciais e respetiva

carla de representagio, documentos que ficam arquivados ns pasta de documentos

r0lalivos & presente assemblOId. - smnmsrreeirmemremim e e

43

PROCESSADO NOR COMPUTADOR
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vy JUFIL - PORTO

Marina do Parque das Nagdes-Soc.Canc.da Marina do PN S A,

Edificio da Capitania da Marina - Passcio de Neptuno Q-

Lisboa C.A.L.: 92620 N.LI.: 503657140
Mat. 503657140 de 1996,06.04 em Lisboa Cap.: EUR 16400872,00

ACTAS Folha

Encontravam-se iguaimente presentes os membros do Conselho de Administragao, Or. John
Michagl Cracha do Soulo Antunes e Eng.° José Vilar Fillpe. bem como o Fiscal Unico da

Sociedade Moore Stephens & Associados, SROC, SA. represenlado pelo Dr. Anténwo

GONGAIVES MOMBIFD. =+-novremmirsmsesennemrsarn e caes et ns e en v e
Assumiu a8 direg8o dos trabalhos o Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Eng.° Nuno
Gongalves Henriques, tendo as fungdes de Secreldrio compelido a Maria Jodo Ferreira.-o---+
Devidamente alestadas todas as presencas @ a representag8o do capilal social necessano
alravés do acionisla maioritdrio, o Presidenle da Mesa declarou a8 Assembleia Geral
validamente constifulda @ apla @ delibEIAr = r e e e
Entrando-se de imediato na apreciagdo do prmeiro ponlo da ordem de lrabalhos e
concedida a palavra ao Presidente do Consalho de Administrac8o, apresentou este um
breve resumo do exercicio de 2017. Concluida a apresenlagdo, o Presidente da Mesa
colocou & votagfio o relaldrio de gestdo, o relatdrio de governo societdrio, o balango e 0s
rasianias documentos de prestago de contas da Sociedade referentes ao exercicio findo de
dois mil e dezassete, tendo o relatdrio de gestio, o balango e os reslanies documentos de
prestacdo de conlas side dewdamente aprovados pelo representante do acionista Parque
EXPO 98, S.A, (em liquidag8o), alenias a reserva e énfase expressas na Cenlificagdo Legal
das Conles. Nesse 8mbilo o representante do acionista Pargue EXPO 58, S.A. {em
liquidagao) expressou a seguinte declaraglo de YOI, - -« «--wxromwmremearomem e eianenes

“O Consetho de Administragd0o deve diligenciar no sentido da redugéo do

prazo médio de psgamento por forma @ garantir o cumprimento do

agisposio na RCM n° 34/2008, da 22 de feverewo, com & a8lleragdo

introduzida peto Despacho n ° 9870/2009, de 13 de sbril, bem como dos

44

PROCESYADO FOR COMPUTADOA
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y JUEIL PORIO

Marina do Parque das Nagdes-Soc Cone.da Marina do PN, S.A. W'/

Edificio da Capitania da Marina - Passcio de Neptuno
Lisboa C.ATF: 92620 N.1LF.: 503657140
Aat. S03637140 de 1996 06.04 em Lishbon Cap.: EUR 1640087200

ACTAS Folha

gastos com pessoal comigidos dos encargos decorrenles da repasicdo

salanial @ do conjunto dos gaslos com comunicagbes, deslocagdes. ajudas

de custo e alojamento e viaturas, por forma & que 0s mesmos ndo so

apraseniem superiores aos registodos em 2017.

O Roelatdrio de Boas Prélicas de Governo Societério de 2017 seré objeto

de deliberacdo futura apds oblido o parecer da Unidade Técnica de

Acompanhamento e Monitoriza¢o do Selor Piblico Empressrial (UTAM).".
Enlrando-se no segundo ponlo da ordem de (rabalhos, foi aprovada pelo representante do
acionista Parque EXPQ 98, S A. (em liquida¢do) a proposta do Conselho de Administrag&o,
no senlido de os resultados liquidos apurados no exercicio de 2017, negativos no valor de €
129.416,81 (cenlo e vinte e nove mil, quatrocenlos e dezasseis euros ¢ oilenta e um
cénlimos) serem Lransferidos para a Conta de Resullados Transitados. ----seveseemememonmesnnee
No que respsila a0 terceiro ponlo da ordem da lrabalhos, 0 ropresentanie do aclonista
Parque EXPO 98, S.A. (em liquidagao) fez uma apreciagao positiva dos drgaos soclais, pelo
que propds e aprovou um voto de conflanga e de agradecimonto aos orgéios de
administragao e fiscalizagdo da Sociedade, pela forma como desempenharam as suas
fUNGOES NO EXGTCICIO BIM BPIEGO. - -rnn-mscasronsmcema s e do st b s
Pravilamente 4 entrada nos ponlos seguinles da ordem do lrabalhos o representante do
acionista Parque EXPO 98, S.A. (em liquidagdo) propds e volou [avoravelmente a

suspensdo da Assamblea Geral, ficando o seu feinicio marcado para o préximo dia 27 de

abnl de 2018, no mesmo local, 48 10 hOFAS -=c-svnreameereearnsmarnaarronns

45

PROCESISADO FOR COMPUTADOR
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Marina do Parque das Nagdcs-Soc.Conc.da Manina do P.N.,S.A. Q)V'/
Edificio da Capitania da Marina - Passcio de Neptuno
Lisboa C.A.E. 92620 N.I.F.: 503657140
Mat. 503657140 dc 1996.06.04 em Lisboa Cap.: EUR 16400872,00

ACTAS Folha 46

N&o havendo mals Interven¢bes, o Presidente da Mesa deu a sessbo por encerrada pelas
11:45 horas, dela se lavrando a presente ata que, depols de Iida e achada conforme, vai ser

assinada pelo Presidenta e pelo Secreldrio da Mesa da Assembleia Geral ----—--m—veeeoeee-

\

Eng.° Nuno Gongalves Henriques ,—\ \
] =t
PRESIDENTE . Ty, l-‘k!._x A -
Marla Jo%o Ferreira N Dra N
SECRETARIA L-u- “ TR\ g
-
J JUPIL - PORTO FROCRSSADO POR COMPUTADOR
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Anexo 5 Declaracbes a que se refere o artigo 51.° do RJISPE
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
(Artigo 51.° do Decrelo-el n.° 133/2013, de 03 de outubro)

André Filipe Fernandes, Presidente do Conselho de Administragdo da Merna do Parque das Nagbes
- Socledade Concessionaria da Marina do Parque das NagBes, S.A. declara, am cumprimento do Arligo
§1.° do Decreto-laf n.° 13372013, de 03 de outubro, absler-se de inlerferlr nas decistes envoivendo os
seus préprios interesses.

Lisboa, 22 do margo de 2019

André Filipa FemZes
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DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA
{Artigo 51.° do Decreto-el n.° 133/2013, de 03 de outubro)

Rute Sofla Florénclo Lima de Jesus, Presidente do Conselho de Adminisirago da Marina do Parque
das Nagdes - Socledade Concessondria da Maring do Parque das Nagbes, SA. declara, em
cumprimento do Artigo 51.° do Decreto-lel n.? 1332013, de 03 de outubro, abster-se de Interferir nas
decisdes envolvendo os seus proprios Interesses.

Lisboa, 22 de margo de 2018

1/1]
S e

Rute Sofia Floréncla Lima de Josus
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ADENDA
RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO DE 2018

O ponto 2 do relatério de analise 189/2020 da UTAM apresenta a seguinte conclusao:

Analisado o novo documento apresentado pela MPN a luz das disposicGes legais em vigor, a UTAM conclui
que permanece a questdo objeto da observagdo na tabela anexada ao presente documento no ponto VL.D.2,
relativa & indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a empresa
se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagdo a prestar anualmente ao titular da fungdo
acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua missdo, e do grau de cumprimento
dos seus objetivos. A UTAM considera que a questdo por enderecar é sandvel através da inclusGo da

informagdo em falta no “Relatdrio de Governo Societario™.

Neste contexto, apresenta-se os seguintes contelidos a titulo de adenda a versio do “Relatério do Governo
Societario 2018” aprovada em reuniio do Conselho de Administragdo de 27 de maio de 2020.

VI.D. Deveres especiais de informagao

l. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagdo a que a
empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informacdao econémica
e financeira (alineas d) a i) do n.° | do artigo 44.° do RJSPE), a saber:

A MPN cumpre os deveres de informagio a que se encontra legalmente sujeita, designadamente junto do INE,
Tribunal de Contas, IGF, DGTF e DGO. Neste ambito, cumpre destacar:

a)

b)

c)

d)

Prestagdo de garantias financeiras ou assungdo de dividas ou passivos de outras entidades — Esta
informagio é reportada no portal do SIRIEF (DGTF), quando aplicavel;

Grau de execugio dos objetivos fixados, justificagio dos desvios verificados e indicagdo de medidas de
corregdo aplicadas ou a aplicar — Esta informagio é reportada no relatorio de gestio da sociedade;
Os planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as
fontes de financiamento — Esta informagio é reportada no portal do SIRIEF (DGTF) e no portal do
SOE (DGO), quando aplicavel;

Orgamento anual e plurianual — Esta informagio é reportada no portal do SIRIEF (DGTF) e no portal
do SOE (DGO), quando aplicavel;

Os documentos anuais de prestagido de contas - Esta informagio é reportada no portal do SIRIEF
(DGTF) e no portal de Prestagio eletronica de contas (Tribunal de Contas);

Os relatérios trimestrais de execugio orgamental, acompanhados dos relatérios do orgio de
fiscalizagdo — Esta informagio ainda nio foi reportada no portal do SIRIEF (DGTF), havendo a
pretensio da MPN passar a cumprir esta obrigagdo no exercicio de 2019. Salienta-se que a MPN
cumpre as obrigacdes de reporte de informagdo a prestar a DGO (elementos e periodicidade
sintetizados no anexo | da circular série A n.° 1389, de 25 de junho de 2018) através da sua
disponibilizacdo através das plataformas SIGO e Servigos Online (DGO).

2. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a
empresa se encontra sujeita, nomeadamente os previstos no n.° | do artigo 45.° do RJSPE).
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No que diz respeito ao cumprimento dos deveres de transparéncia a que a sociedade se encontra sujeita,
8QFQU9 nomeadamente os previstos no n.° | do Artigo 45.° do RJSPE, mais especificamente no que se refere ao modo
088065 como foi prosseguida a missdo e o grau de cumprimento dos objetivos, esta informagdo consta dos Relatérios

de Gestdo e Contas anuais que sdo submetidos no SIRIEF e enviados ao Tribunal de Contas. Ademais, apos

aprovagio em Assembleia Geral, sio ainda disponibilizados no sitio da Internet da sociedade

(www.marinaparquedasnacoes.pt).

Lisboa, 08 de junho de 2020

O Conselho de Administragao

André Filipe Fernafides

(Presidente) (Administradora)
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