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 MARINA DO PARQUE DAS NAGOES : RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2017 :

I: SINTESE

Dando cumprimento ao disposto no artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, apresenta-se
de seguida a informagdo relevante considerada fundamental para o relatério de boas
praticas de governo societério da Marina do Parque das Nagdes.

Atendendo a incerteza quanto ao futuro da concesséo, integrada no processo de liquidagéo
e partilha do seu concedente e acionista Parque Expo 98 S.A., em 2017 néo foram alteradas
nem adotadas novas praticas de governo societario.

II: MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS

MISSAO VISAO E VALORES

A missdo da Sociedade Marina do Parque das Nagbes é proceder & recuperagao
empresarial da Marina do Parque das Nagdes, demonstrando a viabilidade técnica e
econémica do projeto de reoperacionalizagéo realizado em 2008/2009, para que a marina
possa vir a ser de novo explorada por um operador privado.

Constitui a visdo da Empresa contribuir para a dinamizagao do turismo nautico, tirando
partido das condigbes naturais do estuério do Tejo e da envolvente do Parque das Nagoes,
posicionando a Marina do Parque das Nagdes como uma referéncia no mercado nacional.

POLITICAS E LINHAS DE ACAO

No ambito da estratégia definida, foi dada continuidade ao desenvolvimento de diversas
linhas de agao tendo em vista a promogao da ndutica de recreio no estudrio do Tejo, das
quais se salientam:

divulgagao do potencial do Tejo para a préatica da nautica de recreio;
manutengéo dos protocolos com associagdes nauticas nacionais e internacionais;

promogao da marina como um local vocacionado para a estadia dos nautas que
pretendem conhecer Lisboa ou deixar a sua embarcagao durante o inverno;

realizagado de acgbes de sensibilizagdo para a fauna e flora da reserva natural do
Estuéario do Tejo e aproximar as populagdes do Tejo;

realizagao de programas educativos abordando a temdtica "mar e conservagéo
ambiental”.

:03

b



: MARINA DO PARQUE DAS NAGOES : RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2017

OBJETIVOS DE GESTAO

Encontrando-se definidos no Plano de Atividades e Orgamento da Marina do Parque das
Nagdes, constituiram objetivos do Conselho de Administragdo para o exercicio de 2017:

Dinamizar a marina como um porto de recreio de alta qualidade com uma oferta
diversificada de servigos a pregos competitivos;

Promover a nautica de recreio no estudrio do Tejo;

Dinamizar o Centro Nautico da Doca dos Olivais como um centro de exceléncia de
formagao e treino das modalidades de vela, canoagem e windsurf;

Promover o Edificio Nau como local privilegiado de lazer da zona sul do Parque das
Nagoes;

Consolidar o equilibrio econdmico (EBITDA).

Tais objetivos decorrem das orientagOes estratégicas anteriores, dirigidas ao Conselho de
Administragdo da Parque EXPO, aprovadas pelo Estado, em Assembleia Geral, enquanto
acionista da Sociedade Parque EXPO.

GRAU DE EXECUGAO DOS OBJETIVOS EXPRESSOS

Em 2017, a taxa média anual de ocupagéo dos postos de amarragdo manteve-se em 63%, o
que evidencia a estabilidade do mercado da ndutica de recreio apds a recuperagdo de 2015.
Este resultado deve-se ao forte aumento da procura por parte das embarcagdes nacionais
de passagem, j& quanto as embarcagdes estrangeiras visitantes verificou-se um pequeno
crescimento. As embarcagdes nacionais residentes continuam em queda, pelo fato de ser
exatamente nesse segmento de mercado, que mais se faz sentir as limitacbes de
navegabilidade devidas aos constrangimentos orgamentais na realizagdo do nivelamento
anual dos fundos.

A atividade do Centro Nautico evoluiu em 2017 com uma redugdo do numero de
paricipantes em 14%. Esta reducéo fica-se a dever aos praticantes de eventos desportivos
que diminuiram em 54%, pese embora o aumento significativo dos praticantes de canoagem
e a estabilidade dos programas educativos. Manteve-se durante 2017 a cooperagéo com a
DREL do Ministério da Educagéo e Ciéncia e a Junta de Freguesia do Parque das Nagbes,
para a realizagéo de atividades circum-escolares das escolas secundarias do distrito de
Lisboa.

A taxa de ocupagao meédia dos espagos comerciais no Edificio Nau em 2017 manteve-se
semelhante aos anos anteriores, embora tenha sido possivel durante o exercicio resolver o
contencioso judicial com trés lojistas em incumprimento e que libertaram os respetivos
espacos comerciais.

A Marina do Parque das Nagoes registou em 2017 um resultado antes de depreciagoes,
gastos de financiamento e impostos (EBITDA) positivo de 1.102 mithares de euros, valor que
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compara com 0s 28 mil euros obtidos em 2016. Esta melhoria face a 2016 encontra
explicagao no facto dos resultados de 2017 se encontrarem influenciados pela reversao da
provisdo dos processos judiciais que opunham a Marina do Parque das Nagdes a
subconcessiondrios de espacos do Edificio Nau. Em termos de volume de negdcios
verificou-se uma redugao de cerca de 4% (880 milhares de euros em 2017 vs 913 milhares
de euros em 2016) explicada pela reducao dos rendimentos gerados pelo Edificio Nau e
pelo Centro Nautico.

FATORES CRITICOS DE SUCESSO

Na atuagao da Marina do Parque das Nacoes, constituem fatores criticos de sucesso de que
dependem os resultados da Empresa:

a resolugéo do processo em curso de alienagdo da empresa integrado na extingéo da

Parque Expo S.A.;
o refor¢o da atividade da nautica de recreio como consequéncia do bom momento

da economia europeia.

Ili: ESTRUTURA DE CAPITAL

O capital social € de € 984.052,32 representado por 16.400.872 agbes, com o valor nominal
de €0,06.

O capital social esté representado por 6.455.970 agdes escriturais nominativas ordinarias e
9.944.902 agodes categoria B.

As agdes categoria B sao agoes remiveis, com direito de voto, com dividendo ordinario e
com preferéncia no reembolso aquando da liquidagao da Sociedade. A remicao das agoes
categoria B efetuar-se-a, mediante deliberagdo em assembleia geral, ao valor nominal, com
um é&gio de 2,5% sobre o valor nominal, a pagar no momento da remigao, em conformidade
com o disposto no artigo 346° do Codigo das Sociedades Comerciais. A deliberagéo de
remiga&o podera ser tomada em assembleia geral, logo que a situagao liquida da Sociedade
0 permita, parcialmente ou na totalidade do capital inicial.

Nos aumentos de capital em dinheiro, os acionistas a data da deliberagdo de aumento
gozam do direito de preferéncia na proporgéo das acdes que possuirem.

A Sociedade pode emitir obrigagdes nos termos e nas modalidades legalmente previstas, de
harmonia com o que for deliberado pelo Conselho de Administragdo ou, quando tal for
legalmente exigido pela Assembleia Geral.

A Sociedade pode, nos termos legais, adquirir agdes e obrigagdes préoprias e realizar sobre
elas quaisquer operagbes. As acgOes proprias nao conferem direito a dividendo nem a
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representacac em Assembleia Geral. Na alienagdo de agdes préprias da Sociedade, os
acionistas terao preferéncia, na proporcéo do capital que detiverem na Sociedade.

O capital em 31 de dezembro de 2017 é detido pelos seguintes acionistas:

ACIONISTAS Valor %
Parque EXPO (em liquidagdo) 979.830,73 99,57
Catalana D'Iniciatives 3.109,61 0,32
Atica 1.052,94 0,11
Nautel 59,04 0,01

984.052,32 100,00

LIMITACOES A TITULARIDADE E/OU TRANSMISSIBILIDADE DAS AGOES

Nao existe qualquer limitagdo a titularidade, no entanto quanto a transmissibilidade das
acoes, os acionistas tém o direito de preferéncia na alienagéao de agdes a titulo oneroso.

ACORDOS PARASSOCIAIS

Nao sao conhecidos quaisquer acordos parassociais entre os sécios da sociedade que
possam conduzir a eventuais restricoes.

IV: PARTICIPACOES SOCIAIS E
OBRIGACOES DETIDAS

A Marina do Parque das Nagdes ndo detém qualquer participagdo qualificada noutra
entidade.

Em 2017 a Marina do Parque das Nagdes ndo realizou quaisquer aquisigbes ou alienagbes
de participagdes sociais, nem qualquer prestagdo de garantia financeira ou assungéo de
dividas ou passivos de outras entidades.

Nenhum dos membros dos orgdos de administracéo e de fiscalizagdo da Empresa detém
qualquer agao ou obrigagao da Sociedade.

O Presidente do Conselho de Administragao, John Michael Cracha do Souto Antunes, nao
detém qualquer participacédo qualificada noutras entidades.

O Vogal do Conselho de Administragéo José Julio Vilar Filipe detém uma quota de 26% da
sociedade "PENSAR GLOBAL - Consultores Associados, Lda", com capital social de €
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5.000,00, cujo objeto social consiste na prestagéo de servigos de consultoria de gestdo nas
areas economica, marketing e prospegédo de mercados.

V: ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

A. MODELO DE GOVERNO

O modelo de governo da Sociedade tem a seguinte configuragdo de érgaos sociais:
Assembleia Geral, Conselho de Administragéo e Fiscal Unico.

A Ultima eleigado de membros dos 6rgdos sociais ocorreu em 16 de novembro de 2011 para
o periodo de 2011-2013. Apesar de inscrito na ordem de trabalhos de todas as Assembleias
Gerais, p6s-2013, o ponto relativo a eleicdo de membros dos érgaos sociais para um novo
mandato tem vindo a ser sucessivamente adiado.

B. MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Apresenta-se no quadro seguinte a composigdo da Mesa da Assembleia Geral ao longo de
2017 e as respetivas remuneragdes auferidas por cada um dos seus membros.

Mandato Remuneragao Anual 2017 (€)
Valor da
Cargo Nome Senha Redugdes Reversao
{Inicto-Aim) Fixado € Bruto Remuneratérlas Remuneratéria Valor Bruto Final
(1) (2) (3) (4)=(1)-(2)+(3)
2011-2013 Presidenle Nuno Gongalves Henriques 399 399 0 0 399
2011-2013  Secretério  por designar ¥ 0 0 0 0 0

1- O membro eleilo cessou lungdes em 2014 e nao loi nomeado substiluto

Nos termos dos Estatutos da Sociedade, ndo estdo previstas deliberagbes acionistas
tomadas pela Assembleia Geral que caregam de maioria qualificada para além das
legalmente previstas.

C. ADMINISTRAGAO E SUPERVISAO

REGRAS ESTATUTARIAS SOBRE NOMEAGAO E SUBSTITUICAO DOS MEMBROS DOS
ORGAOS SOCIAIS

A gestdo e representacdo da Sociedade sao asseguradas por um Conselho de
Administragdo composto por um numero impar de trés a sete membros, eleitos em
Assembleia Geral, de entre os acionistas ou outras pessoas. O Presidente do Conselho de
Administragdo é igualmente eleito em Assembleia Geral. O mandato dos membros do
Conselho de Administragao tem a duragao de trés anos, podendo ser renovavel.
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COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Apresenta-se no quadro seguinte a composigao do Conselho de Administragéo ao longe de
2017, bem como a indicagao dos respetivos mandatos.

Mandato Designagho OPRLO .

. Cargo Nome Entidade de Entidad: nN de
{Inicio-Fim) Forma Data SN Origem Pagadora (O)
20112013 Presidente JohnMichael Crachddo oy e 45 041 iy NA NA

Soulo Antunes
2011-2013 L093/ Administrador . i vilar Filipe DUE 16nov-11 N NA NA 3

Executivo

Vogal / Administrador

2011-2013 .
nao Executivo

por designar "

1- O membro eleito cessou fungdes em 2013 e nao loi nomeado subslilulo

MEMBROS EXECUTIVOS E NAO EXECUTIVOS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Na eleicdo dos membros do conselho de administracdo para o mandato 2011-2013 foram
atribuidas fungdes executivas ao Vogal José Julio Vilar Filipe.

ELEMENTOS CURRICULARES DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Os curriculos encontram-se em anexo.

DECLARAGAO DOS MEMBROS DO ORGAO DE ADMINISTRAGAO DE PARTICIPACOES
PATRIMONIAIS NA EMPRESA E RELACOES SUSCETIVEIS DE GERAR CONFLITOS DE
INTERESSE

No inicio do seu mandato os membros do Conselho de Administragao cumpriram a
obrigagao de apresentacao dos elementos a que se refere o art. 52° do Decreto-Lei n°
133/2013, de 3 de outubro, a Inspegdo Geral de Finangas, ao 6rgdo de administragéo e ao
orgéo de fiscalizagédo da Empresa, e, no caso do Presidente do Conselho de Administragao,
também ao Tribunal Constitucional.

Junta-se evidéncia do envio de tais elementos no Anexo lil.

RELAGOES DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS COM OS ACIONISTAS

O Presidente do Conselho de Administracdo da Sociedade, Dr. John Crachd do Souto
Antunes, é, simultaneamente, Presidente da Comisséo Liquidataria da Parque Expo 98, S.A.,
empresa acionista da Marina do Parque das Nagoes, S.A.
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COMPETENCIAS DOS ORGAOS SOCIAIS

Nos termos dos estatutos da Sociedade compete a Assembleia Geral:
deliberar sobre o relatdrio de gestdo e as contas do exercicio;
deliberar sobre a proposta de aplicagéo de resultados;
proceder a apreciagao geral da administragéo e fiscalizagao da Sociedade;
eleger os membros do Conselho de Administragéo e do Fiscal Unico;
deliberar sobre a alteragdo dos estatutos;

deliberar sobre as remuneragoes dos membros dos 6rgdos sociais (ou eleger os
membros da Comissao de Remuneragoes);

deliberar sobre qualquer outro assunto para que tenha sido convocada, ou que por lei
carega da sua aprovagao.
Compete ao Conselho de Administragao assegurar a gestao dos negécios da Sociedade,
sendo-lhe atribuidos os mais amplos poderes e cabendo-he, designadamente:
aprovar o Plano de Atividades Anual e Plurianual;
aprovar o Orgamento € acompanhar a sua execugao;
gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos relativos ao objeto social;

representar a Sociedade, em juizo e fora dele, ativa e passivamente, propor e
acompanhar a¢oes, confessar, desistir, transigir e aceitar compromissos arbitrais;

abrir e movimentar contas bancérias, aceitar, sacar e endossar letras e outros efeitos
comerciais;

adquirir, alienar ou onerar participacdes no capital de outras sociedades, bem como
obrigagoes e outros titulos semelhantes;

adquirir, alienar ou onerar bens moveis ou imoveis;

negociar, celebrar e modificar quaisquer contratos no ambito da atividade da
Sociedade;

estabelecer a organizagao técnico-administrativa da Sociedade;

deliberar sobre a emissdo de empréstimos obrigacionistas e contrair outros
empréstimos no mercado financeiro, ressalvados os limites legais;

exercer as demais competéncias que Ihe caibam por lei, independentemente, e sem
prejuizo, das que lhe sejam delegadas pela Assembleia Geral.
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ORGANIGRAMA

Conselho de
Administragao

Servigos
Administrativos

Servigos Comerciais Servigos Maritimos Centro Nautico

Marketing e Reservas Pessoal
oo Marinharia e Comportas Contabilidade
Recegéo ;
Tesouraria

De acordo com a Ordem de Servigo n.° 004-2009 estabelecem-se os niveis de delegacéo de
competéncias para a realizagdo de despesas- e definem-se os principios a observar na
assuncao de responsabilidades que envolvam ou possam vir a envolver um encargo para a

Empresa.

Ao abrigo desta norma interna, a validagao das despesas compete ao responsavel pelo
servico respetivo. Com este ato o responsavel em questdo comprova a autorizagao da
despesa, a recegao do bem ou servigo e a observancia das condigbes contratadas.

A norma prevé para a autorizagao da realizagdo de despesas a seguinte delegagao de
competéncias de aprovagao, de acordo com as seguintes responsabilidades:

Presidente do Conselho de Administragéo até € 100.000,00
Dois Administradores até € 75.000,00

Um Administrador até € 50.000,00

Fungéo de Diregao até € 5.000,00

Func¢éo de Coordenagao até € 2.500,00

FUNCIONAMENTO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administragao retine ordinariamente uma vez por trimestre e ainda sempre
que convocado pelo seu Presidente, por sua iniciativa ou a solicitagdo de trés dos seus
membros. Em 2017 realizaram-se 9 reunides do Conselho de Administragao, tendo-se
registado em todas as reunides a presenga de todos 0s seus membros.

No decurso de 2017 os membros do Conselho de Administragao da Marina do Parque das
Nagbes, S.A. exerceram os seguintes cargos em empresas do grupo ou participadas:
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Acumulagdo de funcdes

Membro do CA

Entidade Fungdo Regime
Parque EXPO 98, S A. Presidenteda
(em liquidagao) .COT.T"SS?(.) Pablico
Liquidatéria o
John Michael Cracha do Vice Presidente
Souto Antunes Fundagao do Gil doConselhode  Privado
Curadores
Associacao de Paralisia Presidente do Privado
Cerebral de Lisboa Conselho Fiscal

ORGAOS DA SOCIEDADE COMPETENTES PARA REALIZAR A AVALIACAO DE
DESEMPENHO DOS ADMINISTRADORES EXECUTIVOS E CRITERIOS PRE-
DETERMINADOS PARA A AVALIAGAO DE DESEMPENHO DOS MESMOS

Nao foram definidos critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos
membros do Conselho de Administragdo. De referir, no entanto, nos termos dos estatutos da
sociedade, & Assembleia Geral compete proceder a apreciagdo geral da administragao da
sociedade.

COMISSOES EXISTENTES NO ORGAO DE ADMINISTRAGAO

Nao existem ComissOes constituidas no seio do Conselho de Administracdo, nem
administradores delegados.

D. FISCALIZAGAO

A fiscalizagdo da Sociedade cabe a um Fiscal Unico, composto por um efetivo e um
suplente, sendo ambos Revisores Oficiais de Contas ou Sociedades Revisores Oficiais de
Contas. O Fiscal Unico é eleito pela Assembleia Geral por um periodo de trés anos,
podendo ser reeleito.

Atento o modelo de governo, remete-se a informagao referente a fiscalizagao da Sociedade
para o ponto seguinte, relativo ao Revisor Oficial de Contas.

E. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

A sociedade Moore Stephens & Associados, SROC (n° de registo SROC: 173),
representada por Anténio Gongalves Monteiro (n.° de registo ROC: 382), é Fiscal Unico da
Marina do Parque das NagOes, S.A. desde o ano 2003, o gue corresponde a 15 anos
consecutivos (inicialmente como membro suplente e a partir de 2008 como membro efetivo).
O cargo de fiscal Unico suplente pertence ao ROC n.° 1065, Jodo José Lopes da Silva. Dado
a Marina do Parque das Nagoes nédo atingir os limites previstos na alinea j do artigo 2.° do
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Decreto-Lei n.° 225/2008, de 20 de novembro, ndo existem limitagbes, legais ou outras,
relativamente ao nimero de anos em que o ROC presta servigos.a Sociedade.

Nao séo prestados pela Moore Stephens & Associados, SROC quaisquer outros servigos &
Marina do parque das Nagoes, S.A.

Ideniificagio SROC/ROC Designagio N da anos N°de anos
Mandato 4 de fungées  de fungdes
(Iniclo-Aim) wa P N*delnscricio N°Registo . ata Dala do exercidas exercidas
na OROC na CMVM Contralo np Grupo nea Socledade
2011.0013  [1scdl Unico - Moore Stephens & Associados SROC 173 20161476  DUE  16niov-11  Bdez-12 15 15
Elelivo representada por Antonio Gongalves Monleiro
20112013 HSIUNCOT o soeé Lopes da Sitva 1065 - DUE  16nov-11 . 10 10
Suplente
. Valor A“‘;' g:rs:;;‘s";:ﬁ‘: 5’”“"9“ Valor Anual de Servigos Adicionais 2017 (€)
me
Valor Redugdes  Valor Final Identlficagdo Valor Redugdes  Valor Final
(8] (2) (3)=(1)-(2) do servigo (1) (2) 3)=(1)-(2)
Moore Stephens & Associados, SROC
P o , 7200 0 7200 0 0 0
representada por Anténio Gongalves Monteiro
Jo&o José Lopes da Silva : a 0 a 0 0 0

Nota: o valor anual do conlralo ¢ de 7.200 €, conludo em 2017 apenas foram [aturados 60% desse valor (4 320 €). A diferenga sera paga em 2018 apés faluragao

F. AUDITOR EXTERNO

Nao tendo a Sociedade Marina do Parque das Nagdes, S.A. valores mobilidrios admitidos a
negociagao em mercado regulamentado, ndo conta no seu modelo de governo com um
Auditor Externo.

VIi: ORGANIZACAO INTERNA

A. ESTATUTOS E COMUNICACOES

1. Regras aplicaveis a alteragio dos estatutos da sociedade

Nos termos dos Estatutos da Marina do Parque das Nagdes, compete a Assembleia Geral
deliberar a alteragdo dos estatutos da sociedade.

2. Caraterizagdo dos meios e politica de comunicagdo de irregularidades ocorridas na
sociedade

Existe um enderego de correio eletrénico especifico, devidamente divulgado no Cédigo de
Etica e Conduta do Grupo Parque EXPO, para que os colaboradores possam reportar
quaisquer suspeitas de irregularidades, sendo as mesmas, na auséncia de um 6rgao de
auditoria interna, remetidas para o 6rgao de gestdo, que avaliara e dard a tramitagdo
adequada as situagoes.

Em 2017 n&o foi reportada nem identificada nenhuma situagéo de irregularidade.
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3. Indicacdo das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes
com vista a mitigagéo e prevengao de fraude organizacional

Com vista & mitigagao e prevengdo de fraude existe regulamentagao interna que define
niveis de competéncia diferenciados em fungao da natureza e do montante para o processo
de aprovagéo de despesa. Por outro lado, esté instituida a segregagao de fungdes entre as
atividades da contabilidade e da tesouraria.

B. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

1. Existéncia de um Sistema de Controlo Interno

Os mecanismos de controlo da atividade da empresa estio expressos na regulamentagéo
interna, em particular nas ordens de servico que regulam os procedimentos de receita,
faturagao e cobranga, bem como os procedimentos de despesa e os niveis de delegagéo
de competéncias para a realizagao das mesmas.

2. Responséaveis pela auditoria interna efou pela implementacdo de sistema de gestio e
controlo de risco

Na atual estrutura organizativa da Marina do Parque das Nagdes nao existe nenhum érgao
ou comisséo responsavel pela auditoria interna e manutengdo de um sistema de gestao e
controlo de risco.

3. Plano estratégico e de politica de risco da sociedade

Néao aplicavel.

4: Relagbes de dependéncia hierarquica e/ou funcional

Nao aplicavel

5. OQutras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos

N&o existem dreas funcionais na empresa com competéncia no controlo de riscos, sem
prejuizo das competéncias do Fiscal Unico nestas matérias.

6. Principais tipos de riscos

Os principais riscos a que a sociedade esta sujeita sdao os de natureza financeira,
nomeadamente:

Risco de crédito: Relativamente aos contratos de subconcesséo do edificio Nau e de
estacionamento a nado é feita uma andlise preliminar mediante consulta aos relatérios de
andlise e classificagdo do risco de crédito disponibilizados por entidades externas.
Adicionalmente, s&o solicitadas informagdes bancarias dos potenciais clientes e, caso sejam
empresas, dos respetivos sécios. Uma vez que se trata de uma marina fechada a cobranga
das receitas provenientes dos visitantes encontra-se facilitada podendo sempre a Marina
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proceder a retengéo das embarcagdes, como forma de presséo, para que sejam liquidadas

as dividas existentes.

Risco de liquidez: Apesar da taxa de ocupacéo ter tido, apds a reativagdo da marina, um
crescimento expressivo, 0s compromissos assumidos pelo anterior concessiondrio,
nomeadamente a subconcessao de mais de 50% das lojas do edificio Nau e o ndmero
expressivo de concessao de lugares de estacionamento a nado, cujos valores foram
recebidos no inicio dos contratos, ainda nao permitem atingir o equilibrio da exploragao.
Esta situagao, associada ao facto do investimento na reoperacionalizagao da marina ter sido
assumido pela concessionaria esgotou a capacidade de financiamento da Marina do Parque
das Nacgoes, S.A. Neste contexto, o apoio do acionista maioritario, através da realizagéo de
suprimentos, assume uma importancia fundamental no financiamento da exploragéo e no
pagamento dos juros do financiamento.

No &mbito do processo de liquidacao da Parque EXPO (empresa-mae), por despacho do
Secretario de Estado Adjunto do Tesouro e Finangas, a Comissdo Liquidataria da Parque
EXPO recebeu a orientagéo de, até final de 2016, dotar a Marina do Parque das Nagoes,
S.A. dos meios financeiros necessarios para proceder ao seu saneamento financeiro,
incluindo os encargos correntes previstos para 2017. Esta agao conduziu a amortizagao total
do financiamento bancario (14,0 M€), que as dividas em atraso a fornecedores fossem
totalmente regularizadas e que a empresa ficasse ainda com excedentes de tesouraria (3,7
ME no final de 2017).Em consequéncia, os suprimentos realizados pelo acionista
aumentaram de 4,9 M€ para 25,0 M€,

7. Descricao do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo e gestao
de riscos

Nao aplicavel.

8. Principais elementos de gestdo de risco implementados relativamente ao processo de
divulgagéo de informagao financeira

O processo de divulgacado da informagao financeira € desenvolvido tendo por base as
obrigagOes legais a que a sociedade esta sujeita. Todo o processo é objeto de andlise e
emissao de parecer pelo Fiscal Unico e de certificagdo legal por parte do Revisor Oficial de
Contas da sociedade.

C. REGULAMENTOS E CODIGOS

1. Regulamentos internos e externos

A atividade da Marina do Parque das Nagoes, S.A., é regulada por um conjunto de diplomas
de natureza interna e externa, de entre os quais se destacam:
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DE NATUREZA INTERNA:

Cédigo de Etica e de Conduta do Grupo Parque EXPO - visa estabelecer os
objetivos gerais de carater ético que o Grupo Parque EXPO pretende alcangar e
prosseguir, interna e externamente, atendendo as diversas partes interessadas,
integrando um conjunto de principios e regras de natureza ética que regem a sua
atividade.

Ordens e instrugbes de servigo internas ~ regulam a organizagao e o funcionamento
da Empresa.

Metodologias de trabalho — regulam e apresentam o método operativo para a
realizagédo de atividades especificas, ac nivel da seguranga e da qualidade do
servigo, desempenhadas pela Marina do Parque das Nagoes, S.A..

Plano de Contingéncia — define os principais procedimentos de atuacdo e modelos
de resposta operacionais que garantem a continuidade da atividade para responder a
uma eventual situagao de pandemia.

Todos os regulamentos internos encontram-se permanentemente disponiveis para consulta
na intranet da Empresa.

DE NATUREZA EXTERNA:

Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro — aprova o novo Regime Juridico do Setor
Publico Empresarial, estabelecendo os principios e regras aplicaveis ac setor publico
empresarial, incluindo as bases gerais do estatuto das empresas publicas, e
determina que quaisquer remissdes para o regime juridico do setor empresarial do
Estado, aprovado pelo Decreto-Lei n® 558/99, de 17 de dezembro, constantes de lei,
regulamento ou qualquer outro ato, consideram-se feitas para as disposicoes
equivalentes do presente diploma;

Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo — aprova o estatuto do gestor publico;

Decreto-Lei n.2 148/2003, de 11 de julho (com as alteragdes introduzidas pelo
Decreto-Lei n.2 120/2005, de 26 de julho e pelo Decreto-Lei n.2 69/2007, de 26 de
Marco) — franspde para a ordem juridica interna a Diretiva n.° 2000/52/CE, da
Comissao, de 25 de junho, relativa a transparéncia das relagdes financeiras entre as
entidades publicas dos Estados membros e as empresas publicas;

Portaria n.2 1130-B/99, de 31 de dezembro — aprova o Plano de Urbanizagdo da
Zona de Intervenc¢ao da EXPO'98.

Contrato de Concessao do Direito de Uso Privativo de Parcelas do Dominio
Publico no &mbito do Concurso Publico realizado para atribuigéo da Concessao
do Porto de Recreio na Zona de Intervengao da EXPO’98.

Decreto-Lei n2 393/85, de 9 de Outubro — aprova o Regulamento de Seguranca de
InstalagOes Elétricas de Parques de Campismo e de Marinas (RPCM).

Portaria n2? 1464/2002, de 14 de Novembro - aprova 0s equipamentos das
embarcagOes de recreio (ER) no que diz respeito aos meios de salvagédo e de
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seguranga, aos aparelhos e aos meios de radiocomunicagdes, aos instrumentos
nauticos, ao material de navegacdo, as publicagbes nauticas e aos primeiros
SOCOITOS.

Decreto-Lei n2 124/2004, de 25 de Maio — aprova o Regulamento da Nautica de
Recreio.

Decreto-Lei n? 18/2009, de 15 de Janeiro — transpde para a ordem juridica interna a
Diretiva n°® 2008/67/CE, da Comissdo, de 30 de Junho, que altera a Diretiva n°®
96/98/CE, do Conselho, de 20 de Dezembro, relativa aos equipamentos maritimos,
transposta pelo Decreto-Lei n® 167/99, de 18 de Maio e pela Portaria n°® 381/2000, de
28 de Junho, quanto aos equipamentos maritimos a fabricar ou a comercializar no
territdrio nacional ou a instalar em embarcagoes nacionais.

Decreto Regulamentar n? 17/2012, de 31 de janeiro — aprova a organica da Diregao-
Geral de Politica do Mar, definindo a sua missao e atribuigdes, bem como a respetiva
organizagao interna.

Decreto-Lei n2 49-A/2012, de 29 de fevereiro (suplemento) — aprova a orgéanica da
Diregéo-Geral de Recursos Naturais, Seguranga e Servicos Maritimos (DGRM),
definindo a sua misséo e atribuigoes, bem como a respetiva organizagao interna.

Portaria n? 184/2013, de 16 de maio — aprova as taxas e o0s respetivos montantes
pela prestagdo de servicos e emisséo de licengas, certificagdes e titulos anélogos
pela Direcao-Geral de Recursos Naturais, Seguranca e Servigos Maritimos, no dmbito
da regulamentagao, supervisdo e fiscalizagdo do setor maritimo-portuario e da
nautica de recreio constantes do Anexo | & portaria.

Decreto-Lei n? 226A/2007 —~ Regime de atribuicdo de ftitulos de utilizacdo dos
recursos hidricos;

Decreto-Lei n? 108/2009 — Enquadramento legal da atividade de animagao turistica.

2. Cddigo de ética

O Conselho de Administragao da Marina do Parque das Nagdes aprovou na sua reunido de
13 de fevereiro de 2008 o Cédigo de Etica e Conduta do Grupo Parque Expo com o intuito
de estabelecer os objetivos gerais de cardter ético que a Empresa pretende alcangar e
prosseguir, intérna e externamente, integrando um conjunto de principios e regras de
natureza ética que regem a sua atividade.

O codigo encontra-se disponivel na intranet do Grupo e ira ser disponibilizado a todas as
partes interessadas através do sitio de Internet da Empresa.

3. Plano de Gestéo de Riscos de Corrupgéo e Infragoes Conexas e elaboragéo do Relatério
Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias

Com a entrada em vigor do novo regime juridico do setor publico empresarial (D.L. n.°
133/2013), a Marina do Parque das Nagbes manifestou no relatério de gestao desse ano a
intengdo de cumprir a orientagcdo de elaborar um relatério anual sobre prevengao da
corrupgao. Porém, essa atividade estava dependente dos servigos partilhados prestados
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pela Parque EXPO. Decorrente do processo de extingdo dessa sociedade, nao foi possivel
ter os meios para assegurar esta atividade.

D. DEVERES ESPECIAIS DE INFORMAGAO

A Marina do Parque das Nagoes enquanto empresa nao participada diretamente pela DGTF
nao se esteve registada no Sistema de Recolha de Informagao Econdmica e Financeira do
Estado (SIRIEF). Na sequéncia do processo de liquidagdo da sua acionista, solicitou a sua
integracéo no SIRIEF, o que lhe permitiu j& durante o ano de 2017 disponibilizar alguma da
informagao prevista no artigo 44.° Regime Juridico do Setor Publico Empresarial.

E. SiTIO DE INTERNET

O sitio de internet da empresa é www.marinaparquedasnacoes.pt. Atualmente o sitio apenas

apresenta informagao de natureza comercial, mas ir-se-a no decurso deste ano proceder-se
a atualizagdo dos seus conteldos por forma a cumprir as obrigagdes de divulgagao
previstas no Regime Juridico do Setor Publico Empresarial e no Cédigo das Sociedades
Comerciais

F. PRESTACAO DE SERVIGO PUBLICO QU DE INTERESSE
GERAL

Nao aplicavel & Marina do Parque das Nagoes, S.A..

Vil: REMUNERAGCOES

A. COMPETENCIA PARA A DETERMINAGAO

1. Competéncia para a determinagéo da remuneragéo dos érgéos sociais
Nos termos dos Estatutos em vigor, as remuneractes dos membros dos 6rgéos sociais da

Marina do Parque das Nagdes séo fixadas pela Assembleia Geral.

Remuneragao dos membros dos érgdos sociais Assembleia Geral
Remuneragao dos membros da comisséo executiva  N&o aplicavel
Remuneragao dos dirigentes Nao aplicavel

2. Mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conlflitos de interesses, atuais ou
potenciais, entre 0s membros de 6rgaos ou comissdes societarias e a sociedade

Os normativos internos estabelecem que os membros do Conselho de Administragao nao
podem intervir nas decisdes que envolvam os seus préprios interesses, estando-lhes vedado
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votar sobre os assuntos em que tenham, direta ou indiretamente, por conta prépria ou de
terceiro, um interesse em conflito com o da empresa.

A Ordem de Servigo que regula as normas e os procedimentos de despesa e de delegacao
de competéncias e o Cédigo de Conduta preveem também disposi¢des especificas em
matéria de prevengdo de conflitos de interesse, que definem as condutas que devem ser
observadas neste dominio, como a ndo autorizagao de processos de aquisi¢do de bens ou
servigos em que o proponente ou o decisor tenham relagbes familiares ou interesses diretos
ou indiretos com o fornecedor e a proibicédo de aceitagao de ofertas de valor superior a 150
euros.

3. Mencéo de cumprimento dos membros do 6rgao de administragdo a referir que estes se
abstém de interferir nas decisbes que envolvam os seus proprios interesses.

As declaragdes encontram-se em anexo.

B. COMISSAO DE FIXAGAO DE REMUNERACOES

No modelo de governo da Marina do Parque das Nagbes nédo existe Comissao de Fixagao
de Remuneragoes.

C. ESTRUTURA DE REMUNERACOES

1. Descrigao da politica de remuneragéo dos 6rgaos de administragdo e de fiscalizago

O quadro remuneratério dos 6rgdos sociais foi fixado em Assembleia Geral de 16 de
novembro de 2011.

MESA ASSEMBLEIA GERAL
Presidente: Senha de presenga no valor € 399,04

Secretario: Sem remuneragao.

CONSELHO ADMINISTRACAO
Presidente: Sem remuneragao.
Vogal nao Executivo: Sem remuneragao.

Vogal Executivo: Remuneracao fixa mensal no valor de € 4.634,70;

O vogal executivo beneficia ainda das seguintes regalias ou beneficios remuneratérios:
Cartado de combustivel de 187,00 €/més;
Utilizagao de viatura de servigo com aluguer mensal até ao limite de € 728,00;
Subsidio de almogo de 7,35 €/dia efetivo de trabalho;
Telemovel para comunicagoes telefénicas de servigo, com limite de 75,00 €/més;
Seguro de vida, doenga e acidentes de trabalho.
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FISCAL UNICO
600,00 €/més, 12 meses por ano (remuneragao fixada de acordo com o Artigo 160.°

da Decreto-Lei n.° 487/99 de 16 de novembro).

2. Informacao sobre o modo como a remuneragdo é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos objetivos dos membros do érgao de administragdo com os objetivos de

longo prazo da entidade.

Nao aplicavel, visto que nao foi estabelecido um contrato de gestdo com o Conselho de
Administrag&o da Marina do Parque das Nagées.

3. Componente variavel da remuneragao

Nao foram fixadas formas de remuneragdo varidvel aos membros do Conselho de
Administragao.

4. Diferimento do pagamento da componente variavel

Né&o aplicavel.

5. Par@metros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de atribuigdo de
prémio

N&o aplicavel.

6. Regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada

Nao aplicavel

D. DIVULGAGAO DAS REMUNERACOES

1. Montante anual da remuneragéo auferida pelos membros do 6rgao de administragdo da

sociedade
Estatuto do Gestor Publico
Membro do CA Fixado Classificagio Remuneragio mensal bruta
(Nome) Vencimento Desp
(SIN) (A/BIC) .
mensal Representagao
John Michael Crachéa do Souto Antunes N NA NA NA
José Julio Vilar Filipe N NA NA NA
Remuneragao Anual (€)
Membro do CA . . Redugoes Valor Final
(Nome) Fixa Variavel Bruto Remuneratorias  (5) = (3) -
] (2} (3)=(1)+(2) (4 (@
John Michael Cracha do Souto Antunes 0 0 0 0 0
José Julio Vilar Filipe 75890 0 75890 3794 72095

{4) reducdo prevista no artigo 12 2 da Lein 2 12-A/2010, de 30 de junho
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2. Montantes pagos por outras entidades em relagao de dominio ou de grupo

O Presidente do Conselho de Administracdo da Marina do Parque das Nagdes auferiu
remuneragado do acionista maioritario, Parque EXPO, na qualidade de Presidente da
Comissao Liquidataria.

3. Remuneracdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/fou de pagamento de
prémios

Néao aplicavel.

4. Indemnizagbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos

Nao aplicavel.

5. Montante anual da remuneracéo auferida pelos membros do érgdo de fiscalizagdo da
sociedade

A informagao referente as remuneragdes auferidas, em 2017, pelos membros do érgéo de
fiscalizagado encontra-se detalhada no capitulo 4: Orgéos Sociais e Comissdes, no ponto
sobre o Revisor Oficial de Contas (p.12).

6. Remuneragao no ano de referéncia dos membros da mesa da assembileia geral

A informagao referente as remuneragdes auferidas, em 2017, pelos membros da Assembleia
Geral encontra-se detalhada no capitulo 4: Orgdos Sociais e Comissoes, no ponto sobre a
Mesa da Assembleia Geral (p.7).

Vill: TRANSACOES COM PARTES
RELACIONADAS E OUTRAS

1. Mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de transagées com
partes relacionadas

O modelo atual de governagdo da sociedade bem como a estrutura organizacional
existente, ndo contempla nenhum ¢rgdo com competéncias especificas no controlo de
transagbes com partes relacionadas. A parte relacionada com quem a Marina do Parque das
Nagoes realizou transagdes foi com o seu acionista maioritario, a Parque EXPO e que
simultaneamente assume o papel de concedente da concesséo.

Em matéria de transagéo de aquisicdo de bens e servigos hd a assinalar os servigos
partilhados prestados pela Parque EXPO a Marina até maio, cujo montante ascendeu a
5.975 euros. Para além dessa transagao ha ainda a destacar os juros do ano cobrados pela
Parque EXPO a Marina no ambito dos contratos de suprimentos celebrados, cujo o
montante bruto ascendeu a 507.826 euros.
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2. Informagéao sobre outras transages

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servigos

Em razao da sua plena submisséo a légica do mercado e da livre concorréncia, a Marina do
Parque das Nagoes, S.A., esta dispensada de aplicar o regime de contratagéo publica acs
contratos por si celebrados. Apesar disso, deliberou aplicar, a titulo de regime subsidiario, o
Cdédigo da Contratagdo Publica aos contratos de adjudicagdo de empreitadas e de
aquisi¢ao de bens e servigos ndo ligados a componente operacional ou a atividade corrente.

b) Identificagdo das transagdes que ndo tenham ccorrido em condigoes de mercado

Todas as transagoes relativas a aquisicoes de bens e servigos ocorreram em condigdes de
mercado no cumprimento das normas legais e internas, exceto as transagoes ja referidas
em "Transagdes com partes relacionadas”.

c) Lista de fornecedores com transacdes com a entidade que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhao de euros)

De entre as contratagdes de fornecimentos de bens e servigos prestados ao longo de 2017,
n&o hé a referir qualquer fornecedor/prestador de servigos que corresponda a adjudicagdes
superiores a 1 ME, no entanto, com adjudicagdes que representam mais de 5% do total de
fornecimentos e servigos externos, ha a destacar:

Fornecedores mais representativos 2017
Parque EXPO 98 SA 439181
Dravo, Sa 155 000
Adecco Prestagao de Servigos, Lda 104 109
Prestibel - Emp. de Seguranga, Lda 91337
New Contact - Consultadoria e Gestao, Lda 66 691
COMPACTA Empreendimentos Imobiliarios, Lda 50000

(valores em euros)

IX: ANALISE DE SUSTENTABILIDADE
NOS DOMINIOS ECONOMICO,
SOCIAL E AMBIENTAL

No contexto de incerteza quanto ao futuro da concessdo e da prépria concessionéria

decorrente do processo de extingdo do seu acionista (Parque EXPO) esta orientacao de
divulgagao de informagao relativa a andlise de sustentabilidade nos dominios econdémico,
social e ambiental da sociedade nao se aplica
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X: AVALIAGCAO DO GOVERNO
SOCIETARIO

1. Cumprimentos das recomendagoes

A Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Servigo Publico
Empresarial (UTAM) por intermédio de oficio, datado de 15 de dezembro de 2017,
deu a conhecer um conjunto de observagdes a versado do ano anterior do Relatdrio de
Governo Societario. Atentas as fortes limitagdes de meios ao dispor da empresa,
resultantes do processo de extingdo do seu acionista, procurou-se dentro do possivel
tentar responder positivamente algumas dessas observagoes, incorporando-as neste
relatorio.

2. Qutras informagdes

Néao existem quaisquer outros elementos ou informacodes adicionais a disponibilizar

Lisboa, 17 de abril de 2018

O Conselho de Administragao
John Michael Craché do Souto Antunes

u\aaj;w\}/

Joge Julie Vilar Filipe
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: X1 ANEXOS

Vi,

EXTRATO DE ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DE
APROVAGAO DO RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO DE 2017

RELATORIO DO ORGAO DE FISCALIZAGAO A QUE SE REFERE O N.° 2 DO
ARTIGO 54.° DO REGIME JURIDICO DO SETOR PUBLICO EMPRESARIAL

DECLARAGOES A QUE SE REFERE O ARTIGO 52.° DO REGIME JURIDICO
DO SETOR PUBLICO EMPRESARIAL

ATA DA REUNIAO DA ASSEMBLEIA GERAL DE APROVAGAO DOS
DOCUMENTOS DE PRESTAGAO DE CONTAS RELATIVOS AO EXERCICIO
DE 2016

ELEMENTOS CURRICULARES DOS MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

DECLARAGOES A QUE SE REFERE O ARTIGO 51.° DO DECRETO-LEI N.°
133/2013, DE 3 DE OUTUBRO
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EXTRATO DE ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DE
APROVAGAO DO RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO DE 2017
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CERTIDAO

Certifico que o texto que a seguir se transcreve € um extrato verdadeiro, completo e atual da Ata do Conselho
de Administragdo da Sociedade Marina Parque das Nagbes - Sociedade Concessionaria da Marina do Parque das

Nagbes, S.A., de 17 de abril de 2018.

“8. (Relatério de Governo Societario 2017 revisto) - O Conselho de Administragdo analisou o Relatério de Governo
Societario do exercicio de 2017, na sua revisdo de 17.abr.2018, tendo deliberado por unanimidade proceder a sua

aprovagao.
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Lisboa, 20 de abril de 2018

e, S A {Sede: Edifion da Capitenia - Passelo Neptuno

John Antunes
Presidente do Conselho de Administrag&o

e dln Pacque das Nag 3

da Mar

undtia

« Sucledade Comesar

Matlria Paciys: das Ny 5o

Marina Parque das Nagdes

Edificio da Capitania

Passeio de Neptuno

1990 ~ 193 Lisboa

Tel 00351 218 949 066 / Fax 00 351 218 849 067
info@marinaparquedasnacoes.pt
www.marinaparquedasnacoes pt
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RELATORIO DO ORGAO DE FISCALIZAGAO A QUE SE REFERE O N.° 2 DO
ARTIGO 54.° DO REGIME JURIDICO DO SETOR PUBLICO EMPRESARIAL
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MOORE STEPHENS

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO Moore Stephens & Associadas, SROC, S.A.
. Av. Miguel Bombarda, n2? 36- 62 A

1050-165 Lisboa - Portugal
T 4351218471933
F +351218471932

www.moorestephens.pt

Senhores Acionistas,

Em conformidade com as disposicdes legais e estatutarias, vimos submeter & apreciacado de V. Exas.
0 nosso relatério e parecer sobre o Relatorio e Contas da MARINA DO PARQUE DAS NAGOES -
Sociedade Concessionaria da Marina do Parque das Nagbes, S.A., referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2017. .

No desempenho das nossas fungbes, acompanhamos com regularidade a atividade da Empresa,
tendo obtido da Administrac&o e dos Servigos todos os esclarecimentos solicitados.

No ambito das competéncias atribuidas ao Fiscal Unico da MARINA DO PARQUE DAS NACOES -
Sociedade Concessionaria da Marina do Parque das Nagbes, S.A., zelamos pela observancia da lei e
do contrato de sociedade e acompanhamos o processo de preparacao e divulgaggo da informagio
financeira da Empresa.

Analisamos, ainda, o Relatério de Gestio e a sua conformidade com as contas apresentadas pelo
Conselho de Administrag3o.

Entendemos, todavia, dever salientar o referido no Relatorio de Gest&o no que se refere 3 indefinicao
do futuro da concesséo, o que condiciona a atividade da Entidade.

Da analise ao relatorio do governo societario de 2017, nos termos previstos no artigo 54.° do Decreto-
Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, o Fiscal Gnico é de parecer que 0 mesmo inclui a informacao sobre
as matérias reguladas no Capitulo Il do referido Decreto-Lei, designadamente do cumprimento das
orientacdes relativas as remuneragdes vigentes em 2017.

Em face do anteriormente referido e tendo em consideragao as conclusdes da Certificag3o Legal das
Contas, que se d&o como reproduzidas neste relatorio, & nosso parecer que se aprove o Relatorio de
Gestéo, as Contas e a Proposta de Aplicacio de Resultados apresentados pelo Conselho de
Administracdo.

Lisboa, 15 de margo de 2018

L

MOORE STEPHENS & ASSOCIADOS, SROC, S.A.
Representada por Anténio Gongalves Monteiro

Moora Sphens & Assocadns SROC, SA o 2 DRI o T r® 175 e o VBN com s W 20061275 - CapRal S0 33000 € - Tomsenaarss 50 Repan {atwrieloa Lsher TNFSIEE2NS
mwmmmammmmim-mhmmmmmwm
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DECLARAGOES A QUE SE REFERE O ARTIGO 52.° DO REGIME JURIDICO
DO SETOR PUBLICO EMPRESARIAL
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O €A bomou conhacimeto. “J‘

8. rman.2012 d’

José J0lio Vilar Filipe Khtatduna
Edif. da Capitania, Passeio de Neptuno
1990-193 Lisboa

Ao

Conselho de Administragdo da Marina do Pargue das Nagbes,

SA,

Edif. da Capitania, Passeio de Neptuno

1990-193 Lisboa

Lisboa, 22 de Fevereiro de 2012

Exmos, Senhores,

O signatario, tendo sido eleito para o cargo de Vogal Executivo do Conselho de Administragdo da sociedade
Marina do Parque das Nagbes, S.A., nos termos do deliberado em Assembleia Geral de 16 de Novembro de
2011, vem dedarar, para os devidos efeitos, que ndo é titular de qualquer particdpacdo patrimonial na
empresa, nem mantém relacBes reievantes com os seus stakeholders, susceptiveis de gerar conflito de

interesses,

Grato, desde ja, pela V/atengdo, apresento os meus melhores cumprimentos,

- \Ala_\_h;wv_/



José Julio Vilar Filipe
Edif. da Capitania, Passeio de Nepluno

1990-193 Lishoa

Ao

EFxmao. Sr. Dr. Antdnio Monteiro

Moore Sthepens & Associados, SROC, S.A.

Av. Miguel Bombarda, n® 36, G* A

1050-165 LISBOA

Lisboa, 22 de Fevereiro de 2012

Exmo. Senhor,

O signatério, tendo sido eleito para o cargo de Vogal Executivo do Censelho de Administragiio da sociedade
Marina do Parque das Nagbes, S.A., nos termos do deliberado em Assembleia Geral de 16 de Novembro de
2011, vem declarar, para os devidos efeitos, que ndo & titular de qualquer participagdo patrimonial na

empresa, nem mantém relacdes relevantes com os seus stakeholders, susceptiveis de gerar conflito de

interesses.

Grato, desde j, pela V/atengdo, apresento os meus melhores cumprimentos,

4 =




José Julio Vilar Filipe
Edif. da Capitania, Passeio de Neptuno

1990-193 Lishoa

Exmo. Senhor

Dr. José Maria Leite Martins

Inspector Geral do Tesouro e Finangas

Rua Angelina Vidal, 41

1199-005 Lishoa

tishoa, 22 de Fevereiro de 2012

Bxmo. Senhor,

O signatdrio, tendo sido eleito para ¢ cargo de Vogal Executivo do Conselho de AdministragBo da sociedade
Marina do Parque das Nagbes, S.A., nos termos do deliberado em Assembleia Geral de 16 de Novembro de
2011, vem deciarar, para os devidos efeitos, que nao € tituiar de qualquer participa¢do patrimonizl na

empresa, nem mantém relagGes relevantes com os seus stakeholders, susceptiveis de gerar conflito de

interesses.

Grato, desde j3, pels V/atengdo, apresento os meus melhores cumprimentos,
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Exmo. Senhor

Dr. José Julio Vilar Filipe

M.I. Vogal do Conselho de Administragéo da
Marina do Parque das Nagoes, S.A.

Edificio Capitania, Passeio Neptuno

Parque das Nagdes

1990-193 LISBOA

Sva REFERENCLA: Sta COMUNICACAD DE: NOSSA REFERENCIA NOSSA COMENICACRO BE:
01-03-2013 Of°n.° 16314/2013 09-07-2013
Proc.°0391/12, L°T

ASSUNTO: - Regime juridico de incompatibilidades e impedimentos de titulares de altos eargos piblicos,

No seguimento do deposito da declaragiio de inexisténcia de incompatibilidades ¢
impedimentos de titular de alto cargo publico, a que se dignou proceder, e das informagdes
complementares que se dignou prestar, e que se agradecem, tenho a honra de informar que o
procedimento administrativo de fiscalizag@o referente a V. Ex.* foi objecto de despacho de
arquivamento.

Com os melhores cumprimentos.

O SECRETARIO DA PROCURADORIA-GERAL DA REPUBLICA

(ot

Carlos Adérito Teixeira
(Procurador da Repiiblica)

42556 1
A

Ruz da Escola Polisecusca, 2™ 150 1202269 LISBOA PORTUGAL * Tell 21 392 1900 21 394 9800 * Fax 21 397 87 55 * E-mul selpus diper (%
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José Julio Vilar Filipe
Rua do Sobreiro, 28
2975-666 Quinta do Perd

Ao .
£xmo. Sr. Secretirio da Procuradoria-Geral da Repniblica
Rua da tscola Politéenica, n® 140

1269-269 LISBOA

Lisboa, 28 de Novembro de 2012

Exmo. Sr. Secretdrio,

No seguimento do V/oficic ref. Of. N? 24139/2012, Proc. 0391/12,L°T, de 08.11.2011, cuja copia se anexa,
venho, por este meio, proceder ao deposito da decleragdo de inexisténcia de incompatibilidudes ou

impedimentos, juntando a esta carta o respetivo impresso devidamente preenchido.

Com os melhores cumprimentos,

kg

Anexo: 0s acima mencionados,
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FPROCURADORIA-GERAL DA REPUBLICA

DECLARAGAO DE INEXISTENCIA DE INCOMPATIBILIDADES OU IMPEDIMENTOS

artigos 22.° n.° 8 do Decreto-Lein.® 71j2007, de 27 de Mar¢o e 11.°, n." 1 da Lei n.* 64/93, de 26 de Agosto)
g : S

Qs dedos recolhidos sfo processados automaticamente e destinanrse a gestdo «os processos relativos o regime juridico de
incompatibilidades e impedimentos de titulares de altos cargos publicos. O seu preenchiniento € obrigatawio. Os titulmes das dados podem
aceder & informaco que thes respeite e solicilal por escrito, junto da Procuradoria-Geral da Repuiblica, 3 sua actualizagdo € corvecgfo.

1. ldentificagdo do Titular

Nome TOSE Tl Vi@ Finle

Residéncia__ Rua 20 SaBREWLD .‘23
Localidade QUVINTA, Do PERY Codigo Postal_ 2935~ Gl

Bilhete de identidade [ Cart50 de CidadSo 4559

2. Cargo

Cargo de que é titular Admun \WCTNABR  EXxEcuTivo

EntidadefServicofOrganismo _MMUNA Do PARAUE PRHS UAC;OEE

m Sector empresarial do Estado D Sector empresarial local

D Instituto Publico de regime especis! [_] Autoridade Reguladora Independente
Natureza das funcgbes (se aplicdvel):

E Executivas D N&o executivas
Datadaposse 1o de N O veMBao de 2014 i

Acto de nomeacdo ou designagdo ASSSMBLEIA  GeEfAL




O

DLy 007

3. Declaragdo

Declara ndo estar abrangido pelas incompatibilidades ouimpedimentos previstos:
— Na Lei n.° 64/93, de 26 de Agosto (artigos §.°, 9.” & 9.%-A) [
~ No Decreto-Lei n.® 7i/2007, de 27 de Mar¢o (artigos 20.% 3 22.%) M

4. Enumera¢io de cargos, fungbes e actividades profissionais exercidos

_ ApmuyasivacoR  Watiua PalOue  pas No\;-c?s?ﬂ_ L
. S

/
/
/
/
/

=

——— e

5. Enumeragdo de participagbes sociais
BJERGULD, on3uLtoruad e LESTRO Loa
PEWSAL GLOBAL, (S)SULTONREY ASSociaAlrs LA

== —

e
T

6. Excepcdes previstas no Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de Marco (artigos 205, n." 3 e 4 e 225, n."1e4)
i

——

el
il
il

/
e

7. Observacoes

Z —— : —
Lesboe |, 23 de Noveybag  de d@V2

{Assinatura)
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PROCURADORIA-GERAL DA REPUBLICA o~

Exm.® Senhor

Dr. Jos€¢ Julio Vilar Filipe

M.L. Vogal do Conselho de Administragdo da
Marina do Parque das Nagdes, S.A.

Edificio Capitania, Passeio Neptuno,

Parque das Nagdes

1990-193 LISBOA

SUA REMEIRTN O St COML\RALCAQ W2 NOssA REFEREACTA NOSSA COUENRACRO bE:
O1°n.° 241392012 08-11-2012
Proc®0391/12,L°T

\SSUNTO: - Regime juridico de incompatibilidades e impedimentos de titulares de altos cargos publicos.

endo em vista o disposto no artigo 22.°, n.° 8. do Decreto-Lei n.* 7122007, de 27

de Margo, ‘tenho a honra de solicitar a V. Ex* que, no prazo de quinze (15) dias, se digne
¥

proceder ao deposito da decluracdo de inexisténcia de incompatibilidades ou impedimentos

de tinddar de alto cargo publico, prevista no artigo 11.° da Lei n.” 64/93, de 26 de Agosto.

Com vista a facilitar o cumprimento da referida obrigagio legal. permito-me anexar

o impresso adoptado por estes servigos. : T o 7

Com os melhores cumprimentos. /1},1& = }ﬂ l (a\'

VE l2he

)R 0§ Sanc.

O SEURL TARIO DA PROCURADORIA-GERAL DA REPUBLICA

Sunedo e 2%.11.12 q#_

Carlos José de Sousa Mendes
( Procurador da Republica)
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PROCURADORIA-GERAL DA REPUBLICA

Exm.” Senhor

Dr. José Julio Vilar Filipe

M.1. Vogal do Conselho de Administragio da
Marina do Parque das Nagdes, S.A.

Edificio Capitania, Passeio Neptuno

Parque das Nacgoes

1990-193 LISBOA

St A REMLRENCIG: SUA COMUINICAL A DE: NOSSA REFERENTANY NOSSA COMUXICACAQ DE:
28-11-2012 Of° n.° 38532013 12-02-2013
Proc®n®0391/12, L°T

ASSUNTO: - Regime juridico de incompatibilidades e impedimentos de titulares de altos cargos publicos.

Na sequéncia do depésito da declaragio de inexisténcia de incompatibilidades e
impedimentos de titular de alto cargo piblico, a que V. Ex. se dignou proceder, cumpre-me
solicitar que, no prazo de 15 dias, se digne complementar a informagio prestada,
concretamente enumerando o montante da participagiio social detida nas empresas £ vergold,

Consultoria de Gestao, Lda. e Pensar Global, Consuliores Associados. Lda..

Com os melhores cumprimentos.

O SECRETARIO DA PROCURADORIA-GERAL DA REPUBLICA

Carlos Jos¢ de Sousa Mendes
{ Procurador da Republica)

Ruup Be kool Polorsmca. m® 14 12692203 LISBO A BORTUGAL * Feli .21 392 1900 = 21 349 vy ban 20 FW73235 ° bnad wailpgeepar p




José Wdio Vlar Flipe
Rua do Sobreiro, 28
2975666 Quinta do Peri

Ao

Exma. Sr. Searetdio da Procuradoria-Geral da Replblca
Rua da Escola Politéanica, n® 140
1269-268 LISFOA

Lisboa, 01 de Waryo Oe 2013

Exmo. Sr. Secretirio,

No seguimento do V/ofico re(. Of N 3853/2013, Proc. 0391/12,L1°T, de 12022013, venho, por este mesa,
e s < prestada sobre a minha partiipalo sotal em empresas:

« Evergoid, ConsuRtoria de Gestda, Lda -m&wazmqmam“m/zm:;
«  Pevisar Global, Consultores Associados, 16a. - participago de 1.300C

Com os mefhores cumprimentos,
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John Michael Cracha do Souto Antunes :
\¢ Rua de Campolide, n® 27 - 4° Dt° 0 CA fomou conhtimanto.

1070-026 Lisboa a8 . mes. 2012
Ao
Conselho de Adminisiragao da
Marina Parque das Nagdes - Sociedade
Concessionaria da Marina do Parque das
Nagbes, S.A.
Edificio da Capitania da Marina do Parque das
Nagdes, S.A — Passeio de Neptuno
1990-193 Lisboa

Lisboa, 28 de fevereiro de 2012

Exmos. Senhores,

O signatario, tendo sido eleito para o cargo de Presidente do Conselho de Administragio da
sociedade Marina Parque das Nagdes - Sociedade Concessionaria da Marina do Parque das
Nagbes, SA, conforme deliberagdo na Assembleia Geral de 16 de novembro de 2011, vem
declarar, para os devidos efeitos, que ndo é litular de qualquer participagdo patrimonial na
empresa, nem maniém relagbes relevantes com os seus stakeholders, suscetiveis de gerar
conflitos de interesse.

Grato desde ja pela Vossa alengdo, subscrevo-me atenciosamente, apresentando os meus
methores cumprimentos,

.\

S N

John Michael Craché do Souto Antunes



John Michael Cracha do Souto Antunes
Rua de Campolide, n® 27 - 4° Dt°
1070-026 Lisboa

Ao

Fiscal Unico da Marina do Parque das Nagoes,
S.A. — Moore Stephens & Associados, SROC,
AJc Dr. Antonio Gongalves Monteiro

Av?. Miguel Bombarda, n® 36 - 6° A

1050-165 Lisboa

Lisboa, 28 de fevereiro de 2012

Exmos. Senhores,

O signatario, tendo sido eleito para o cargo de Presidente do Conselho de Administragdo da
sociedade Manna Parque das Nagbes - Sociedade Concessionania da Marina do Parque das
Nagbes, SA, conforme deliberagdo na Assembleia Geral de 16 de novembro de 2011, vem
declarar, para os devidos efeitos, que ndo é titular de gualquer participagac patrimonial na
empresa, nem maniem relagbes relevantes com os seus sfakehouers suscetiveis de gerar
conflitos de interesse.

Gralo desde j3 pela Vossa atengdo. subscrevo-me alenciosamente, apresentando os meus
melhores cumprimentos,

John Michael Cracha do Souto Antunes



John Michael Cracha do Soute Antunes
Rua de Campolide, n® 27 - 4°t°

k 1070-026 Lisboa
Exma. Senhora
Dr.? Maria Isabel Castelzo Silva
Inspecgao Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, 41
1189-005 Lisboa
Registada ¢/ AR

Lisbog, § de janeiro de 2012

ASSUNTO  Deveres de Informagao decomrentes do n° 9 do ant.® 22°, do DL n® 72/2007 de 27 de margo
e n® 22 da RCM n® 49/2007 de 28 de margo

Exma. Senhorg,

Em complemento & informagao, enviada no dia 9 de dezembro p.p. e nos termos e para os
efeitos previstos no n° 9 do art. 22 do Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n°
7172007 de 27 de margo, do n® 22 dos “Principios de Bom Govemo das Empresas do Sector
Empresarial do Estado”, anexo a Resolugao do Conselho de Ministros n® 49/2007, de 28 de
marco, venho informar V. Exas. de que n@o detenho direta ou mdlretamente qualquer

participagao ou interesse patrimonial em qualquer outra empresa.

Disponivel para qualquer esclarecimento adicional, subscrevo-me atenciosamente, apresentando
os meus melhores cumprimentos,

John Michag! Cracha do Souto Antunes
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O Rt el oy
Exm® Senhor -
Dr. John Michael Cracha do Souto Antunes
Presidente do Conselho de Administragdo da
Parque Expo 98,SA
Av.D.Jodo 1I Lote 1.07.2.1-Parque das Nagoes
1998-014 LISBOA

Sireferéncia Nfreferéncis
Proc. 2011/163/M6/69

Assunto: Deveres de informacdo decorrentes do n® 9 do art.9 22° do DL n.®
71/2007, de 27 de Margo e n® 22 da RCM n® 49/2007, de 28 de Margo

Nos termos do n® 9 do art.© 229, do DL n° 71/2007, 27 de Margo, os gestores publicos
devem comunicar, por escrito, a Inspeccdo-Geral de Finangas (IGF):

1.  As participacées e interesses patrimoniais que detenham, directa ou indirectamente,
na empresa em que exercem (ou vdo exercer) fungoes;

2. As participacoes e interesses patrimoniais que detenham, directa ou indirectamente,
em qualquer outra empresa.

Por outro lado, o n® 22 dos “Principios de bom governo das empresas do sector
empresarial do Estado” - Anexo a RCM n° 49/2007, de 28 de Margo - acrescenta a
obrigagdo de comunicar, também a IGF, o seguinte:

3. “As relacoes relevantes que mantenham com os fornecedores, clientes, instituicoes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio”, das empresas onde exercem
funcoes, susceptiveis de gerar confiitos de interesses.

Considerando que na carta datada de 09-12-2011, V. Ex3 respondeu apenas as matérias
referidas nos pontos 1 e 3, solicita-se que, com a brevidade possivel, remeta a esta

Inspeccao-Geral a informacgaoc em falta.

Com os melhores cumprimentos,

A Subinspectora-Geral

¥
-k"j i R .a? ~ ! "'._._-"-,/)
CSl/PS
C)C Pl o 2 k(t_l"‘ 5-2-.
e — == E ; pe—
INSPECCAO-GERAL DE FINANCAS COREARA G jaued
mmmu.nm LISBOA % 218113500 Fax-218162573 -

E-mail: gfinancasBiaf min-financas pt
R Dr Alfredo Magaihdes. B-2° - 4000.051 PORTO W 22 2088819 Fax: 22208 2185



’l‘ John Michael Craché de Souto Antunes

Rua de Campolide, n® 27 - 4° Dt°
%y 1070-026 Lisboa

Exmo. Senhor

Dr. José Marnia Leite Martins

Inspetor Geral do Tesouro e Finangas
Rua Angelina Vidal, 41

1198-005 LISBOA

Lisboa, 8 de Dezembro de 2011

Exmo. Senhor,

O signatario, tendo sido eleito para o cargo de Presidente do Conselho de Administrago da
sociedade Parque Expo 98, SA., nos termos da deliberagao social undnime por escrito de 2 de
Novembro de 2011, vem declarar, para os devidos efeilos, que nao é titular de qualquer
participagdo patimonial na empresa, nem mantém relagdes relevantes com os seus
stakeholders, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Grato desde j& pela Vossa atengdo, subscrevo-me atenciosamente apresentando os meus
melhores cumprimentos,

o

~—

John Michae! Cracha do Souto Antunes
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.- PROCURADORIA-GERAL DA REPUBLICA
P
70:1,. g Exm.*° Senh_or
B Dr. John Michael Cracha do Souto Antunes
M.1 Presidente do Conselho de Administragdo do
PARQUE EXPO 9§, S.A.

Av.D. Jo3o II, Lote 1.07.2.1
1998 - 014 LISBOA

Sua REFERENQA: SuA COMUNICACAD DE: INOSSA REFERENCIA: NOSSA COMUKICACAQ DE:
125663nmm 27-01-2012 Of.° n.° 365372012 14-02-2012
Proc.® 0067/08 L° T

AssUNTO. Regime juridico de incompatibilidades e impedimentos de titulares de altos cargos publicos.

Na sequéncia do depésito da declaragdo de inexisténcia de incompatibilidades ¢
impedimentos de titular de alto cargo publico, a que V. Ex." se dignou proceder, tenho a honra

de informar do arquivamento do respective procedimento administrativo de fiscalizagao.

Com os melhores cumprimentos.

O SECRETARIO DA PROCURADORIA-GERAL DA REPUBLICA

.
v\r--m —
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{Carlos José de Sousa Mendes)
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Exmo. Senhor

Secretério da Procuradoria-Geral da Republica
Dr. Carlos José de Sousa Mendes

Rua da Escola Politécnica, n°® 140

1268-269 Lisboa
Of n® 857/2012
Viret. Vi data NI ret. Data
Yo:?r ref.  Procn®67/08, Your date 12.01-2012 Ou:eref. 125663nmm Date 27-01-2012

LT

gls’gggg_? Regime juridico de incompatibilidades e impedimentos de titulares de cargos publicos

Exmo. Senhor, ?‘. Can; _]au’ e S‘o:- ﬁtauu'

Na sequéncia do V. oficio de 12/01/2012, que agradego, junto envio o formulario, j& devidamente preenchido,
que me foi remetido para substituicao do anteriormente enviado a 02/01/2012, para os efeitos de depésito de
declaragéo de inexisténcia de incompatibilidades e impedimentos de alto cargo pubiico, para cumprimento do
disposto na Lei n° 64/93, de 26 de Agosto e no Decreto-Lei n® 71/2007, de 27 de Margo.

by

John Antunes
Presidente do Conselho de Administragao

Com os melhores cumprimentos,
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PROCURADORIA-GERAL DA REPUBLICA

DECLARACAQ DE INEXISTENCIA DE INCOMPATIBILIDADES OU IMPEDIMENTOS

(zrtigos 22.°, n.° & do Decrete Lei n* 71/2007, de 77 de Margo € 1.5, n.* 1 ds Lein® 64/93, de 2& de Agoste)

i dados recolhidos sio processados automaticamente e destinamse @ gestie dos processos relatives ac regime |uridice de!
Incempatibilicades ¢ mpedimentes de titulares de altos cargos pdblices © seu preenchimento ¢ obrigaténio. Os titelares des dados podem!
Bceder 3 informaglo que Ihes respeite « solicitar poe eacrite, fnto 6 Procuradorin-Ceral da Repuiblice, » sue aciialzacio ¢ comesilo

1. Identificag¢do do Titular

Neme i A YO i
|

Residéncia 0 . n® 23 - LW ox l
[

Localidade L {S®DA CédigoPostal__ {030 ~ 026

Bilhete de Identidade / Cartso de Cidadio {4 Y oo IY

2. Cargo

Cargodequeétituiar PRESIDEWVTE DO Condelwo QE
RO WVISTRAC AD

Entidade/Servico/Organsmo_ PARQ L E  €xPo 98 S . R.

[ sector empresarial do Estado [] sector empresariat local

D Instituto Pdblico DAutnridade Regulzdora Independente
Natureza das fungBes (se aplicivel):

@ Executivas D N3o executivas
Datadaposse _ ©O 2 J¢ _ NOV & BRO de _20O AA

M “ -
Acto de nomeagdo ou designasioc _DE LIBERA CRO SO GIRA W MANITES
PoQ  €scewo
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3. Declaracio

Declars ndio estar abrangido pelas incompatibilidades ou impedimentos previstos: -
- Na Lei n.” 64/93, de 26 de Agosto (artigos 8., 9.“ € 9.%-A) D
— No Decreto-Lein.® 71/2007, de 27 de Mar¢o (artigos 20.° & 22.) ) [:[

4. Enumeragdo de cargos, fungdes e actividades profissionais exercidos

< DIR € TOR F1LRDLEIRE -PARBLE £ p0ST Sh. 'éh_i wok - U lm\‘

T HERBRO Do BIWNTIHO DE ADKINGWTRACEY - ATIAVUTIW - |
PRy iwis WOULTIOSWY i - ARk 2 - o010 ;
. LWISTREA - BLOET L ET -

—SERVien DE BIWETIA S £ - AGED 100% ~ Dey 2010
- VOGR4 Do (oNSE ke DE ADKIVITRALAD - GAART TUTEKT
De (sPon S.H -:g.gg Lo - AxupA
P DICETOR. DO BANCE DE PROVESTIHEVTD GLOBM - AGosh 00\ -
De2 wos

5. Enumera¢io de participacbes sociais

— 7 |

/
S |
Pr |

" S

6.  Excepg¢les previstas no Decreto-Lei n.* 712007, de 27 de Margo (artigos 205, n." 3e4 €225, n 12 4)

7. Observagbes
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| PROCURADORIA-GERAL DA REPUBLICA
/ 1
3 E
/£ — DECLARAGAO DE INEXISTENCIA DE INCOMPATIBILIDADES OU IMPEDIMENTOS

= " ertiges 165, n* B do Decreto Legiss tivo Regional r.* 12/2010/M, de 5 de Agosto
€% N 1da Lein.* 64/93, de 26 de Agosto)

(= dados recolhidos sio processades auviomatica e deslimmie ¢ gestdo dos processos rebilvos ao regime juridico de ||
Incompatitiiicades ¢ impedimentos de tulares de ahos cargos publkos. O seu preenchimento ¢ obrigatdric. Os thulares des dagas Foder:
#ceder & Informacso que lhes Tespehie e solichar por eserito, unto da Procuredoria-Geral da Repobilce, 2 sua acuakzagio e tomregio.

1. Identificagio do Titular

I Nome _JoHal  MicuatL CRectig Do Secro AWMS
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Localidade ___ L ;'S8 «4 Cédigo Postal___Jo3e - O2¢
Bilhete de Identidade / CartSo de CidadSo A4k boo 3y
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IV.  ATA DA REUNIAO DA ASSEMBLEIA GERAL DE APROVACAO DOS
DOCUMENTOS DE PRESTAGAO DE CONTAS RELATIVOS AO EXERCICIO
DE 2016
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J JUFIL - PORTO

Marina do Parque das Nagdes-Soc.Conc.da Marina do P.N.,S.A.

Edificio da Capitania da Marina - Passeio de Neptuno \S\V'
Lisboa C.A.E.: 92620 N.I.F.: 503657140 Q-
Mat. 503657140 de 1996.06.04 em Lisboa Cap.: EUR 16400872,00
ACTAS Folha 40
ASSEMBLEIA GERAL
ATA N° 39

Aos vinte e trés dias do més de margo de dois mil e dezassete, pelas 10:00 horas, na sua
sede social sita no Edificio da Capitania da Marina do Parque das Nagtes, em Lisboa,
reuniu-se a Assembleia Geral da sociedade MARINA DO PARQUE DAS NACOES -
Sociedade Concessionaria da Marina do Parque das Nagoes, S.A., com o capital social de
984.052,32 euros integraimente realizado, pessoa coletiva numero 503 657 140, matriculada
na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa sob aquele NIPC, com a seguinte ordem

de {rabalhos, constante da respetiva convocatdria devidamente publicada em

http://publicacoes.mj.pt:

Ponto um — Deliberar sobre o relatorio de gestéo e as contas do exercicio de 2016;

Ponto dois — Deliberar sobre a proposta de aplicagdo de resultados;

Ponto trés — Proceder a apreciacéo geral da administragéo e fiscalizagdo da Sociedade; -

Ponto quatro — Proceder a eleigdo de novos érgaos sociais;

Ponto cinco — Deliberar sobre os seguintes assuntos previstos no n.° 3 do arl.® 35° do

Codigo das Sociedades Comerciais:

a) A dissolugado da Sociedade;
b) A redugao do capital social para montante nado inferior ao capital proprio da Sociedade; —
c) A realizagao pelos socios de enfradas para reforgo da cobertura do capital. —

Verificou-se a presenca do Dr. Jodo Manuel Pereira Afonso, na qualidade de representante
do acionista maioritario Parque EXPO 98, S.A., conforme lista de presengas organizada nos
termos do artigo 382.° do Cddigo das Sociedades Comerciais e respetiva carta de

representagdo, documentos que ficam arquivados na pasta de documentos relativos a

presente assembleia.

PROCESSADO POR COMPUTADOR



Marina do Parque das Nag¢des-Soc.Conc.da Marina do P.N.,S.A.
Edificio da Capitania da Marina - Passeio de Neptuno Q\- S
Lisboa C.A.E.: 92620 N.L.F.: 503657140 O
Mat. 503657140 de 1996.06.04 em Lisboa Cap.: EUR 16400872,00

ACTAS Folha K L

Encontravam-se igualmente presentes os membros do Conselho de Administragéo, Dr. John
Michael Cracha do Souto Antunes e Eng.® José Vilar Filipe, bem como o Fiscal Unico da

Sociedade Moore Stephens & Associados, SROC, SA, representado pelo Dr. Anténio

Gongalves Monteiro.

Assumiu a diregdo dos trabalhos o Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Eng.° Nuno
Gongalves Henriques, tendo as fungbes de Secretério competido a Maria Jodo Ferreira. -
Devidamente atestadas todas as presengas e a representagdo do capital social necessério

alravés do acionista maioritario, o Presidente da Mesa declarou a Assembleia Geral

validamente constituida e apta a deliberar.
Entrando-se de imediato na apreciagdo do primeiro ponto da ordem de trabalhos e
concedida a palavra ao Presidente do Conselho de Administragdo, apresentou este um
breve resumo do exercicio de 2016. Concluida a apresentagdo, o Presidente da Mesa
colocou a votagéo o relatorio de gestdo, o relatério de governo societario, o balango e os
restantes documentos de presta¢ao de contas da Sociedade referentes ao exercicio findo de

dois mil e dezasseis, tendo os mesmos sido devidamente aprovados pelo representante do

acionista Parque EXPO 98, S.A. =
Entrando-se no segundo ponto da ordem de trabalhos, foi aprovada pelo representante do
acionista Parque EXPO 98, S.A. a proposta do Conselho de Administrag3o, no sentido de os
resultados do exercicio findo, negativos no valor de € 971.785,31 (novecentos e setenta e

um mil, setecentos e oitenta e cinco euros e trinta e um céntimos) serem levados a conta de

resultados transitados.

J JUFIL - PORTO PROCESSADO POR COMPUTADOR
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Marina do Parque das Nag¢des-Soc.Conc.da Marina do P.N.,S.A.
Edificio da Capitania da Marina - Passeio de Neptuno
Lisboa C.A.E.: 92620 N.L.F.: 503657140
Mat. 503657140 de 1996.06.04 em Lisboa Cap.: EUR 16400872,00

ACTAS Folha 42

No que respeita ao terceiro ponto da ordem de trabalhos, o representante do acionista
Parque EXPO 98, S.A. fez uma apreciag@o positiva dos 6rgéos sociais, pelo que propds e
aprovou um voto de confianga e de louvor aos orgéos de administragéo e fiscalizagéo da

Sociedade, bem como aos membros da Mesa da Assembleia Geral, pela forma como

desempenharam as suas fungdes no exercicio em aprego.

Passando ao quarto ponto da ordem de trabalhos, o representante do acionista maioritario

declarou ndo se encontrarem presentemente reunidas condigbes para andlise e deliberagéo

desta maténa.

Relativamente ao ponto cinco da ordem de trabalhos, o representante do acionista

maioritario declarou ndo se encontrarem presentemente reunidas condigbes para andlise e

deliberagao desta matéria.
Nada mais havendo assim a tratar, foi encerrada a sessdo pelas 11.00 horas, dela se

lavrando a presente ata que, depois de lida e achada conforme, vai ser assinada pelo

Presidente e pelo Secretario da Mesa da Assembleia Geral.

Eng.° Nuno Gongalves Henriques

ol

PRESIDENTE

Maria Joao Ferreira . n . \ hl-
SECRETARIA wag& \lk—gm_

FROCESSADO POR COMPFUTADOR
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V.  ELEMENTOS CURRICULARES DOS MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO
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MARINA DO PARQUE DAS NAGOES : RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2017

Presidente do Conselho de Administragdo - John Michael Cracha do Souto Antunes

Data de Nascimento:
4 de abril de 1971
Habilitagbes Académicas:

* MBACatdlica Financas
e Licenciatura de Gestao da UTL - ISEG

Atividade Profissional:

e 2011/... - Presidente do Conselho de Administragao da Parque EXPO 98, S.A

e 2011/... - Presidente do Conselho de Administragao da Marina do Parque das Nacdes, S A.

e 2011/2015 - Presidente do Conselho de Administracao do Oceanério de Lisboa, S.A

e 2011/2014 - Presidente do Conselho de Administragdo da Parque EXPO - Gestao Urbana do
Parque das Nacgdes, S.A

e 2011/2013 - Presidente do Conselho de Administragdo da Atlantico - Pavilhao Mulliusos‘de
Lisboa, S A

e 2011/2013 - Presidente do Conselho de Administragao da Blueticket — Servigos de Bilhética, S A

e 2011/2012 - Administrador nao Executivo da GIL — Gare Intermodal de Lisboa, S.A

e 2007/2010 — Administrador nao Executivo da Atlantico — Pavilhao Multiusos de Lisboa, S A

s 2007/2012 — Administrador nao Executivo da Climaespago - Sociedade de Produgdo e
Distribuicdo Urbana de Energia Térmica, S.A.

e 2006/2011 - Diretor da Diregao Administrativa e Financeira da Parque EXPO 98, SA.

s 2006/2011 - Administrador n&o Executivo da Polo das Nagdes S A., EXPO Bl 2, S.A.

s 2006/2008 — Administrador n&o Executivo da Polo das Nag6es S.A., EXPO BI 1 S A,

e 2001/2006 — Diretor no BIG - Banco de Investimento Global, S.A desenvolvendo atividades na
area de negdcio com empresas ¢ institucionais

e 2000/2001 — Membro da Comissao Executiva da Teleweb Comunicages Interativas S A. com
fungdes de responséve! da Diregao Financeira e Diregao de Apoio a Clientes

s 1994/2000 - Banco Chemical S.A. desempenhando fungbes de Corporate Banking e Project

Finance

[ =]
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MARINA DO PARQUE DAS NAGOES . RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2017

Vogal do Conselho de Administragéo — José Jilio Vilar Filipe

Data de Nascimento:

e 25 denovembro de 1946

Habilitagoes Académicas:

s Licenciatura em Engenharia Mecénica pelo Instituto Superior Técnico
Atividade Profissional:

s 2008/... - Vogal do Conselho de Administracdo da Marina do Parque das Nagdes, S.A

s 2004/2008 — Diretor Geral da Marina do Parque das Nacgoes, S A.

s 1972/2008 - Engénheiro de Projetos tendo participado e dirigido projetos de grande dimenséao
nacional e internacional.
Administrador de empresas de engenharia e consultoria em Portugal, Médio Oriente, Estados
Unidos da América e Brasil.

Professor Universitario no Instituto Superior Técnico
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V. DECLARACOES A QUE SE REFERE O ARTIGO 51.° DO DECRETO-LEI N.°
133/2013, DE 3 DE OUTUBRO



- MARINA DO PARQUE DAS NAGOES : RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2017 :

DECLARAGAC DE INDEPENDENTIA
(a0 51° de Decrelo-Le n* 1332013 de 3 de culuoo)

Eu, John Michael Crachd go Soulo Antunes. declare que ndo Intenvenho nas decisdes
Que envovam 05 Meus propiios interesses. oesignadamente na aprovagso de
CBSpPBSAS PO MIT Te3iZadas corfonme oemna O argu 51.° do Decreto-bel n©
13372013 ou em oulra kegrslacio apbcivel

Lisboa, 8 de Margo de 2007

John M2 Crachd do Souto Antunes

DECLARAGAQ DE INDEPENDENCIA

{arige 51° go Decrelo-Lei n ® 1332013 de 3 de cutitvo)

Eu, José Juko Viar Filipe. declero gue nio inorvenho nas decsbes que envolvam os
Meus Propnos INeresses. OeSIgNAacamente na aIOvaso de despesas DOr mim
reazadas, conforme detemiing o artigo 51.° do Decreto-Le n © 1332013 ou em ounta
legisiacao aphcavel

Lisboa, 8 de Margo de 2017

L;lMLbV\/

osi JObo Vil Filipe
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ADENDA
RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO DE 2017

O ponto 3 do relatério de analise 133/2018 da UTAM apresenta a seguinte conclusao:

O “Relatério de Governo Societario 2017 da Marina do Parque das Nagbes, S.A. traduz na generalidade a
observdncia das disposicdes legais previstas no RJSPE em matéria de praticas de bom governo, pelo que a
UTAM considera que estara em condicoes de merecer a aprovagdo do titular da fungdo acionista.

Todavia, a versdo do RGS 2017 a sujeitar ao processo de apreciacdo dos documentos anuais de prestacdo
de contas deverd contemplar a informagdo sobre as questdes identificadas no ponto 3.2 e 3.4 (...).

As questdes pendentes de corregio identificadas pela UTAM no seu anterior relatério de anilise (72/2018)
eram as seguintes:

3.2 (VI.C.2) Ndo foi incluida informagdo sobre as medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento
equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos,
designadamente colaboradores da entidade, ou outros credores que ndo fornecedores ou, de um modo
geral, qualquer entidade que estabelega alguma relagdo juridica com a entidade (vide artigo 47.° do
RJSPE), nem a indicagdo se o codigo de ética foi elaborado ou ndo tendo em conta a normas portuguesas
NP 4460 1:2007 “Etica nas organizagdes Parte I: Linhas de orientagdo para o processo de elaboragdo
e implementagdo de codigos de ética nas organizagdes” e NP 4460 2:2010 ““Etica nas organizagoes
Parte 2: Guia de orientagdo para a elaboragdo, implementagdo e operacionalizagdo de cédigos de ética
nas organizagdes”.

3.4 (VIL.D) O cumprimento dos deveres especiais de informagdo deverd ser evidenciado de forma
individualizada (para cada uma das alineas deste ponto).

Neste contexto, apresenta-se os seguintes conteudos a titulo de adenda a versio do “Relatério do Governo
Societario 2017” aprovada em reunido do Conselho de Administragdo de 17 de abril de 2018.

VI.C.2. Cédigo de Etica

O Conselho de Administragio da MPN aprovou, em reuniao realizada no dia |3 de fevereiro de 2008, o
Cédigo de Etica e Conduta do Grupo Parque EXPO com o intuito de estabelecer os objetivos gerais de carater
ético que a sociedade pretende alcangar e prosseguir, interna e externamente, integrando um conjunto de
principios e regras de natureza ética que regem a sua atividade. Aquando da elaboragio do Cédigo de Etica,
nao foram consideradas as normas portuguesas NP 4460-1:2007 e NP 4460-2:2010.

Na sequéncia da extingao do Grupo Parque EXPO, a MPN ira proceder a atualizagao deste documento, que
sera disponibilizado, a todas as partes interessadas, no sitio de Internet da sociedade no decorrer do presente
ano.

Nos termos do Cédigo de Etica em vigor, as relagdes entre os colaboradores da MPN e os seus clientes,
fornecedores e outras entidades deverao ser pautadas pela afabilidade, profissionalismo e padrées que honrem
os principios e os valores do Grupo Parque EXPO. Os colaboradores devem opor-se ativamente a todas as
formas de corrupgao, ativa ou passiva, tendo especial atengdo a quaisquer formas de pagamentos, favores e

Pag. 1/2
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cumplicidades que possam induzir a criagido de vantagens ilicitas, que constituem formas subtis de corrupgao,
tais como ofertas ou recebimentos de clientes ou fornecedores, estando instituido como norma a recusa
deliberada de ofertas cujo valor de mercado exceda os 150 €, podendo, em caso superior, ser aceites se forem
destinadas ao uso comum dos colaboradores do Grupo, registando sempres essa oferta nos dados do Gabinete
de Recursos Humanos.

VI.D Deveres especiais de informagdo

A MPN cumpre os deveres de informagdo a que se encontra legalmente sujeita, designadamente junto do INE,
Tribunal de Contas, IGF, DGTF e DGO. Neste ambito, cumpre destacar:

a) Prestagio de garantias financeiras ou assun¢io de dividas ou passivos de outras entidades — Esta
informag3o é reportada no portal do SIRIEF (DGTF), quando aplicavel;

b) Grau de execugio dos objetivos fixados, justificagao dos desvios verificados e indicagao de medidas de
corregao aplicadas ou a aplicar — Esta informagao é reportada no relatério de gestdo da sociedade;

c¢) Os planos de atividades e or¢amento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as
fontes de financiamento — Esta informagdo é reportada no portal do SIRIEF (DGTF) e no portal do
SOE (DGO), quando aplicavel;

d) Orgamento anual e plurianual — Esta informagao é reportada no portal do SIRIEF (DGTF) e no portal
do SOE (DGO), quando aplicavel;

e) Os documentos anuais de prestagdo de contas - Esta informagio é reportada no portal do SIRIEF
(DGTF) e no portal de Prestagio eletronica de contas (Tribunal de Contas);

f) Os relatorios trimestrais de execugao orgamental, acompanhados dos relatorios do orgao de
fiscalizagdo — Esta informagdo ainda nao foi reportada no portal do SIRIEF (DGTF), havendo a
pretensio da MPN passar a cumprir esta obrigagio no exercicio de 2019. Salienta-se que a MPN
cumpre as obrigagoes de reporte de informagao a prestar a DGO (elementos e periodicidade
sintetizados no anexo | da circular série A n.° 1389, de 25 de junho de 2018) através da sua
disponibilizagao através das plataformas SIGO e Servigos Online (DGO).

Assim que esteja concluida a adaptagdo e atualizagdo dos conteldos do sitio da internet (atualmente contém
somente informagao de natureza comercial) a MPN passara a divulgar nessa plataforma, ao titular da fungio
acionista e ao pUblico em geral, o modo como foi prosseguida a sua missio, do grau de cumprimento dos seus
objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e
os termos de prestagao do servigo publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade,
designadamente pela via da investigagdo, do desenvolvimento, da inovagio e da integragio de novas tecnologias
no processo produtivo.

Lisboa, 01 de julho de 2019

O Conselho de Administragiao

André’Filipe Fernandes

(Presidente) (Administradora)
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