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I. Mensagem do Presidente

O mandato da nova equipa de gestdo da Marina do Parque das Nagdes — Sociedade Concessionaria da Marina do Parque
das Nagdes, S.A. (MPN), iniciado em 2018, tem vindo a ser caracterizado pela gestado de um amplo e complexo conjunto de
desafios ao nivel organizacional, infraestrutural e financeiro.

Tendo presente a natureza e especificidades destes desafios, assim como a necessidade de dotar a sociedade de um quadro
de referéncia estratégico de médio prazo, foi desenvolvido, ainda no decorrer do ano de 2018, um exercicio interno
consubstanciado na preparagéo de um documento de orientag@o estratégica, que visou estabelecer as linhas orientadoras
de um processo norteado pela gradual recuperagdo empresarial da MPN. Sob a égide destas orientagdes, e tirando partido
de uma conjuntura econémica favoravel, potenciadora da recuperagéo do mercado da nautica de recreio, 0 ano de 2019
pautou-se pela consolidago da trajetoria de crescimento da atividade da MPN.

Centrando a analise nas duas principais unidades de negdcio da sociedade — Porto de Recreio e Edificio Nau -, e sem
prejuizo dos problemas estruturais que condicionam fortemente a exploragéo de ambas, é de destacar, no caso do Porto de
Recreio, que a taxa média de ocupag&o ascendeu a 73% (+4 p.p. que no ano anterior), o melhor registo desde a
reoperacionalizagdo da marina. Neste ambito, cumpre destacar, por um lado, o aumento da procura por parte de
embarcagdes visitantes. Por outro lado, € de destacar o resuitado da prossecugéo da aposta na gradual afirmagéo da MPN
como polo dinamizador do turismo nautico no Estuario do Tejo. Uma aposta que tem vindo a possibilitar a sua constituigao
como base de operagdes para operadores em segmentos emergentes de atividades maritimo-turisticas.

No caso do Edificio Nau, as patologias estruturais que afetam este edificio tém condicionado fortemente a sua exploragao.
Ainda assim, em 2019 foi possivel subconcessionar um novo espaco, facto que veio contribuir para o aumento da taxa de
ocupagao e, bem assim, potenciar o aumento da receita gerada por esta unidade de negdcio.

N3o obstante, o desempenho econémico-financeiro da MPN em 2019 acabou por ser fortemente influenciado pelo
reconhecimento, pela primeira vez, de uma estimativa com o gasto da renda do contrato de concessé&o, no valor de 110 mil
Euros. Algo que contribuiu determinantemente para a apresentagéo de um EBITDA negativo (-87 mil Euros). Por sua vez, o
Volume de Negocios ascendeu a 1 053 milhares de Euros, consubstanciando um aumento de 8% face ao ano anterior,
naquele que é o melhor registo de sempre da sociedade.

Neste contexto, as projecdes para 2020 apontavam para a manutengéo da trajetéria de crescimento da atividade da
sociedade, algo que os dados provisorios do 1.° trimestre permitem corroborar. Todavia, os efeitos do surto pandémico da
doenca Covid-19 vieram traduzir-se numa enorme incerteza quanto a evolugéo da atividade nautica e imobiliaria (com
influéncia na exploragéo do Edificio Nau). E sabido que a dindmica do mercado da nautica de recreio é muito dependente da
dinamica econémica, pelo que um cenério de forte contragéo da atividade econdmica tendera a refletir-se na atividade da
MPN. Importa igualmente ter presente que sobre as atividades nauticas impende atualmente um conjunto de fortes restrides,
com destaque para os procedimentos de acostagem de embarcagdes provenientes do estrangeiro. Algo particularmente
relevante quando uma parte importante da procura do Porto de Recreio é internacional. Com efeito, face a este cenario de
elevada incerteza, torna-se dificil antever, com rigor, os efeitos negativos do surto pandémico sobre a atividade e a
rentabilidade da MPN.

Por fim, a Administragao da MPN reafirma, uma vez mais, o seu compromisso de trabalhar empenhadamente na criagao de
valor, por via do desenvolvimento da atividade da sociedade nas suas diferentes unidades de negdcio, assim como na criagéo
das condi¢bes necessarias a garantia da sua estabilizagéo e regular funcionamento - incluindo o cumprimento das suas
obrigacdes operacionais e funcionais. Isto sem descurar a busca gradual de solugdes que permitam minimizar/suplantar os
diversos desafios e constrangimentos existentes, potenciando a melhoria da qualidade do servigo prestado, o reforgo da
atratividade do estabelecimento e a melhoria da imagem e notoriedade/credibilidade da MPN.
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II. Atividade Desenvolvida e Perspetivas para 2020

O ano de 2019 registou um franco crescimento da atividade da MPN, patente no aumento do volume de negdcios da
sociedade. Uma trajetdria de crescimento que corroborou, assim, a expetativa de consolidagdo que se perspetivavaem 2018,
e que teve subjacente um conjunto de fatores, incluindo a conjuntura economica favoravel, com destaque para o crescimento
do mercado da nautica de recreio.

Centrando a analise nas principais unidades de negocio da MPN, mais precisamente no que se refere ao porto de recreio, a
taxa média de ocupag&o fixou-se nos 73%, que comparam com os 69% registados em 2018 (e 63% em 2017). Uma evolugéo
impulsionada pela manuteng&o da trajetéria de crescimento da procura verificada em 2019, tanto por parte do segmento das
embarcagdes visitantes de bandeira estrangeira, como de embarcagdes de recreio nacionais afetas as afividades maritimo-
turisticas. Neste contexto, importa assinalar que, & semelhanga do ano precedente, os constrangimentos & exploragéo do
porto de recreio, com destaque para a inoperacionalidade de uma parte relevante dos postos de amarragéo (motivada pelos
problemas de assoreamento que afetam a marina), condicionaram uma mais efetiva rentabilizagéo da capacidade instalada.

Sem prejuizo destes constrangimentos, tem vindo a ser feita uma aposta no desenvolvimento de parcerias com promotores
no segmento das atividades maritimo-turisticas que tirem partido das vantagens competitivas inerentes a situagéo geografica
do estabelecimento, e cuja operagdo ndo seja afetada pelos condicionalismos supra enunciados. Com efeito, no contexto
dos processos de negociagao com varios promotores, destaca-se a celebragdo, no inicio de 2019, de um contrato com um
promotor que esta a desenvolver a sua atividade numa area do porto de recreio (Bacia Sul) que ndo se encontrava
utilizada/infraestruturada, e que prevé a instalagio faseada de 23 barcagas fluviais e 5 lanchas para exploragéo turistica do
Estuario do Tejo, fazendo da MPN a sua base de operag&o.

Ainda em relagdo ao porto de recreio, mais precisamente em relagéo a area técnica do terrapleno, explorada por uma
entidade terceira, continua a apresentar uma boa aceitagdo por parte dos nautas. Quanto ao posto de distribuicdo de
combustivel, este continuou inoperacional em 2019, aguardando-se que entre em funcionamento no decorrer do ano de
2020.

Por sua vez, o Edificio Nau foi projetado com o intuito de desempenhar um papel central na dinamizagéo da marina, tirando
partido da sua localizag3o entre as duas bacias do porto de recreio (Bacia Norte e Bacia Sul), ao permitir uma vis&o global
das atividades nauticas. Todavia, as deficiéncias técnicas do edificio, conjugadas com os problemas que afetam a capacidade
operacional do porto de recreio e Bacia Norte (cuja operacionalizagéo deve ser analisada a luz da avaliagéo de solugbes
alternativas de longo prazo), tém condicionado a assungao daquele papel, refletindo-se na dinamica da atividade comercial
e na fruigdo social do espago.

No contexto atual, e atentos o horizonte do Contrato de Concessé&o e a dificuldade da MPN em mobilizar os meios financeiros
necesséarios a requalificagdo do Edificio Nau, torna-se necessario garantir os niveis de manutengéo preventiva e corretiva
que permitam assegurar a seguranga na utilizagédo do mesmo. Tendo presente esta realidade, ao longo de 2020 procurar-
se-a dinamizar a ocupagéo do edificio e, bem assim, o incremento da receita de exploragéo.

Finalmente, o Centro Nautico registou um decréscimo da sua faturagéo. Uma tendéncia que se ficou a dever, essencialmente,
ao declinio do niimero de eventos/cedéncia de espagos. Em 2019 manteve-se ainda a cooperagao com o Desporto Escolar
do Ministério da Educaco e Ciéncia para utilizagao das instalagées e equipamentos do Centro Nautico tendo por finalidade
o desenvolvimento de atividades nauticas por parte dos alunos dos estabelecimentos de ensino parceiros.

As caracteristicas deste equipamento, assim como a natureza dos servigos oferecidos e passiveis de oferecer, determinam
a existéncia de um elevado potencial para a sua progressiva dinamizagao e afirmagéo. Neste contexto, torna-se, porém,
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necessario clarificar a situagao deste equipamento, tendo em vista a adogéo de uma solugéo de longo prazo para aintegragéo
e exploragéo do referido equipamento por parte da MPN.
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III. Analise Economica e Financeira

A presente andlise resulta das demonstragdes financeiras incluidas neste relatorio, as quais foram ainda elaboradas e
apresentadas em conformidade com o Sistema de Normalizag&o Contabilistica (SNC)'.

Desempenho

Os rendimentos e gastos de 2019 da MPN encontram-se sintetizados na tabela abaixo:

{Unid: Euros)
VARIAGAO 2019 vs 2018
RENDIMENTOS E GASTOS 2019 2018
Absoluta %
[+] Vendas e servigos prestados 1.052.840 974.261 78.579 8%
[+] Outros rendimentos e ganhos 110.838 12.664 98.174 775%
[-]1 Fornecimentos e servicos externos 749.669 629.255 120.414 19%
[-] Gastos com pessoal 295.913 339.052 -43.139 -13%
[-] Custos das mercadorias vendidas 6.124 3.551 2.573 72%
[-] outros gastos e perdas 212.733 8.545 204.187 2390%
[-/+] Imparidades / provisGes (perdas/reversdes) 14.056 190.981 -176.924 -93%
Resultados antes de deprecia¢des, gastos de financiamento e
| -86.704 197.503 -284.207 -144%
impostos (EBITDA)
[-/+] Depreciacbes e amortizacles (gastos/reversdes) -631.579 -713.625 82.045 11%
Resultado operacional (EBIT) -718.283" -516.122 -202.161 -39%
[-/+] Gastos de financiamento liquidos -507.770 -508.854 1.083 0%
Resultado antes de impostos (RAI) -1.226.054| -1.024.976 -201.078 -20%
[-/+1 Imposto sobre o rendimento do periodo 713 -2.338 3.051 131%
Resultado liquido do periodo -1.225.340 -1.027.313 -198.027 -19%

O desempenho econdmico-financeiro da MPN, em 2019, fica marcado pela obteng&o de um EBITDA negativo de 87 mil
Euros, montante que corresponde a uma redugdo de 284 mil Euros face ao ano anterior e que fica aquém do estimado no
PAO em cerca de 115 mil Euros. O resultado obtido foi fortemente influenciado pelo reconhecimento, pela primeira vez, de
uma estimativa com o gasto da renda do contrato de concesséo no valor de 110 mil Euros, em conformidade com as
orientagdes da DGTF sobre esta matéria e atento o n.° 6 do artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 67/2018.

! Nos termos do n.2 1 do artigo 3.2 e do 1.2 do artigo 18.2 do Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro (alterado pelo Decreto-Lei n.2
85/2016, de 21 de dezembro), a MPN passou a estar sujeita a aplicagdo do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administrages
Publicas (SNC-AP) a partir de 01 de janeiro de 2018. Contudo, constatando limitagdes ao nivel dos meios humanos e dos sistemas de
informac3o, a Entidade assume que n3o foi possivel assegurar de forma tempestiva a implementagdo integral do SNC-AP, em particular
no que ao subsistema da contabilidade orcamental diz respeito, pelo que, nos termos da determinagdo de S. Exa. o Secretdrio de Estado
do Orcamento (SEO), expressa no Aviso n.2 9/DG0/2019, de 18 de abril, atenta a Resolugdo 7/2018 do Tribunal de Contas, de 9 de janeiro
de 2019 e a Instrugdo n.2 1/2019 do Tribunal de Contas, de 15 de fevereiro de 2019 e, finalmente, a prorrogativa estabelecida pelo n.2 2
do artigo 3162 da Lei n.2 2/2020 {especifica para o periodo de 2019), a MPN optou por efetuar a sua prestagdo de contas de acordo com
o referencial contabilistico que lhe era anteriormente aplicavel (i.e. SNC).
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O volume de negécios (VN) registado em 2019 ascendeu a 1 053 milhares de Euros e correspondeu a um aumento de
8% face ao ano anterior. Os servigos prestados relacionados com a atividade nautica (estadias no porto de recreio, terrapleno
e servigos de apoio) ascenderam a 677 mil Euros (+15,5% que em 2018), correspondendo a cerca de 64% do VN total. Por
sua vez, a componente imobiliaria (Edificio Nau e Parque de Estacionamento) foi responsavel por 30% do VN total,
correspondendo a 311 mil Euros (+3,8% que em 2018). Os restantes 6% do VN foram obtidos através de outras atividades,
nomeadamente por via da gestdo do Centro Nautico e de receitas suplementares provenientes de venda de produtos
relacionados com a nautica e de servicos complementares (e.g. lavandaria, aluguer de bicicletas, etc.).

Os gastos operacionais, excluindo imparidades e provisées, ascenderam a 1 264 milhares de Euros, tendo-se
verificado um aumento de 29% face ao ano anterior. Esta variagéo ficou-se a dever essencialmente a dois factos: i) a MPN
ter suportado um gasto da ordem dos 147 mil Euros com uma indemnizagao resultante de uma agao inspetiva as suas
instalagdes elétricas que detetaram uma situagéo, a qual a MPN era alheia, de consumos de energia que néo estavam a ser
corretamente registados; ii) 0 reconhecimento de uma estimativa para o gasto com a renda no ambito do contrato de
concessao, no valor de 110 mil Euros.

Pese embora o VN tenha crescido 8%, o racio do peso dos gastos operacionais sobre o VN néo evidenciou uma melhoria na
eficiéncia operacional, dado o crescimento verificado nos gastos operacionais (considerando somente as rubricas de FSE,
gastos com pessoal e custo das mercadorias vendidas) ter sido superior. Em termos absolutos correspondeu a um aumento
de cerca de 80 mil Euros, explicavel essencialmente pelo ja mencionado gasto da renda da concesséo.

2019 2018
Gastos Operacionais (CMV+FSE+GcP) 1.051.706 971.857
Volume de negdcios (VN) 1.052.840 974.261
Peso Gastos Operacionais / VN 99,9% 99,8%

A semelhanga do ano anterior, o EBITDA de 2019 beneficiou de uma variagao positiva de 14 mil Euros ao nivel das
imparidades dos créditos de clientes (incremento de 68 mil Euros contrabalangado por reversdes de 82 mil Euros).

O resultado operacional da MPN foi negativo em 718 mil Euros, estando fortemente condicionado pela expressao dos
gastos com amortizagdes. O investimento de reabilitagdo e operacionalizagéo do Porto de Recreio e do Edificio Nau, na
ordem dos 15 milhdes de Euros, realizado em 2008 e 2009, faz com que os gastos com amortizagdes ascendam em 2019
a 632 mil Euros anuais, atento o facto de o seu reconhecimento estar a ser efetuado com o pressuposto da prorrogagéo do
prazo de concessdo por mais 30 anos com base em acordo celebrado em dezembro de 2010 entre a MPN (entidade
concessionaria) e a Parque EXPO (a data entidade concedente) com vista ao reequilibrio financeiro da concessao, resultante
do investimento adicional suportado pela concessionaria.

Por ultimo, importa referir que, por estimativa, foram reconhecidos gastos com financiamento, no montante de 508 mil
Euros, relativos a juros de suprimentos. Isto num contexto em que os contratos de suprimentos cessaram no final de 2017,
aguardando-se que a DGTF, na qualidade de representante do principal acionista da MPN — e apos a extingéo da Parque
EXPO -, se pronuncie quanto ao desenvolvimento desta matéria.

Posicao financeira

A estrutura patrimonial da MPN exibiu, no final de 2019, um ativo liquido total de 17 846 milhares de Euros, o que se traduz
numa redugao de 5% face ao ano anterior. Da estrutura do ativo destaca-se o ativo néo corrente que representa 82% do total
e que é fundamentalmente composto pela quantia escriturada do direito da concessao. De salientar, relativamente ao ativo
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corrente, 0 aumento do valor liquido das contas a receber de clientes. Da faturagdo emitida em 2019 (1 069 milhares de
Euros), foi recebido no proprio ano cerca de 86% desse valor, tendo ainda sido recebidos 145 mil Euros respeitantes a

faturacdo de anos anteriores.

(Unid:Euros}
| L. Ajustamentos Divida de
Divida de R
clientes perdas por clientes
imparidade ajustada
‘Saldo em 01-01-2019 i 695.554 -630.917 64.676
[1] Faturagdao de 2019 1.069.210 1.069.210
[2] Recebimentos relativos a:
faturagdo anterior a 2019 -145.238 ¢ -145.238:
faturagdo de 2019. -919.423 -919.423
.[3] Perdas porimparidade
reconhecimento (el -67.851 -67.851
reversoes -15.797 97.705 81.907
[4] Reconhecimento de incobravel -346.055 346.055 0
[5] Correcdes de saldos / créditos c¢/c -713 -713
Saldo a 31-12-2019 337.576 -255.008 82.568

O total do passivo da MPN, no montante de 27,7 mithées de Euros, ¢ fundamentalmente constituido pelos suprimentos
realizados pela Parque EXPO até ao final de 2016, data em que a esta sociedade foi instruida pelo Estado para dotar a MPN
dos meios financeiros para proceder ao seu saneamento financeiro (amortizagéo total de divida bancaria e de divida
comercial em atraso) e fazer face a défices de exploragéo futuros. Os contratos dos suprimentos foram sendo prorrogados e
os respetivos juros pagos até ao final de 2017. Apds essa data, em virtude do processo de extingdo da Parque EXPO e da
sucessdo da posigao contratual para a DGTF, néo foi ainda possivel clarificar os termos deste financiamento. N&o obstante,
atenta a condicdo de a MPN apresentar capitais proprios negativos de 8,6 milhdes de Euros, estd em estudo uma
operagao harmonio que visa reestruturar o capital social e o capital préprio da sociedade, tendo subjacente a transformagéo
dos suprimentos em instrumentos de capital proprio.
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IV. Outras informacdes relevantes

A MPN nao detém quaisquer agbes proprias, nem foram concedidas quaisquer autorizagdes para a realizagéo de negdcios
entre a sociedade e os seus administradores.

Nao existem quaisquer sucursais da MPN.

No decurso dos primeiros meses de 2020, tem vindo a ser reportado, a nivel nacional e internacional, um crescente nimero
de casos de infecdo das populagdes com o virus Covid-19, tendo diversos governos, autoridades e agentes economicos,
implementado um conjunto de iniciativas com impacto na mobilidade das populagbes e na economia global.

Os efeitos da disseminagéo deste surto pandémico estéo a ser analisados pelas autoridades competentes, estando a ser
implementadas diversas iniciativas com impacto na situagéo atual. Face a natureza das medidas ja implementadas e
eventuais futuras iniciativas, prevé-se que a economia nacional em geral sera afetada significativamente pela pandemia,
antevendo-se um cenario de recesséo econdémica.

A MPN esta a acompanhar em permanéncia a evolugéo da pandemia através dos 6rgéos competentes. Procurando minimizar
0s possiveis riscos associados & pandemia e, na sequéncia das recomendagdes da Dire¢do-Geral da Saude (DGS) e da
Organizagdo Mundial de Salde (OMS), a MPN implementou e implementara planos de contingéncia com o objetivo de
garantir a seguranga dos seus colaboradores, clientes e da comunidade em geral.

No entanto, face ao atual cenario de elevada incerteza e rapida evolugdo da pandemia, néo é possivel estimar, com razoével
grau de confianga, os eventuais efeitos negativos sobre a atividade e a rentabilidade da sociedade, os quais, a existirem, é
nossa convicgdo, ndo colocardo em causa a continuidade das suas operagoes.

As demonstragdes financeiras foram autorizadas para emissao em reunido do Conselho de Administragéo realizada em 27
de maio de 2020.
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V. Agradecimentos

Tal como temos vindo a afirmar, os resultados alcangados por uma sociedade resultam da conjugagao de um complexo de
condi¢Bes, de diferentes naturezas. Neste contexto, e pelo seu valioso contributo para o desempenho da sociedade, o CA
expressa 0 seu profundo agradecimento as colaboradoras e colaboradores da MPN, pelo empenho, dedicagéo, competéncia
e resiliéncia que demonstraram e que emprestam ao exercicio das suas fungoes.

Damesma forma, o CA expressa o seu agradecimento aos Orgaos Sociais pela disponibilidade demonstrada. Tendo presente
a natureza e especificidade das suas funcdes, cumpre destacar o ROC/Fiscal Unico, cujo profissionalismo, rigor,
acompanhamento proximo e forma construtiva como desempenhou as suas fungdes, contribuiram certamente para o bom
governo da sociedade.

O CA agradece igualmente a DGTF, na qualidade de representante do principal acionista da sociedade, pela confianga
demonstrada. A MPN contou ainda com a colaboragéo do Ministério do Ambiente e da Agédo Climatica (através do Gabinete
da Secretaria de Estado do Ordenamento do Territorio e da Conservagdo da Natureza e, ja no contexto da atual legislatura,
do Gabinete do Secretario de Estado da Mobilidade), e do Ministério das Finangas, em particular do Gabinete do Secretario
de Estado do Tesouro, cuja disponibilidade e apoio muito se agradece.

Finalmente, uma palavra de publico agradecimento a todos os clientes e entidades parceiras pela confianga que depositaram
na MPN.

A todas e a todos, muito OBRIGADO!
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VI. Proposta de Aplicacido de Resultados

As demonstragdes financeiras relativas ao exercicio concluido em 31 de dezembro de 2019 evidenciam um resultado liquido
negativo de 1 225 340,42 Euros.

Nos termos previstos na alinea f) do n.° 5 do artigo 66.° e para efeitos da alinea b) do n.° 1 do artigo 376.%, ambos do Codigo
das Sociedades Comerciais (CSC), o CA propde que o resultado liquido apurado no exercicio de 2019 seja mantido em
resultados transitados.

Lisboa, 27 de maio de 2020

O Conselho de Administragéo

André Filipe Fernarides

Rut loréncio~l/ma de Jesus
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VII. Cumprimento das Orientac¢ées Legais

As instrugBes sobre o processo de prestagéo de contas referente a 2019, constantes do Oficio n.° 770, de 11 de margo de
2020 da DGTF, estabelecem que o Relatério de Gestdo deve integrar um capitulo autonomizado relativo ao cumprimento
das orientacdes legais, pelo que se procede no presente capitulo & referida divulgagao.

1. Objetivos de Gestdo e Plano de Atividades e Orgamento

Através do Oficio-Circular n. 4219, de 14 de agosto de 2018, a DGTF remeteu as Empresas Publicas Reclassificadas (EPR)
as instrugbes sobre a elaboragéo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo (IPG) onde foram explicitadas as orientacbes
vigentes para o Setor Empresarial do Estado (SEE) que os Planos de Atividades e Orgamentos (PAO) deveriam respeitar,
nomeadamente:

i) A adogdo de estratégias de maximizagdo das receitas mercantis;

ii) A manuteng&o de politicas de redugéo de custos;

iii) O cumprimento das normas relativas ao programa de redugéo de prazos de pagamentos a fomecedores de bens e
servicos e a redugao do volume dos “pagamentos em atraso’;

iv) A adogdo de estratégias de redugdo do endividamento e dos encargos financeiros associados;

v) Prosseguir a politica de ajustamento dos seus quadros de pessoal, tendente a adequé-los as efetivas necessidades
de uma organizagéo eficiente.

Como principios financeiros de referéncia para 2019, as projegdes economico-financeiras deveriam contemplar medidas de
otimizag&o de desempenho, procurando obter ganhos de produtividade, que se traduzissem em resultados liquidos positivos,
tendo em conta as seguintes indicagdes:

e Garantirem 2019 que o racio dos gastos operacionais sobre o volume de negécios fosse igual ou inferior ao estimado
para 2018;
e Em 2019, deveriam ser iguais ou inferiores aos montantes estimados para 2018 os seguintes gastos:
o Com pessoal;
o Conjunto de encargos com deslocages, ajudas de custo e alojamento, bem como os associados & frota
automovel;
o  Conjunto dos encargos com a contratagéo de estudos, pareceres, projetos e consultoria.

Adicionalmente, em matéria de recursos humanos, foi observado que as empresas do SEE deveriam prosseguir uma politica
de ajustamento dos seus quadros de pessoal, adequando-os as efetivas necessidades de uma organizagéo eficiente. Assim,
foi estabelecido que um aumento do nimero de trabalhadores s6 poderia ocorrer, desde que expressamente autorizados no
ato de aprovagao do PAQ.

Por ultimo, relativamente ao endividamento, a orientagéo foi de que os IPG deveriam refletir, preferencialmente, uma politica
de redugéo do endividamento das empresas publicas, ficando 0 mesmo, em caso de crescimento, limitado a 2%.

Dando cumprimento ao n.° 6 do artigo 39.° do Regime Juridico do Setor Piblico Empresarial (RJSPE), o CA da MPN aprovou
em reunido realizada no dia 20 de agosto de 2018 uma proposta de PAQ cujo horizonte temporal se encontrava limitado ao
periodo de 2019 por nao ter sido possivel conciliar o calendario de elaboragéo do PAO 2019 com o processo de elaboragao
de um documento de orientagao estratégica que o novo Conselho de Administrag&o eleito havia iniciado. Essa proposta de
PAQ suportou, simultaneamente, o projeto de orgamento, no &mbito dos trabalhos de preparagao do OE para 2019, solicitado
pela Diregéo-Geral do Orgamento (DGO), através da Circular Série A n.° 1390, datada de 08 de agosto de 2018.
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Essa proposta de PAQ foi objeto de despacho por parte de S. Exa. o Secretario de Estado do Tesouro (SET), em 08 de
janeiro de 2019, no qual foi expressa a concordancia com a conclus&o constante no Relatorio de Analise n.° 2/UTAM/2019
da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizag&o do Setor Publico Empresarial (UTAM), de 04 de janeiro de 2019,
e que considerava que o PAO ndo estava em condi¢bes de merecer a aprovagdo do SET em virtude de a proposta nao
contemplar um conjunto de fundamentagdes e de autorizagdes.

Visando colmatar as observagdes da UTAM, foi elaborada uma Verséo Revista do PAO 2019, cujo aprovagao pelo CA da
MPN ocorreu em 18 de fevereiro de 2019, e na qual se apresentou a fundamentag&o necesséria para a previsao de aumento
do numero de trabalhadores em 1 efetivo e para o aumento dos gastos com pessoal em cerca de 7 mil Euros, bem como a
apresentagdo de: i) uma meméria justificativa para a estimativa de obteng&o de resultado liquido e de EBIT negativo; i) uma
proposta de estratégia para repor a viabilidade econdmica e financeira.

Na sequéncia da opinido favoravel por parte da UTAM expressa no Relatorio de Andlise n.° 36/UTAM/2019, de 01 de margo
da UTAM, o SET deu parecer favoravel (Despacho n.° 180/19, de 13 de margo) para que o PAO pudesse ser aprovado em
Assembleia Geral de Acionistas, realizada em 04 de julho de 2019.

A MPN norteou a sua atividade com vista a tentar cumprir as supramencionadas orientagbes determinadas pelo principal
acionista.

A aferigdo do grau de cumprimento relativamente as orientagdes relacionadas com as matérias de redugao/otimizagéo de
gastos operacionais, endividamento, prazo médio de pagamentos e ajustamento de recursos humanos, s&o abordadas em
pontos subsequentes deste capitulo. Neste ponto é dado enfoque & questéo da maximizacdo das receitas mercantis e ao
grau de execugéo do orcamento na ética da receita e despesa publica aprovado no ambito do OE para 2019.

Maximizagao de receitas

A MPN projetou, no seu PAO, um VN de 1 051 milhares de Euros, tendo obtido pela primeira vez, ndo s6 um VN superior ao
milhdo de Euros, mas também superando a meta orgamental (1 053 mithares de Euros).

Evolucdo do volume de negocios desde a
Reoperacionalizagdo da Marina
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Para tal muito contribuiu 0 aumento da procura verificada ao longo de 2019, tanto por parte do segmento das embarcagdes
visitantes de bandeira estrangeira, como de embarcagdes de recreio nacionais afetas as atividades maritimo-turisticas, que
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proporcionou um aumento de 15,5% dos rendimentos associados a atividade nautica (estadias no porto de recreio, terrapleno
e servigos de apoio).

Em linha com a tendéncia evidenciada na evolu¢do do VN, assinala-se, numa perspetiva de tesouraria, a evolugéo das
receitas proprias correntes cobradas desde que a MPN passou a constar da lista de entidades da Administragéo Central que
integram o perimetro das Administragdes Publicas para efeitos do OE e a reportar os dados da sua execugéo orgamental a
DGO.

Evolugdo das receitas proprias correntes cobradas

1.200.000
1.042.193

1.050.000

$00.000 840785 ...ooeet

. 10 554 zﬁg_()_f; _______ e .

750.000 685.313 L

600.000 i

450,000

300.000

150,000

0
2015 2016 2017 2018 019

Grau de execugao do Or¢gamento para 2019 da MPN

A proposta de orgamento carregada no SIGO/SOE da DGO refletiu a previsdo de receita e despesa constante na verséo
aprovada do PAO para 2019, atento o calendario dos trabalhos para a preparagdo do OE. As previsdes de receita e dotagbes
iniciais de despesa da MPN, que constam na versdo aprovada do OE para 2019, ndo sofreram qualquer alteragéo & proposta
submetida pela MPN em agosto de 2018.

Apresenta-se 0 quadro sintese de receitas e despesas na otica da contabilidade orgamental que evidencia o grau de
execugdo do orcamento da MPN:

Orgamento de Receita 2019

. - . . Receilas . Desvio e Grau de Desvio e Grau de

Previsdes Previsdes Receita Receitas Receita por ~ . L

. . L - cobradas execucdo face & ex ecugao face a previsao
Classificagdo economica iniclais comigidas  liquidadas anuladas ) cobrarno final " Y -
fotais do periodo previsao inicial comigida
{1] [2] 13] [41=[3]-01) (3]/(1) [5]=[3]-{2] {312
FF.513 - Receita propria do ano com outras origens

07  Venda de bens e servigos comentes 1.020.176 1.040.813 1.070.470 387.069 1.040.810 338477 20634 3% -3 100%
07 01 Venda de bens 58.386 12.792 12.996 41 12.791 13 45595 0% -1 100%
07 02 Servigos 713.498 820.372 857.678 54.510 820.371 117.737 106.873  17% -1 100%
07 03 Rendas 248,292 207.649 199.796 332.148 207.648 220,727 40644 89% -1 100%
08  Outras receilas correntes 0 1.384 1.383 0 1.383 0 1.383 -1 100%
08 01 Outras 0 1.384 1.383 0 1.383 0 1.383 — -1 100%
16  Saldo da geréncia anterior 762.906 0 0 0 0 0 -762.906 0% 0 —
16 01 Saldo orgamental 762.906 0 0 0 0 0 -762.906 0% 0
Subptal de receita FF513 1.783.082 1.042.197 1.071.853 387.069 1.042.193 338.477 -740.889  19% 4 100%

FF.522 - Saldos de receitas proprias transitados com outras origens

16 Saldo da geréncia anterior 0 3.484.232 3.484.232 0 3.484.232 0 3.484.232 — 0 100%
16 01 Saldo orgamental 0 3.484.232 3.484.232 0 3.484.232 0 3.484.232 — 0 100%
Subtotal de receila FF522 0 3.484.232 3.484.232 0 3.484.232 0 3.484.232 — 0 100%

Tolal de receita 1.783.082 4.526.429 4.566.085 387.069 4.526.425 338.477 2743343  19% 4 100%
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Orgamento de Despesa 2019

Dotagtes Dolagdes Compromissos  Despesas  Dolagao nao g omponissos - Degvio Ef S d.e Do ? Grau d‘e
L . ) . por pagar no execugao face a execugao face a
Classificagdo econemica inictais corrigidas assumidos  pagas tolais  compromelida final do periodo dolagao inicial dotagBes corrigidas
(1 2 [3) [4] [81=(2]-(3] (6]=[3]-14 [71=[4-11] (4701 (8)=1{4)-[2] [4]/[2]
FF.513 - Receita propria do ano com outras origens
01 Despesas com o pessoal 344,198 344,198 239,788 289.358 44410 10.430 54,840  84% -54.,840 84%
01.01  Remuneragdes cerlas e permanentes 271.443 271.443 237.350 231.517 34.093 5.833 -39926  85% -39.926 85%
01.02  Abonos varidveis ou evenluais 5,850 5.850 5.543 5.228 307 315 622 8% 622 89%
01.03  Seguranga Social 66.905 66.905 56.895 52.613 10.010 4.282 -14.202  79% 14,292 7%
02  Aquisig@o de bens e servigos 782,530 883.150 667.301 631.134 215.649 36.167 -151.39%6  81% 252,016 1%
02,01  Aquisigéo de bens 72.398 75,272 49.395 35213 25.877 14.182 -37.185  49% -40.059 47%
0202 Aquisigdo de servigos 710,132 807.878 617.906 595.921 189.972 21.985 114211 84% -211.957 4%
03 Juros e outos encargos 511.727 394.348 2162 2.162 392186 0 -509.565 0% -392,186 1%
03.01  Juros da divida piblica 507.827 390.448 0 0 390.448 0 -507.827 0% -390.448 0%
03.06 Outros encargos financeiros 3.900 3.900 2.162 2.162 1.738 0 -1.738  55% -1.738 55%
06  Outras despesas comentes 144,627 161.386 116.560 116.560 44,826 0 -28.067 81% -44.826 2%
06.02 Diversas 144,627 161.386 116.560 116.560 44.826 0 -28.067 81% -44.826 2%
Subtotal de receita FF513 1.783.082 1.783.082 1.085.811 1.039.214 697.271 46.597 -743868  58% -743.868 58%
FF.522 - Saldos de receitas proprias transitados com outras origens
02  Aquisi¢do de bens e servigos 0 242250 191.680 191.680 50.570 0 191.680 — -50,570 79%
0202 Aquisicao de servigos 0 242.250 191,680 191.680 50.570 ] 50.570 - -50,570 7%
06  Outras despesas correntes 0 147.026 147.026 147.026 0 ¢ 147.026 — 0 100%
06.02 Diversas 0 147.026 147.026 147.026 0 0 147,026 - 0 100%
Subtotal de receita FF522 0 389.276 338.706 338.706 50.570 0 338.706 - -50.570 87%
Total de despesa  1.783.082 2172358 1.424.517 1.377.920 747.841 46,597 405162  77% -794.438 63%
Resumo Global (FF.513+FF.522)
01  Despesas com 0 pessoal 344,198 344 198 299.788 289.358 44.410 10,430 -54.840 84% -54,840 84%
02  Aquisigao de bens e servigos 782530  1.125400 858 981 822814 266.419 36.167 40.284  105% -302.586 73%
03 Juros e oufros encargos 511.727 394.348 2162 2162 392.186 0 -509,565 0% -392.186 1%
068  Outras despesas correntes 144,627 308412 263,586 263,586 44,826 0 118.959 182% -44.826 85%
1,783,082 2172358 1.424.517 1.377.920 747.841 46,597 405162 77% -794.438 63%

Dos dados apresentados, salienta-se 0s seguintes aspetos:

e O montante global de despesa previsto para 2019 foi de 2 172 milhares de Euros, cabendo 1 778 milhares de Euros
a componente operacional (82%) e 394 milhares de Euros a componente financeira (18%).

o O montante global de despesa paga em 2019 foi de 1 378 milhares de Euros, correspondendo a um grau de execugéo
de 63%. Este grau de execugdo encontra-se fortemente influenciado por néo se ter verificado o pagamento de juros
associados a contratos de suprimentos. Tendo apenas como referéncia as despesas de natureza néo financeira,
constata-se que o grau de execugao foi de aproximadamente 77% (despesas pagas / dotagdes corrigidas (sem juros)
= 1376 /1 778 milhares de Euros).

o Adespesa global foi orgamentada tendo subjacente duas fontes de financiamento: receitas proprias a cobrar em 2019
(1020 milhares de Euros) e saldos transitados de receitas proprias (763 milhares de Euros), refletindo uma distribuicéo
57% - 43% respetivamente.

e As receitas proprias cobradas em 2019 ascenderam a 1 042 milhares de Euros, correspondendo a um grau de
execucgao de 102% da previsdo inicial de receitas proprias.
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e Confrontando o total de despesa paga (1 378 milhares de Euros) com o total de receita propria cobrada (1 042 milhares
de Euros), conclui-se que a MPN recorreu a cerca de 336 milhares de Euros de saldo transitado de receitas proprias
(“saldo de geréncia’), valor que corresponde apenas a cerca de 44% do inicialmente previsto como necessario.

e No final de 2019, a MPN transita com um saldo de geréncia da ordem dos 3,1 milhdes de Euros, saldo esse cuja
origem remonta a 2016, data em que a Parque EXPO, acionista & altura, realizou suprimentos com vista ao
saneamento financeiro da MPN, e que possibilitou que a empresa ficasse com excedentes de tesouraria da ordem
dos 3,7 milhdes de Euros no final de 2017.

2. Gestio do Risco Financeiro

No &mbito do processo de liquidagdo do anterior acionista maioritario (Parque EXPO), a MPN foi dotada, por via de
suprimentos, dos meios financeiros necessarios para proceder ao seu saneamento financeiro, nomeadamente: (i)
amortizago total do financiamento bancario; (ii) regularizagao de dividas operacionais vencidas; (iii) excedente de tesouraria
para fazer face a défices de exploragéo futuros e a eventuais obrigagdes contingentes.

Pelo explicitado acima, a MPN passou, a partir de 2016, a ter exclusivamente como instrumento de financiamento os
suprimentos realizados pelo acionista maioritario.

Unid: Euros

Instrumento de financiamento 2019 2018 2017 2016 2015
Divida bancéria a 0 0 0] 14.000.000
Suprimentos 25.043.486 25.043.486) 25.043.486 25.043.486| 4.892.307
Sistema de Incentivo (SIVETUR) (] 0) 0 51.111 153.333
Total 25.043.486) 25.043.486| 25.043.488 25.094.597 19.045.640

Os contratos de suprimentos foram originalmente celebrados com a Parque EXPO e foram sendo objeto de sucessivas
renovagdes até a 31 de dezembro de 2017, data em que as renovagdes cessaram. De acordo com os termos definidos no
artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 67/2018, de 18 de agosto, o Estado, através da DGTF, sucedeu a Parque EXPO em todas as
relagBes juridicas contratuais que esta integrava a data da sua extingdo, pelo que a DGTF passou a ser acionista da MPN e
simultaneamente contraparte dos contratos de suprimento. No decurso de 2018 e 2019, os contratos ndo foram renovados,
razao pela qual ndo ocorreu qualquer pagamento de juros.

Anos 2019 2018 2017 2016 2015
Encargos Financeiros (€) 0 0 512.899 276.561 183.592
Taxa Média de Financiamento (%) 0% 0% 2,0% 1,5% 1,0%

3. Limite de Crescimento do Endividamento

Conforme referido anteriormente, o financiamento remunerado da MPN é composto exclusivamente pelos suprimentos
realizados pelo acionista maioritario, cujo valor ndo sofre alteragéo desde o final de 2016.
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2019 || 2018 Variagio 19/18
Passivo Remunerado
Valores (€) Valor %
Financiamento Remunerado (Corrente e N&o Corrrente) 25.043.486 25.043.486 0 0.0%
- do qual concedido pela DGTF 25043 486 25.043.486" 0 0,0%
Aumentos de Capital por dotagéo 0 0|| 0 n.a
Aumentos de Capital por conversdo créditos 0 0" 0 na

]Nov os investimentos

0

4. Prazo Médio de Pagamento

Em conformidade com a Resolug&o do Conselho de Ministros (RCM) n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, que aprovou o Programa
Pagar a Tempo e Horas, com a alterag&o introduzida pelo Despacho n.° 9870/2009, do Ministério das Finangas e da
Administragdo Publica, de 13 de abril, apresenta-se a informagéo sobre o prazo médio de pagamento a fornecedores

verificado em 2019, a qual traduz uma redugao relativamente ao verificado em 2018.

PMP

2019

2018

Variagao 19/18

Valor %

Prazo (dias)

25

4

-19 43,2%

Divulgagao de atrasos nos pagamentos (“arrears”)

No final de 2019 n&o existia qualquer divida vencida.

Dividas Vencidas

Valor (€)

Valor das dividas vencidas de acordo com o art. 1.° DL 65-A/2011 (€)

0-90 dias

90-120 dias

120-240 dias 240-360 dias

> 360 dias

Aq. de Bens e Servigoy

Aq. de Capital

Total

5. Resultados Obtidos Face as Recomendagdes do Acionista

44,
3|

Na Assembleia de Geral de 04 de julho de 2019, o acionista maioritario Estado aprovou o Relatério de Gestao e as Contas
do exercicio de 2018, tendo expressado as seguintes recomendagdes:

“(...) que diligencie no sentido de:

i)
i)

ifi)

Garantir que nos proximos exercicios as contas sejam apresentadas em SNC-AP;
Dar cumprimento ao disposto no n.° 1 e na alinea ¢) do n.° 3 do artigo 158.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28

de junho,

Apresentar o Relatorio Anual sobre Prevengéo da Corrupgao relativo ao exercicio de 2018 nos termos do n.°
1art.°46.°do D.L. n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Deve ainda a empresa assegurar simultaneamente o cumprimento genérico do conjunto das orientagdes legais
e das instrugbes que lhe sejam aplicaveis.”.
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Face & exiguidade de meios humanos com que a MPN opera, néo foi ainda possivel assegurar a elaboragao e apresentagéo
de relatorio anual sobre prevengéo de corrupgdo. Relativamente a apresentagéo de contas de acordo com o normativo SNC-
AP, tal como referido no terceiro capitulo deste relatorio, as contas de 2019 ainda séo apresentadas de acordo com o SNC.
Esta, contudo, em curso a implementagdo de um sistema de informagdo de gestdo (Primavera Public Sector), sendo
expectavel que as contas do exercicio de 2020 sejam apresentadas de acordo com o normativo contabilistico SNC-AP.

Nos pontos 13 e 14 deste capitulo consta informag@o detalhada relativa ao cumprimento no que € disposto no n.° 1 e na
alinea c) do n.° 3 do artigo 158.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho.

6. Remuneragoes

6.1 Orgdos sociais

6.1.1 Mesa da Assembleia Geral

Mandato
Cargo Nome Valor da Senha| Valor Bruto
{Inicio - Fim) 8 Fixado (€) Auferido (€)
2018-2020 Presidente [Dino Jorge Ramos dos Santos 500,00 500,00
2018-2020 Secretario [Paula Maria Marques Serralheiro da Costa Agostinho 350,00 350,00
850,00
6.1.2 Conselho de Administragéo
Mandato Designagao OPRLO (2)
Cargo Nome Entidad N.2 de
- Forma . _ || Entidade de ntidade {lpandatos
{Inicio - Fim) T Data Sim/N&o| Origem Pagadora
€ (0/D)
2018-2020 Presidente André Filipe Fernandes AG 27-04-2018 N D 1
2018-2020 Vogal Ndo Executivo [[Rute Sofia Floréncio Lima de Jesus AG 21-11-2018 N D 1
2018-2020 Vogal N3o Executivo [[Antdnio José Teixeira Souta (*) AG 27-04-2018 N - D 1

(*) Cessou fun¢des em 20-11-2018

(1)indicar Resolugdo {R)/AG/DUE/Despacho (D)

(2)Opgio Pela Remuneragéo do Lugar de Origem -

Acumulagdo de FuncGes
Membro do CA
Entidade Fungdo Regime
Faculdade de Ciéncias
André Filipe Sociais e Humanas da Professor Auxilar pablico
Fernandes Universidade Nova de Convidado*
Lisboa
Rute Sofia Floréncio | Junta de Freguesia dos
, reg Presidente Publico
Lima de Jesus Olivais

previstanon’8 do artigo 28.2 do EGP; indicar entidade pagadora (O-Origem/D-Destino)

* Fungao exercida até julho de 2018, autorizada por Despacho Conjunto do Secretario de Estado do Tesouro e da Secretaria de Estado do Ordenamento do

Territorio e Conservagdo da Natureza.

EGP
Membro do CA Fixado || Classificagdo || Remuneragdo mensal bruta (€)
(Nome)
Vencimento Despesas
Is/N] | [a/B/C) pesas_
mensal Representacio
André Filipe Fernandes S C 4.578,20 1.831,28
Rute Sofia Floréncio Lima de Jesus S C 915,64 0,00
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Remunerag¢do Anual (€)

Membro do CA Valor Redugdes Remuneratérias (4) Valor Bruto

(Nome) Fixa (1) Varidvel (2) Bruto ———— — Final
(3)=(11+(2) 010 2018 (5) = (3)-4)
André Filipe Fernandes 86.070,16 0,00 86.070,16 4.303,46 2.925,58 78.841,12
Rute Sofia Floréncio Lima de Jesus 12.818,96 0,00 12.818,96 640,92 73,00 12.105,04
98.889,12 4.944,38 2.998,58 90.946,16

(1) Ovalor da remuneragéo Fixa corresponde ao vencimento+despesas de representagdo (sem redugdes)

(4) redugio prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.

Conforme indicado no Relatério de Gestéo do ano transato, as remuneragdes processadas aos membros do CA eleitos nas
Assembleias Gerais de 27 de abril de 2019 e 21 de novembro de 2019 nédo foram sujeitas a redugao prevista na Lei n.° 12-
A/2010, de 30 de junho. Detetada a inconformidade, a situag&o foi prontamente regularizada. No caso dos membros em
fungdes, no processamento salarial de mar¢o de 2019 com o acerto/regularizagéo das verbas processadas em excesso, €,
no caso do administrador que cessou fungdes em novembro de 2018, com a devolugéo das verbas liquidas recebidas a mais.

Beneficios Sociais (€)
Membro do CA Subsidio de Refei¢do Regime de Proteg¢do Social Outros
(Nome) Encargo Anual || Encargo Anual
Montante pago v
Valor / Dla Bno pag Identificar ||Encargo Anual Seguro de Salde | Seguro de Vida Identificar|| valor
André Filipe Fernandes 7,35 1.719,90 SEG. SOCIAL 18.724,77 758,34 1.092,38 NA 0,00
Rute Sofia Floréncio Lima de Jesus NA 0,00 SEG. SOCIAL 2.874,93 0,00 0,00 NA 0,00
1.719,90 21.599,70 758,34 1.092,38 0,00
Encargos com Vlaturas
Membro do CA
| . Valor de . Valor da Gasto Anual Prestagdes
(Nome) Vlatulra Celebragdo referéncla da Modalidade Ano nicio | Ano Termo |[Renda Mensal|| com Rendas Contratuais
atribuida || de contrato . (1)
viatura [€] €3] I€] Remanescantes
André Filipe Fernandes N NA NA NA NA NA NA 0,00 NA
Rute Sofia Floréncio Lima de lesus N NA NA NA NA NA NA 0,00 NA

(1)aquisigdo; ALD; Leasing ou outra

Gastos anuais associados a Deslocagdes em Servigo (€)

Membro do CA
(Nome) Deslocagdes || Custocom | Ajudas de Outras Gasto total
em Servico || Alojamento custo \dentificarll valor [[€O™ viagens (Z)
André Filipe Fernandes 50,49 0,00 19,92 — 0,00 70,41
Rute Sofia Floréncio Lima de Jesus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
70,41

Néao atribui¢ao de prémios de gestao

Néo foram atribuidos quaisquer prémios de gestéo aos membros do érgéo de gestdo da MPN no ano de 2019.

6.1.3 Fiscal Unico / Revisor Oficial de Contas

o 2
Mandato Identificagio SROC/ROC Designacio Ne de anos || N® de anos
Cargo de fungdes || de fungGes
(Inicio - Fim) Nom N2 de inscri¢dal| N2 Registo| Forma Dat Datado [ exercidas no|lexercidas na
niclo ome naoroC | nacmvm || (1) ata Contrato grupo socledade
i Uni Pont: B. i & iad Ld
2018 -2020 | Fisea! Unico jPontes, Baptista & Associados, Lda ) 209 20161505 | AG | 27-04-2018 || 08-01-2019 1
Efetivo representada por Luis Fernando da Costa Baptista
Fiscal Uni
2018 -2020 ';:ZIen"t':c’ Sérgio Leonel Pinto da Costa Pontes 1180 20160792 | AG | 27-04-2018 1

Nota: Deve seridentificada o efetivo (SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC})
(1) Indicar AG/DUE/Despacho (D}
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Servigos - 2019 (€) Valor Anual de Servigos Adiclonals - 20198 (€)
Nome ROC/FU Valor Reducdes || Valor Final || Identificagdo Valor Redugdes | valor Final
(1) (2) {3) =(1)(2) || do Servico (1) (2) (3) = (1)-(2)
Baptist i d
Ponges, Bapiista &iHssocigriogy e ) 9.600,00 0,00 9.600,00 0,00 0,00 0,00
representada por Luls Fernando da Costa Baptista

Nota: Os valores apresentados dizem respeito aos servigos, inerentes ao exercicio das fungdes de ROC, prestados em 2019 {12 prestagSes de mensais de 800€). Os
honorarios respeitantes a 2018 {perfodo maio a dezembro), no montante de 6.400 € {8 x 800 €) apenas foram faturados em janeiro de 2019 e pagos em fevereiro de
2019. Contabilisticamente os honorérios foram reconhecidos como gastos de 2018 porvia da aplicagdo do principio do acréscimo.

7. Aplicagao do disposto nos artigos 32.° e 33.° do Estatuto do Gestor Publico

Nos termos do disposto no artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico (EGP), os membros do CA néo utilizam cartdes de
crédito ou outros instrumentos de pagamento na realizago de despesas ao servi¢o da sociedade, n&o tendo por isso sido
reembolsado de quaisquer despesas que caiam no ambito do conceito de despesas pessoais.

Da aplicagao do disposto nos artigos 32.° e 33.° do EGP apresentam-se ainda os gastos associados a comunicages e a
viaturas:

Gastos com Comunicagoes(€)
Membro do CA
Plafond Mensal
(Nome) a[(:::nide:sa Valor Anual Observagdes
André Filipe Fernandes 80,00 0,00 -
Rute Sofia Floréncio Lima de Jesus 0,00 0,00 -
0,00
Membro do CA Plafond N!ensal Gastos anuais associados a Viaturas (€)
Combustivel e
(Nome) Porta
oriagens Combustivel Portagens Total Observagoes
André Filipe Femandes 457,82 0,00 0,00 0,00 -
Rute Sofia Floréncio Lima de Jesus 0,00 0,00 0,00 0,00 -
0,00

8. Despesas ndo documentadas

Em conformidade com o disposto no n.° 2 do artigo 16.° do RISPE e do artigo 11° do EGP nao foram realizadas quaisquer
despesas ndo documentadas ou confidenciais.

9. Relatério Sobre Remuneragdes por Género

Nos termos do n.° 2 da RCM n.° 18/2014, de 7 de margo, foi elaborado o relatério sobre remuneragdes por género, com base
nos dados das colaboradoras e colaboradores em fungdes a 31 de dezembro de 2018. Ainda de acordo com estabelecido
neste diploma, o relatdrio foi divulgado a todas as colaboradoras e colaboradores, estando a sua disponibilizagéo no sitio da
Internet da empresa (www.marinaparquedasnacoes.pt) prevista no contexto do processo de adaptagéo e atualizagéo dos
conteudos do sitio, a concretizar no decurso do corrente ano.
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10. Relatério Anual Sobre Prevengao da Corrupgéao

Dada a exiguidade de meios humanos disponiveis ainda ndo foi possivel a MPN levar a cabo a elaboragéo da sua Politica
de Gestao de Riscos de Corrupgao e de Infragdes Conexas e de Conflitos de Interesses, na qual deverdo ser estabelecidas
as regras e procedimentos referentes a comunicagéo de irregularidades ocorridas na sociedade.

11. Contratagao Piblica

Por se encontrar em regime concorrencial, a MPN no se encontra abrangida pelas normas de contratagdo publica nos
termos do disposto no artigo 2.%, n.? 2, al. a), i) — Entidades Adjudicantes do Cédigo dos Contratos Publicos.

Para aquisi¢des de bens e servigos os principios gerais em vigor definem que deveréo ser objeto de uma consulta prévia ao
mercado. A consulta prévia deve ser documentada e abranger, pelo menos, trés fornecedores de reconhecida idoneidade,
sendo que para 0s mesmos bens ou servigos, as novas consultas deverao contemplar, sendo possivel, um novo fornecedor
ainda ndo consultado. Na proposta para a aquisi¢ao de bens e servigos sdo mencionados todos os dados que possibilitem a
tomada de decisdo de contratar, nomeadamente: justificacdo da necessidade de contratar, do ponto de vista econémico e
sobre a auséncia de solugdes internas, explicagdo dos objetivos que se pretendem alcangar, descrigdo do processo de
selegao e critérios que presidiram a selegé@o da entidade a contratar e referéncia a todos os custos direta ou indiretamente
relacionados com a aquisi¢éo a contratar.

A aprovagao interna das despesas ¢ efetuada de acordo com a delegagéo de competéncias, sendo que a formalizagéo da
despesa é sempre reduzida a escrito através de nota de encomenda.

Os procedimentos adotados pela MPN em matéria de aquisi¢éo de bens e servigos obrigam, assim, a que se tenham sempre
presentes 0s principios da transparéncia dos processos, da igualdade de tratamento dos fornecedores e do respeito pelas
regras da concorréncia, obedecendo sempre a critérios de indispensabilidade, oportunidade, economicidade, razoabilidade,
eficiéncia e eficacia.

Importa ainda referir que em 2019 n&o existiram atos nem foram celebrados contratos com valor superior a 5 milhdes de
Euros.

12. Adesdo ao Sistema Nacional de Compras Publicas e Parque de Veiculos do Estado

A empresa nao aderiu ao sistema nacional de compras publicas.

13. Medidas de otimizagdo da estrutura de gastos operacionais

Nos termos do artigo 158.° do DLEO 2019, a MPN deveria apresentar um réacio dos gastos operacionais sobre o VN igual ou
inferior ao verificado em 2018. Por uma décima, esta orientagéo néo foi formalmente atingida (2018 - 99,8% / 2019 - 99,9%).
O crescimento verificado no VN foi insuficiente para compensar o aumento dos gastos operacionais, o qual ficou
essencialmente a dever-se ao reconhecimento, pela primeira vez, do gasto com a renda da concessé&o.

Ainda nos termos do artigo 158.° do DLEO 2019, as empresas do SPE deveriam assegurar que seriam iguais ou inferiores
aos montantes registados em 2018, os seguintes gastos operacionais: (i) com pessoal; (i) encargos com deslocagdes, ajudas
de custo e alojamento, e os associados a frota automével, para além dos encargos com contratagéo de estudos, pareceres,
projetos e consultoria (que sé&o abordados no ponto seguinte).
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2019/2018
PRC 2019 Exec. 2019 Org. 2018 Exec. || 2017 Exec.
A Absol, Var. %
{0) EBITDA -86.704 28601 197 503 1.102.400 -284.207 144%
(1) CMWMC 6.124 43762 3.551 1.76 2,573 72%
(2) FSE 749,669 633.397 629.255 611595 120.414 19%
(3) Gastos com o pessoal corrigidos dos encargos i}, ii) e iii) 295913 344.986 339.052 252342 43139 -13%
(3.i) Indemnizagdes pagas por rescisao 0 0] { a Q na
(3.ii) Valorizagdes remuneratériasa nos termos da LOE 2019 0 ( 0 0 0 na.
(3.0ii) Impacto da aplicagao do disposto no artigo 21.°da Lei n.* 42/2016, de 29 de dez. 0 0 0 0 0 na
(4) Gastos Operacionais = (1)+(2)+(3) 1.051.706] 1.022 145 971 857 865.706 79.84¢ 8%
(5) Volume de negocios (VN 1052840]  1.050 99 974 261 880016 78.574 8%
(6) Peso dos Gastos/VN = (4)/(5) 99,9% 97.3% 99,8% 98.4% 01pp 0%
(i) Gastos com Deslocagdes e Alojamento (FSE) 1119 ( 424 262 694 164%
(i) Gastos com Ajudas de custo e Alojamento (G ¢/ Pessoal) 20 { { 0 20| na.
(iii) Gastos associados a frota automovel® 9.048 15.00€ 22277 22698 13228 -59%
Total ={i) + (i} + (iii) 10.187 15.006 22.700 22,961 -12.513 -55%
{7) Encargos com contratagao de estudos, pareceres, projetos e consultoria 6.450 6166 47001 1.950] 1.750 37%
Namero Total de RH (OS+CD+Trabalhadores) 10,3 11,0 10,2 9,0 0.2 2%
N.2 Orgaos Sociais {0S) 5.0 50 47 40 03 7%
N.° Cargos de Diregao (CD) 00 00 0,5 00 05 -100%
N.°Trabalhadores (sem OS e sem CD) 53 6.0 50 5.0 03 %
N.°Trabalhadores/N.° CD na. na 10,0 na na. na.
N.°de viaturas 1 1 18 2 0,8 -45%

a) Para aferir o grau de cumprimento das medidas de redugao de gasios operacionais (CMCMC + FSE + Gasbs com pessoal) ndo sao considerados os gastos com as indemnizagdes por resciso, da aplicagdo do disposio no

arfigo 21.° da Lein ® 42/2016, de 28 de dezembro, e das valorizagdes remuneratbrias nos termos do disposto na LOE 2019

b) O volume de negocios ¢ corrigido dos subsidios a explragao e das indemnizagdes compensatorias

¢) Os gasbs com as viaturas deverao incluir: rendag/amortizagbes, inspecbes, seguras, portagens, combustiveis, manukengao, reparagéo, pneumatcos, taxas e imposbs

Nota: A apresentagdo em formab decimal do n.° de rabahadores e do n ° de vialuras resutta da ponderagao do fabr &rmpo (n.° de meses no ano)

KAy

H

Conforme evidenciado na tabela anterior, a MPN cumpriu o disposto nas alineas a) e b) do n.° 3 do artigo 158.° do DLEO
2019, ao ter incorrido em 2019, em gastos com pessoal e no conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e
alojamento, e os associados a frota automoével, num montante inferior ao registado em 2018.

Verificou-se no inicio de setembro de 2019, a admissdo de um novo trabalhador, para o exercicio de fungdes de planeamento
e controlo de gestéo, estando essa admisséo autorizada no ambito da aprovagéo do PAO 2019 através do Despacho do SET

n.° 180/2019.

14. Contratagao de estudos, pareceres, projetos e consultoria

No que concerne aos gastos com estudos, pareceres, projetos e consultoria, atenta a diminuta expresséo dos mesmos,
verificou-se um ligeiro aumento expresso nas necessidades de contratagao de servigos aqui identificadas:

, . . . 2019 2018 Justificagao da necessidade da
Servigos relativos a estudos, pareceres, projetos e consultoria ~
Exec. Exec, contratagao

Assessoria juridica 3900 3 900 Auséncia de jurista no quadro de pessoal
Projeto de Eslruluras e Inslalagdes Técnicas 2400 0|Cumprimento de regras de licenciamentd
Consulloria para Elaboragao e Submissdo do MIRR 150 (|Cumprimenlo de obrigagao legal
Assessoria lécnica para aferir a compatibilidade do silio da Internel da MPN com o RGPDI 0] 800lCumprimento de obrigago legal

Total 6.450 4.700
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15. Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

Nos termos do n.? 5 do artigo 104.° do DLEO 2018, o IGCP proferiu despacho de autorizagédo no sentido excecionar a MPN
do cumprimento da UTE, para os anos de 2018 e 2019, relativamente a garantias bancarias que néo possam ser substituidas
por depésitos caucionados, razéo pela qual a MPN ainda possui conta bancaria em outra instituigdo bancaria que néo o

IGCP.

No final de 2019, cerca de 99,97% das disponibilidades da MPN encontravam-se centralizadas no IGCP conforme

evidenciado na tabela seguinte:

. 1°Trimestre 2°Trimestre 3°Trimestre 4° Trimestre
Banca Comercial*
€ € € €
IGCP 3.478.003 3.333.250 3.318.273 3.140.654
Millenium BCP 132 1.060 1.060 858
Total 3.478.135 3.334.311 3.319.333 3141511
Juros auferidos™ 0 0 0 0

* - |dentificar a Instituig&o junto da qual se encontram as disponibilidades e/ou aplicagdes financeiras, acrescentando as linhas necessarias.

** - |denlificar os juros auferidos (em termos acumulados, desde 1-1-2016) de lodas as aplicagdes financeiras que se enconfram junlo da BC

16. Auditorias do Tribunal de Contas

N&o houve nenhuma auditoria conduzida pelo Tribunal de Contas a empresa nos (ltimos 3 anos,

17. Informagao constante do Sitio do Setor Empresarial do Estado

A data da elaboragdo deste relatério a tnica informag&o constante no sitio do SEE era a indicag&o do capital social da
sociedade (984.052,32 Euros), o valor nominal da participagdo detida pela DGTF (979.839,12 Euros) e respetiva
percentagem correspondente (99,57%).
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18. Sistematizagao da Informagéo quanto ao Cumprimento das Orientagées Legais

Cumprimento Justlficagdo /
Cumprimento das Orientagdes legais - 2019 Quantificag3o/Identificagdo Referéncla ao
S/N/N.A. ponto do Relatério
Objectivos de Gestio
Maximizagao de receitas S SY:O,CZr"eos:Zuoiﬂaa rf:ec:t: ::18' Correspondeu Ponto VI. 1.
Metas a Atinglr constantes no PAO 2010 Ponto VI. 1
Principios Financeiros de Referéncia N FBITDA neg‘ativo ¢ o rdcio Peso dos gastos
oper./VN piorou

Investimento N/A
Gastos com pessoal S Redugdo de 13% face a 2018
Grau de execugio do orgamento carregado no SIGO/SOE S;as:::ac(uer;po;imento: receita (100%); Ponto VI. 1.
Gestdo do Risco Financelro S Taxa média de financiamento = 0% Ponto VI. 2.
Limltes de Crescimento do Endividamento N Var, Endividamento =0 € Ponto VL. 3,
Evolugiio do PMP a fornecedores S Variagdo do PMP: - 19 dias Ponto VI. 4.
Divulgagdo dos Atrasos nos Pagamentos {"Arrears") S Total de "Arrears" em 31-dez: 0 € Ponto VI. 4.
Recomendacdes do acionista na dltima aprovacéo de contas Ponto VI. 5.
Apresentacdo de contas em SNC-AP N
Redugdo do conjunto de gastos com comunicagdes, deslocagdes e com viaturas S ver ponto VI, 13,
Apresentagdo de Relatério Anual sobre Prevengio da Corrupgdo N
Remuneragdes Ponto VI. 6.
N&o atribui¢do de prémios de gestao 3
CA - redugBes remuneratérias vigentes em 2019 (se aplicavel) S Redug¢do de 4.944,38 €
Fiscalizagdo (CF/ROC/FU) - redugdes remuneratérias vigentes em 2019 (se aplicavel) N/A
Auditor Externo - redugdo remuneratdria vigentes em 2019 (se aplicavel) N/A
EGP - artigo 322 e 33.2 do EGP Ponto VI. 7
N&o utilizagdo de cartbes de crédito S
Nio reembolso de despesas de representacao pessoal S
Valor maximo das despesas associadas a comunicagbes s
Valor méaximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo 5
Desp n3o doc las ou confldenclal
(n.2 2do artigo 162 do RISPE e artigo 11.2 do EGP)
Proibicdo de realizagio de despesas n8§o documentadas ou confidenciais S Ponto V1, 8.
Promog3o da Igualdade salarial entre mulheres e homens - n.2 2 da RCM n.2 18/2014
Elaboragdo e divulgagio do relatdrio sobre as remuneragdes pagas a mulheres e homens Ponto VI. 9.
Elaborag3o e divulgagio de relatério anual sobre prevengéo da corrupgéo N Ponto VI. 10,
Contratagdo Publica Ponto VI. 11,
Aplicagdo das Normas de contratagdo publica pela empresa N/A
Aplicagdo das normas de contratagio publica pelas participadas N/A
Contratos submetidos a visto prévio do TC N/A
Auditorias do Tribunal de Contas "
Recomendacdes N/A Ponto VI. 16.
Parque Automével
N.2 de Viaturas S Varia¢go (em n.2 médio} =-0,8 viaturas Ponto Vi. 13,
Gastos Operaclonais das Empresas Pibllcas S Ponto VI. 13,
Contratagio de estudos, pareceres, projectos e consultorla {artigo 49.2 do DLEO 2019) N Ponto VI. 14,
Principio da Unidade de Tesourarla (artigo 28.2 do DL 133/2013)
Disponibilidades e aplicagbes centralizadas no IGCP s 3?_31% dispanibilidadesjunto no 1GCP em Ponto V. 15.
Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial S Saldoem 31 de dezemhro: 858 € Ponto VI. 15.
Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em Receita do Estado S Nio faram auferidos Juros Ponto VI. 15.

(a) Indicar cada objetivo de gestdo da empresa.

(b) Deverdo serindicadas também recomendagdes resultantes de auditorias transversais ao sector de atividade e/ou SEE.
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I. Balango

Marina do Parque das Nag¢des, S.A.

BALANGCO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

montantes expressos em Euros

Notas 31 Dez 2019 31 Dez 2018
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 6 9.430,34 13.818,38
Ativos intangiveis 5 14.537.578,80 15.148.446,16
Outros investimentos financeiros 99,92
14.547.109,06 15.162.264,54
Ativo corrente
Inventérios 8 6.577,08 4.338,55
Clientes 7/12 82.568,06 64.676,40
Estado e outros entes publicos 12/15 14.193,58 16.188,41
Qutros créditos a receber 12 46.957,22 55.813,93
Diferimentos 15 6.576,72 7.502,94
Caixa e depdsitos bancarios 3 3.142,207,10 3.424.051,59
3.299.079,76 3.572.571,82
Total do ativo 17.846.188,82 18.734.836,36
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital subscrito 4 984.052,32 984.052,32
Outros instrumentos de capital préoprio 1.557.584,08 1.557.584,08
Resultados transitados (11.396.018,54) (10.366.511,45)
Ajustamentos / outras variagdes no capital proprio 275.810,12 283.366,55
Resultado liquido do periodo (1.225.340,42) (1.027.313,28)
Total do capital préprio (9.803.912,44) (8.568.821,78)
Passivo
Passivo ndo corrente
Passivos por impostos diferidos 2 80.073,87 82.267,68
80.073,87 82.267,68
Passivo corrente
Fornecedores 12 36.302,38 67.751,41
Estado e outros entes publicos 15 19.343,99 14.676,00
Financiamentos obtidos 4/12 25,043.485,73 25.043.485,73
Outras dividas a pagar 4/12 1.273.641,61 696.079,22
Diferimentos 15 1.197.253,68 1.399.398,10

Total do passivo

Total do capital préprio e do passivo

O Contabilista Certificado

Fambico W“

27.570.027,39

27.221.390,46

27.650.101,26

27.303.658,14

17.846.188,82

18.734.836,36

A Administragdo

NNy
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II. Demonstracio dos Resultados por Naturezas

Marina do Parque das Nac¢des, S.A.

DEMONSTRAGAQ INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

montantes expressos em Euros

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 31 Dez 2019 31 Dez 2018
Vendas e servigos prestados 9 1.052.839,53 974.260,57
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 (6.123,78) (3.550,72)
Fornecimentos e servigos externos 15 (749.668,90) (629.254,59)
Gastos com o pessoal 15 (295.912,91) (339.051,99)
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 7 14.056,31 (122.497,26)
Provisdes (aumentos / redugdes) 11 313.477,97
Outros rendimentos 15 110.838,05 12.663,79
Outros gastos 15 (212.732,51) (8.545,16)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos (86.704,21) 197.502,61
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortiza¢ao 5/6 (631,579,20) (713.624,64)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (718.283,41) (516.122,03)
Juros e rendimentos similares obtidos 811,57
Juros e gastos similares suportados 4 (508.582,02) (508.853,70)
Resultado antes de impostos (1.226.053,86) (1.024.975,73)
Imposto sobre o rendimento do periodo 713,44 (2.337,55)
Resultado liquido do periodo (1.225.340,42) (1.027.313,28)
O Contabilista Certificado A Administracdo
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II1. Demonstracao das Alteracdes no Capital Proprio

Marina do Parque das Nagdes, S.A.

DEMONSIRACAO INDIVIDUAL DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 monlanles expressos em Euros
CAPITAL PROPRIO ATRIBUIDO AQS DETENTORES DO CAPITAL DA EMPRESA-MAE
DESCRICAO canttal 1 sh°""°:'° Resultados AJ"’:J";::M/ Resullado Total do
Notas  COPE ';e”"'eu S esuias variaes liquide do Tokal Capltal
trar
P & d 6
préprio capltal préprio perioda, Préprio
POSICAO NO INICIO DE 2018 1 984.052,32 1.557.584,08 -10.277.003,67 290.922.98 <1 2Ral a8l 157384110 -7.573.861,10
ALTERACOES NO PERIODO
Oulras alteragdes reconhecidas no capital préprio -89 507,78 -7.556.43 129.416,81 32.352.60 32.352,60
2 0,00 0,00 -89.507.78 -7.556.43 129.416,81 32.352,60 32.352,60
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 3 -1.027.31328 -1.027.313,28 -1.027.313.28
RESULTADO INTEGRAL 4=2+3 -897.896,47 -994.960,68 -994.960,68
OPERAGCOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
5 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00
POSIGAO NO FIM DE 2018 6=1+2+3+5 984.052,32 1.557.584,08 -10.366.511,45 283.366,55 -1.027.313,28 -8.568.821,78 -8.568.821,78
Marina do Parque das Nacgdes, S.A.
DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 montanies expressos em Euros
CAPITAL PROPRIO ATRIBUIDO AOS DETENTORES DO CAPITAL DA EMPRESA-MAE
Capltal Ins!r(::\heo:tos Resultados Alus::’u“':::bs ! Resultado Total do
DESCRIGAO NOTAS ¥ pa jiplinties Jesuee varlocsesng  Vfauido do Total Capltal
frar
P ¢ iod 5
préprio capltal préprlo periode Préprio
POSIGAO NO INICIO DE 2019 i 984.052,32 1.557.584,08 -10.366.511.45 283.366,55 -1.027.313,28 -8.568821,78 -8.568.821.78
ALTERAGCOES NO PERIODO
Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio -1.029.507.09 -7.556.43 1.027.313,28 -9.750.24 -9.750.24
2 0,00 0.00 -1.029.507.09 -7.556,43 1.027.313,28 -9.750,24 -9.750,24
RESULTADO L1QUIDO DO PERIODO 3 1.225.340,42 -1225.340,42 -1.225.340.42
RESULTADO INTEGRAL 4=2+3 -198.027.14 -1.235,090,66 -1,235.090.66
OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
5 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
POSICAO NO FIM DE 2019 4=1+2+3+5 984.052,32 1.557,584,08 -11,396.018,54 275.810,12 -1.225.340,42 -9.803.912,44 -9.803.912,44
O Contabilisla Certificado A Adminisiragao
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IV. Demonstracido de Fluxos de Caixa

Marina do Pargue das Nacdes, S.A.

DEM ONSTRACAQ INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

MARINA DO PARQUE DAS NACOES
Relatorio e Contas de 2019

montantes expressos em Euros

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de Clientes
Pagamentos a Fornecedores
Pagamentos ao Pessoal
Caixa gerada pelas operagdes
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento

Periodo

Notas 31 Dez 2019 31 Dez 2018
1.060.426,35 839.247,88
(944.776,19) (697.630,83)
(264.477,08) (323.026,73)
(148.826,92) (181.409,68)

(1.719,56) (2.879.46)

(131.298,01) (125.193,34)

Qutros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangivels

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Pagamentos respeitantes a:

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3}

Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Caixa e seus eguivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4

O Contabilista Certificado

WW W’ -

(281.844,49)

(309.482,48)

(7.800,00)
- (7.800,00)

; (7.800,00)
(281.844,49)  (317.282,48)
3.424.051,59  3.741.334,07
3.142.207,10  3.424.051,59

A Administragdo

r Ny
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V. Anexo as Demonstra¢des Financeiras
Introdugéo

Nos termos do n.° 1 do artigo 3.° e do 1.° do artigo 18.° do Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro (alterado pelo
Decreto-Lei n.° 85/2016, de 21 de dezembro), a MPN passou a estar sujeita a aplicagdo do Sistema de Normalizag&o
Contabilistica para as Administragdes Piblicas (SNC-AP) a partir de 01 de janeiro de 2018. Contudo, constatando limitagdes
a0 nivel dos meios humanos e dos sistemas de informag&o, a Entidade assume que néo foi possivel assegurar de forma
tempestiva a implementagéo integral do SNC-AP, em particular no que ao subsistema da contabilidade orgamental diz
respeito, pelo que, nos termos da determinagao de S. Exa. o Secretario de Estado do Orgamento (SEO), expressa no Aviso
n.° 9/DGO/2019, de 18 de abril, atenta a Resolugéo 7/2018 do Tribunal de Contas, de 9 de janeiro de 2019 e a Instrugéo n.°
1/2019 do Tribunal de Contas, de 15 de fevereiro de 2019 e finaimente aproveitando a prorrogativa do n.° 2 do artigo 316°
da Lei n.? 2/2020 especifica para o periodo de 2019, optou por efetuar a sua prestagdo de contas de acordo com o referencial
contabilistico que lhe era anteriormente aplicavel (i.e. SNC).

As notas que se seguem respeitam a numeragéo sequencial proposta pelo SNC. As notas cuja numerag&o n&o & mencionada
n&o sdo aplicaveis & Empresa ou ndo s&o relevantes para a leitura das demonstragdes financeiras.

1: Identificagdo da entidade e periodo de relato

Designagéo da firma: Marina do Parque das Nagdes — Sociedade Concessionaria da Marina do Parque das Nagdes, S.A.
Sede da sociedade: Edificio da Capitania, Passeio de Neptuno 1990-193 Lisboa

Data de constituicao: A Sociedade foi constituida por escritura publica em 4 de junho de 1996.

Natureza da atividade: O objeto social da MPN consiste na promogéo da construgéo do porto de recreio, exploragéo
manuteng&o do estabelecimento da concessao.

2: Principais politicas contabilisticas
Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis compreendem as embarcagdes, o equipamento administrativo e os outros ativos fixos tangiveis e
encontram-se valorizados pelo custo histérico.

Ativos intangiveis

De acordo com a interpretagdo da International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) 12 “Acordos de
Concessao de Servigos”, os ativos reversiveis (infraestruturas) para o Estado no final do periodo de concess&o devem ser
reconhecidos como ativos intangiveis do concessionério, dado que o acordo de prestagao contratual de servigos ndo confere
ao concessionario o direito de propriedade e controle do uso das infraestruturas de servigo plblico. O concessionério deve
reconhecer um ativo intangivel na medida em que lhe seja conferido o direito de cobrar um prego aos utentes do servigo
plblico.

O investimento excecional e adicional assumido pela MPN no &mbito da solug&o técnica adotada para a operacionalizagéo
da Marina, para o efeito, no montante de 15.410.176 Euros, excedeu largamente o inicialmente previsto nos termos do
contrato de Concessao. A concedente e a concessionaria reconheceram a necessidade de proceder ao reequilibrio financeiro
da Concesséo mediante outorga de um acordo de promessa de aumento do prazo de concesséo em cerca de 30 anos.

A MPN optou por mensurar a concess&o pelo justo valor e na determinagao do valor em uso tomou-se em consideragéo o
reequilibrio da concessdo mediante 0 aumento do prazo da concesséo.

Contas a receber
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Correspondem ativos financeiros ndo derivados, com pagamentos fixos ou determinados para os quais néo existe um
mercado de cotagdes ativo.

Quando os valores sé&o recuperaveis para além do prazo normal de recebimento e ndo vencem juros, procede-se ao respetivo
desconto, tendo por base o risco inerente a cada um dos créditos, sendo a diferenga para o valor nominal registada em
resultados do exercicio.

Séo registados ajustamentos por imparidade quando existam indicadores objetivos de que a MPN nao ira receber todos os
montantes que lhe séo devidos de acordo com os termos originais dos contratos estabelecidos ou com os prazos de
pagamento estipulados. Na identificagdo de situagdes de imparidade séo utilizados indicadores como:

e Andlise de incumprimento;

e Incumprimento h& mais de 6 meses;
¢ Dificuldades financeiras do devedor;
e Probabilidade de faléncia do devedor.

Quando os valores a receber de clientes ou outros devedores se encontrem vencidos, e sejam objeto de renegociagdo dos
seus termos, deixam de ser considerados vencidos e passam a ser tratados como novos créditos.

Caixa e depésitos bancarios

O caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depositos bancarios, outros investimentos de curto prazo de liquidez elevada
e com maturidades iniciais até 3 meses.

Rédito
O rédito compreende 0 justo valor liquido de descontos. O rédito é reconhecido como segue:

e Prestacdo de servigos: Os rendimentos resultantes das prestagbes de servicos s&o reconhecidos quando s&o
efetivamente prestados.
Locagdes

As locagdes sdo classificadas como locagdes operacionais se uma parcela significativa dos riscos e beneficios inerentes a
posse for retida pelo locador. Os pagamentos efetuados em locagbes operacionais séo refletidos na Demonstragéo de
Resultados.

Justo valor dos ativos e passivos

Na determinag&o do justo valor de um ativo ou passivo financeiro, se existir um mercado ativo, o pre¢o de mercado é aplicado.
No caso de ndo existir um mercado ativo séo utilizadas técnicas de valorizagdo geralmente aceites, baseadas em
pressupostos de mercado.

Passivos financeiros

A NCRF 27 - Instrumentos financeiros, reconhecimento e mensuragao, prevé a classificagao dos passivos financeiros em
duas categorias:

e Passivos financeiros ao justo valor por via de resultados
e  Outros passivos financeiros

Os passivos financeiros ao justo valor por via de resultados incluem passivos néo derivados com o objetivo de venda no curto
prazo e os instrumentos financeiros derivados que n&o qualifiquem para efeitos de contabilidade de cobertura. Os ganhos e
perdas resultantes da alteragdo de justo valor de passivos mensurados ao justo valor através de resultados, s&o reconhecidos
nos resultados do periodo.
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Moeda estrangeira (paises estrangeiros)

As operagdes em moeda estrangeira, relativas a contratos em que o cambio néo esteja fixado, séo registadas ao cambio em
vigor nas datas das operagdes, sendo as respetivas diferengas registadas em resultados do exercicio.

Cotagdes utilizadas

Na conversdo dos movimentos de transagdes em moeda estrangeira foram utilizadas as taxas determinadas através do Euro
para as moedas aderentes ou no caso de outras moedas, a cotagéo & data de 31 de dezembro de 2019.

Diferimentos

Nesta rubrica s&o registados os gastos incorridos e rendimentos que seréo reconhecidos em exercicios futuros respeitando
0s requisitos exigidos pela periodizagéo econdmica.

Impostos sobre lucros

A Empresa esta sujeita ao regime estabelecido no Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC) a
taxa normal de 21%, acrescida de Derrama & taxa de 1,5%, conduzindo a uma taxa de imposto agregada méxima de 22,5%.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a reviséo e corre¢do por parte das autoridades
fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto quando tenha havido prejuizos
fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais ou estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos em
que, dependendo das circunstancias, os prazos séo prolongados ou suspensos. Consequentemente, as declaragdes fiscais
da Empresa dos exercicios de 2016 a 2019 poderdo ainda ser sujeitas a revisdo. O CA entende que eventuais corregdes
resultantes de revisdes/inspegdes por parte das autoridades fiscais, aquelas declaragées de impostos, n&o terdo um efeito
significativo nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2019.

Nos termos do artigo 88.° do CIRC, a empresa encontra-se sujeita adicionalmente a tributag&o autdnoma sobre um conjunto
de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

A Empresa procede ao registo de impostos diferidos correspondente as diferengas temporarias entre os montantes dos ativos
e passivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagéo. Os ativos e passivos por
impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributagéo que se espera estarem em vigor & data da reverséo das
correspondentes diferengas temporarias, com base nas taxas de tributagéo e legislago fiscal que estejam formalmente
emitidas na data de relato.

Os passivos por impostos diferidos s@o geralmente reconhecidos para todas as diferengas temporarias e os ativos por
impostos diferidos s&o reconhecidos para as diferengas temporarias dedutiveis para as quais existem espectativas razoaveis
de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses ativos por impostos diferidos, ou diferengas temporérias tributaveis que
se revertam no mesmo exercicio de reversao das diferengas temporarias dedutiveis.

O detalhe dos passivos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, de acordo com as
diferencas temporarias que o geraram, € o seguinte:

31-12-2019 31-12-2018 !
Imposto Imposto
Base Diferido Base Diferido

|| Subsidios ao investimentos || 355.883,99 || 80.073,87 | 365.634,23 || 82.267,68

3: Fluxos de caixa

A desagregagéo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depositos bancarios é a seguinte:
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695,87

Depositos 4 Ordem | 3.424.009,59 ' 5.005.130,26 1.863.619,03 : 3.141.511,23

Total 3.424.051,59 5.029.139,99 1.886.932,89 | 3.142.207,10

4: Partes relacionadas

4.1: Relacionamentos com a empresa-mae

De acordo com os termos definidos no artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 67/2018, de 18 de agosto, o Estado, através da DGTF,
sucedeu a Parque EXPO em todas as relagdes juridicas contratuais que esta integrava a data da sua extingéo, pelo que a
DGTF passou a ser a acionista maioritaria da MPN (99,57% do capital). Atenta a natureza da entidade que a controla, a MPN

deixou de integrar um grupo econdmico de sociedades.

4.2: Remuneragdes dos 6rgaos sociais

REMUNERACOES ORGAOS SOCIAIS 2019 2018
;gédnselhé de Administragao 95.867,68 91.926,95
EvAs se’mbleia Geral 850,00 1.249,00:
Fiscal Unico 9.600,00  6.400,00
Total 106.317,68 . 99.575,95

4.3: Transagdes entre partes relacionadas

No decurso de 2019 ndo ocorreram quaisquer transagdes entre a MPN e as duas entidades que, a excegéo do pessoal chave
de gestdo, se qualificam como partes relacionadas: A DGTF (na qualidade de acionista maioritaria) e a Camara Municipal de

Lishoa (na qualidade de entidade concedente).

Em 31 de dezembro de 2019 a quantia dos saldos pendentes com a DGTF & de 25 043 485,73 Euros, que se encontra

registado na rubrica de Financiamentos Obtidos, no Passivo Corrente.

Referir ainda que, por estimativa, foram reconhecidos gastos com financiamento, no montante de 507.826,24 Euros, quer no
exercicio de 2018 quer em 2019, relativos a juros de suprimentos. Isto num contexto em que os contratos de suprimentos
cessaram no final de 2017, aguardando-se que a DGTF se pronuncie quanto ao desenvolvimento desta matéria.

5: Ativos intangiveis

Durante o exercicio 0 movimento ocorrido nas rubricas de ativos intangiveis foi o seguinte:
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Activos Intangiveis

oA

A

Concessao om curso Total

2018
Ativo bruto
Saldo inicial 22.204.710,51 - 22.204.710,51
iSaldo final 22.204.710,51 - 22.204.710,51 ¢
fAmortiza;ées acumuladas e perdas por imparidade
Saldo inicial 6.344.427,35 » 6.344.427,35 |
EAmorti zacBes do exercicio 711.837,00 - 711.837,00 |
‘Saldo final 7.056.264,35 - 7.056.264,35
;Saldo final Ativo Liquido 15.148.446,16 - 15.148.446,16

2019 |
‘Ativo bruto
I‘Saldo inicial 22.204.710,51 = 22.204.710,51
‘AquisigBes - 16,323,80 16.323,80
:,Saldo final 22.204.710,51 16.323,80 22.221.034,31
:AmortizagGes acumuladas e perdas por imparidade
Saldo inicial 7.056.264,35 - 7.056.264,35
Amortizagdes do exercicio 627.191,16 627.191,16
iSaldo final 7.683.455,51 7.683.455,51
:Saldo final Ativo Liquido 14.521.255,00 16.323,80 14.537.578,80

No ano de 2009, a Entidade procedeu a investimentos que ascenderam a 5,8 milhdes de Euros, os quais foram enquadrados
numa promessa de extens&o do prazo de concessao por mais 30 anos, passando o término da concessao do ano de 2026
para o ano de 2056.

No entanto, essa promessa ainda nao foi concretizada, tanto mais que, entretanto, ocorreu a transmisséo da titularidade da
Entidade para a Diregao-Geral do Tesouro e Finangas e a transmissao da posi¢éo de concedente para o Municipio de Lisboa,
ndo sendo assim possivel atualmente obter evidéncia do que sera decidido em 2026 no final do prazo da concesséo original,
podendo no caso de néo prorrogagdo, impossibilitar a realizagéo integral deste ativo.

6: Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis estao valorizados ao custo de aquisigdo. As amortizagdes sdo calculadas pelo método das quotas
constantes a partir da entrada em funcionamento dos respetivos bens e de acordo com o Decreto Regulamentar n.® 25/2009.

Durante o exercicio o0 movimento ocorrido nas rubricas de ativos fixos tangiveis foi o seguinte:
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Equipamentos Equipamentos || Equipamentos

Basico . de Transporte | Administrativo Outros AFT fotal
2018

|Ativo bruto

.Saldo inicial 17.901,95 68.348,63 37.032,24 3.583,57 126.866,39

Adigdes - - 7.800,00 - 7.800,00

Saldo final 17.901,95 68.348,63 44.832,24 3.583,57 134.666,39
:Depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade

Saldo inicial (15.223,40) (64.155,70) (37.032,24) (2.649,03) (119.060,37)
‘Depreciagdes do exercicio (942,36) (621,12) (224,16) (1.787,64)
iSaldo final (16.165,76) (64.776,82) (37.032,24) (2.873,19) (120.848,01)
Saldo final Ative Liquido 1.736,19 3.571,81 7.800,00 710,38 13.818,38

2019

Ativo bruto

Saldo inicial 17.901,95 68.348,63 44.832,24 3.583,57 134.666,39
Adigles - - -
Saldo final 17.901,95 68.348,63 44.832,24 3.583,57 134.666,39
:Deprecia¢des acumuladas e perdas por imparidade

Saldo inicial (16.165,76) (64.776,82) (37.032,24) (2.873,19) (120.848,01)
Depreciagdes do exercicio (942,36) (621,12) (2.600,40) (224,16) (4.388,04)
Saldo final (17.108,12) (65.397,94) (39.632,64) (3.097,35) {125.236,05)
:Saldo final Ativo Liquido 793,83 2.950,69 . 5.199,60 486,22 9.430,34

7: Imparidade de ativos

Durante o periodo de 2019 registou-se a seguinte variagéo na rubrica de “Perdas por imparidade de Ativos™:

Saldo inicial Aumento Reducio Utilizagdes Saldo final
iDividas de Tercei - Clientes d
o™ e e = 630.917,15  67.851,04  (81,907,35) (361.852,67) 255008,17
“Cobranga Duvidosa
Total 630.917,15 67.851,04 (81.907,35) (361.852,67) 255.008,17

O valor de 361.852,67 Euros evidenciado no quadro anexo respeita a anulagéo de saldos de clientes para os quais a MPN
ja ndo vé qualquer possibilidade de cobranga, apds terem sido esgotados todos os meios no sentido de recuperar estes

créditos relativos aos saldos evidenciados na rubrica de Clientes de Cobranga Duvidosa e encontrando-se a imparidade
totalmente reconhecida.

8: Inventarios

As mercadorias encontram-se valorizadas ao custo de aquisi¢do. Os gastos relativos aos inventarios vendidos s&o registados
no mesmo periodo de reporte em que o rédito é reconhecido.

Em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, a rubrica “inventarios” apresenta os seguintes valores:
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Mercadorias 2019 2018
Inventarios iniciais . 4.338,55 3.383,78
Inventdrios finais _ 6.577,08 4.338,55

9: Rédito

As quantias de rédito reconhecidas durante o periodo de 2019 e no periodo homologo de 2018 s&o as seguintes:

Vendas e Presta¢des de Servigos 2019
Estacionamentos a nado - Visitantes 480.262,04
iConcessdes 323.983,15
Estacionamentos a nado - Upgrade de contratos 69.059,54

Estacionamentos a nado - Novos contratos 40.041,50
Outras Prestacgles de servigos 26.794,41
Débito de Custos Incorridos 26,032,14
"Aluguerde Espacos 18.780,99
Condominio 17.502,24
:Centro Ndutico 14.644,96
Servicos de Terrapleno 13,913,95
‘Arrendamentos 11.359,52
Vendas de Mercadorias 10.465,09
Total 1.052.839,53

10: Custo das vendas

»

2018

393.954,67
312.081,40
93.290,90
21.812,57

35.317,76

14.650,69

39.721,24
21.281,82
12.664,35
11.884,55
11.247,05

6.353,57

974.260,57

Variagdo
Valor

86.307,37
11.901,75
(24.231,36)
18.228,93
(8.523,35)
11.381,45
(20.940,25)
(3.779,58)
1.980,61
2.029,40

112,47 |

4.111,52 I

78.578,96
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%
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4%
-26%
84%
-24%
78%
-53%
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1%
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O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas no periodo findo em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de

dezembro de 2018 é calculado de acordo com os seguintes valores:

Mercadorias 2019 2018
Inventdrios iniciais 4.338,55 3.383,78
Compras 8.362,31 4.505,49
Inventarios finais 6.577,08 4.338,55
CMVMC 6.123,78 3.550,72

11: Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

A rubrica provisbes apresentava no inicio do ano um saldo de 313.477,97 Euros, fundamentalmente para fazer face a
encargos indemnizatérios para rescisdes de contratos de trabalho. Esse montante foi totalmente revertido em 2018, em
resultado de se ter considerado foi ultrapassado o contexto de incerteza, quanto futuro da MPN, que conduziu a constituiao

das provisdes.
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12: Instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2019 a MPN apresenta na rubrica de financiamentos obtidos um valor de 25.043.485,73 Euros,
relativo a suprimentos realizados pela Parque EXPO a partir de 2011 até ao final de 2016, data em que a esta sociedade foi
instruida pelo Estado para dotar a MPN dos meios financeiros para proceder ao seu saneamento financeiro (amortizagéo
total de divida bancaria e de divida comercial em atraso) e fazer face a défices de exploragéo futuros. Os contratos dos
suprimentos foram sendo prorrogados e os respetivos juros pagos até final de 2017. Apds essa data, em virtude do processo
de extingao da Parque EXPO e da sucessao da posigao contratual para a DGTF, néo foi ainda possivel clarificar os termos
deste financiamento, pelo que os contratos se encontram na situagéo de incumprimento.

12.1: Categorias de instrumentos financeiros

As categorias de ativos e passivos financeiros em 31 de dezembro de 2019 e 2018 s&o detalhadas conforme se segue:

Ativos Financeiros 2019 2018
Clientes 82.568,06 64.676,40
Outros créditos a receber 46.957,22 55.813,93
Caixa e depdsitos bancédrios 3.142.207,10 | 3.424.051,59

total

Passivos Financeiros

Fornecedores

Financiamentos obtidos

Outras dividas a pagar

total

3.271.732,38

2019
36.302,38
25.043.485,73
1.273.641,61
26.353.429,72

3.544.541,92

2018

67.751,41

25.043.485,73
696.079,22
25.807.316,36

13: Beneficios dos empregados
A Empresa no tem quaisquer responsabilidades de pagamentos destinados a Pensdes de Reforma ou Fundos de Reforma
do Pessoal.

14: Divulgagoes exigidas por diplomas legais

14.1: Artigo 397.° do Codigo das Sociedades Comerciais

Relativamente aos seus Administradores, a sociedade n&o |hes concedeu quaisquer empréstimos ou créditos, n&o efetuou
pagamentos por conta deles, ndo prestou garantias a obrigacdes por eles contraidas e néo lhes facultou quaisquer
adiantamentos de remuneragoes.

Também nao foram celebrados quaisquer contratos, entre a sociedade e os seus administradores, diretamente ou por pessoa
interposta.

14.2: Outras obrigagdes legais

A Empresa, em 31 de dezembro de 2019, n&o tinha quaisquer dividas ao Setor Publico Estatal cujo pagamento estivesse em
mora, encontrando-se a sua situag&o devidamente regularizada.

15: Outras informagoes
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15.1: Fornecimentos e servigos externos

Fornecimentos e Servigos Externos 2019 2018 Variagdo
Trabalhos especializados 201.361,94  346.101,56 (144.739,62)
Publicidade e propaganda 2.595,00 2.359,74 235,26
Vigildncia e seguranca 76.563,66 72.849,20 3.714,46
Honorarios 12.813,01 9.375,50 3.437,51
Comissbes 144,95 129,34 15,61
Conservagdo e reparag¢do 188.740,41 29.777,84 158.962,57
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 1.873,40 3.807,55 (1.934,15)
Livros e documentagdo técnica 42,05 - 42,05
Material de escritério 1.403,01 4.275,93 (2.872,92)
Artigos de oferta 50,50 498,44 (447,94)
Outros 616,80 3.524,03 (2.907,23)
Electricidade 45.779,56 26.281,00 19.498,56
Combustiveis 1.848,18 3.869,47 (2.021,29)
Agua 35.481,24 32,229,41 3.251,83 .
Outros 42,85 64,64 (21,79)
Deslocagdes e estadas 1.118,64 423,79 694,85
Rendas e alugueres 119.166,22 23.777,73 95.388,49
Comunicacéo 7.865,78 7.906,33 (40,55)
Seguros 8.896,81 12.809,51 (3.912,70)
Contencioso e notariado 2,094,65 76,50 2.018,15
Despesas de representagéo 64,35 566,00 (501,65)
Limpeza, higiene e conforto 30.444,46 29.825,50 618,96
Outros servigos 10.661,43 18.725,58 (8.064,15)
Total 749.668,90 629.254,59 120.414,31

15.2: Diferimentos

DIFERIMENTOS
Diferimentos Gastos a reconhecer
Gastos com Fornecimentos e Servi¢os Externos
Gastos com Pessoal
Total
Diferimentos rendiemntos a reconhecer
Faturagdo Corrente
Referentes a anos anteriores - Postos de amarragéo

Referentes a anos anteriores - Edificio Nau

Total

2019

6.574,56
2,16

6.576,72

77.267,05
159.008,60

960.977,03
1.197.253,68

o MARINA DO PARQUE DAS NAGOES

Relatério e Contas de 2019

2018

6.358,32
1.144,62

7.502,94

67.016,13
223.562,30

1.108.819,67
1.399.398,10

%
-42%
10%
5%
37%
12%
534%
-51%
-67%
-90%
-82%
74%
-52%
10%
-34%
164%
401%
-1%
-31%
2638%
-89%
2%
-43%

19%
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15.3: Estado e outros entes publicos

o MARINA DO PARQUE DAS NAGOES

Relatério e Contas de 2019

Os saldos das subcontas desta rubrica est&o discriminados no quadro que se segue:

Rubricas

Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas
Pagamentos especiais porconta
IRCa Pagar/Recuperar
IR - Retengiio de impostos s/ o rendimentos
Imposto sobre o valoracrescentado
Contribui¢des para a Seguranga Social e CGA
Fundo de Compensacdo do Trabalho

Total

15.4: Gastos com pessoal

2019

Ativo

12.643,54

1.359,52

190,52

14.193,58

Passivo

4.376,63
8.714,74
6.225,61

27,01

19.343,99

2018
Ativo Passivo
12.643,54
1.719,59
1.523,89 3.788,00
2.020,98 4.040,36
5.128,05
16.188,41 14.676,00

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 a rubrica de Gastos com o Pessoal apresentava a seguinte composigéo:

Rubricas

Remuneragbes dos drgdos sociais
Conselho de Administragdo
Mesa da Assembleia Geral
Fiscal Unico

Remuneragdes do pessoal

Beneficio pés-emprego

IndemnizagBes

Encargos sobre remunerag¢des

Seguros de acidente de trabalho e doengas profissionais

Gastos de ac¢do social

Qutros

Total

15.5: Outros rendimentos e gastos

A decomposicao da rubrica de Outros Rendimentos e Gastos no final de 2019 e de 2018 é como se segue:

2019

95.867,68
850,00
9.600,00

128.717,39

50.997,28
3.250,19
6.630,37

295.912,91

2018

91.926,95
1.249,00
6.400,00

167.367,82

59.232,66
3.628,19
9.247,37

339.051,99

Variagdo

Valor

3.940,73
- 399,00
3.200,00

- 38.650,43

8.235,38

378,00

2.617,00

- 43.139,08

%

4%
-32%
50%

-23%

-14%

-10%

-28%

-13%
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Outros rendimentos e ganhos

CorregGes de periodos anteriores

Excesso da estimativa para impostos
Imputag¢do de subsidios para investimentos
Outros ndo especificados

Total

2019

22.429,37

0,03

9.750,24

78.658,41

110.838,05

)

2018

2.913,37
9.750,24
0,18

12.663,79

Varia¢do

22.429,37
2.913,34
78.658,23

98.174,26

MARINA DO PARQUE DAS NACOES
Relatério e Contas de 2019
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Na rubrica de outros gastos o valor mais significativo diz respeito a uma indemnizagéo paga a EDP Distribuig&o Energia SA

relativa a consumos de eletricidade néo cobrados, devido a erros de contagem, aos quais a MPN era totalmente alheia.

Outros gastos e perdas

Impostos e taxas
Dividas incobraveis
Outros
CorrecgBes relativas a periodos anteriores
Quotizag¢bes
Multas
Outros ndo especificados

Total

2019

6.853,92

56.199,57
1.340,00
1.292,50

147.046,52

212.732,51

2018

831,61

1.205,49

4.252,18
1.380,00
875,69
0,19

8.545,16

Variag¢do

6.022,31

1.205,49

51.947,39
- 40,00

416,81
147.046,33

204.187,35

Na rubrica de outros rendimentos o valor mais significativo refere-se a regularizagdo de saldos a favor da empresa
relativamente a credores cujos pagamentos a MPN n&o conseguiu efetuar ao longo dos 10 anos em que esteve em vigéncia
o plano de pagamentos da medida de recuperagéo da empresa (PERE).
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15.6: Garantias prestadas e obtidas
Em 31 de dezembro de 2019, as garantias prestadas pela MPN a terceiros ascendiam ao montante de 12.083,43 Euros.

Relativamente &s garantias prestadas por terceiros a MPN, o valor total ascendia 27.674,31 Euros, fundamentalmente para
caucionar o cumprimento por parte de clientes relativamente a contratos de cedéncia temporaria de direitos exclusivos de
utilizagao de lojas do Edificio NAU e de caucionar o cumprimento por parte de fornecedores das obrigagGes inerentes a
contratos de prestacdo de servigos.

Lisboa, 27 de maio de 2020

O Contabilista Certificado n® 68598

Faomendy Lbfue—f/u-f

Francisco José Machado Nogueira

O Conselho de Administragdo

L

André Filipe Fernande
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS
RELATORIO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANGEIRAS

Opiniao

Auditamos as demonstrates financeiras anexas da MARINA DO PARQUE DAS NAGCOES SOCIEDADE CONCESSIONARIA
DA MARINA DO PARQUE DAS NAGOES, S.A. (a Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2019 (que
evidencia um fotal de 17.846.189 euros e um total de capital préprio, negativo, de 9.803.912 euros, incluindo um resultado liquido,
negativo, de 1.225.340 euros), a demonstragéo dos resultados por naturezas, a demonstragéo das alteragdes no capital préprio
a demonstragdo dos fluxes de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras que
incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opiniéio, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos
materiais, a posigo financeira da MARINA DO PARQUE DAS NAGOES SOCIEDADE CONCESSIONARIA DA MARINA DO
PARQUE DAS NAGOES, S.A. em 31 de dezembro de 2019 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano
findo naquela data de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabillstica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Intemacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e orientagdes técnicas
e éticas da Ordem dos Revisores Oficieis de Contas. As nossas responsabilidades nos temos dessas normas estéo descritas na
secglo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragBes financeiras™ abaixo. Somos independentes da Entidade
nos termos da lel @ cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficials de
Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos & suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinio com reservas.

Incerteza material relacionada com a continuidade

Por forga de novos investimentos realizados no ano de 2009, a Entidade obteve uma promessa de extens&o do prazo
de concessdo por mais 30 anos, passando o término da concesséo do ano de 2026 para o ano de 2056. No entanto,
essa promessa ainda néo foi concrelizada formalmente, o que a néo ocorrer pode impossibilitar a realizago integral

do seu ativo mais relevante. Esta situagéo encontra-se divulgada no ponto 5 do Anexo &s Demonstragbes Financeiras.
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Existem suprimentos na Entidade que ascendem 25 milhdes de euros, corporizados em 10 contratos sendo o primeiro
de 2011 e o Uitimo de 2017. Todos os contratos foram periodicamente prorrogados até ao final de 2017. Apos a
transmisséo da titularidade da Entidade para a Diregéo-Geral do Tesouro e Finangas, néo existiram quaisquer
prorrogacdes dos contratos. pelo que a partir de 01 de janeiro de 2018 a totalidade dos valores pode ser considerada

exiglvel. Esta situagéo encontra-se divulgada no ponto 12 do Anexo as Demonstragdes Financeiras.

Enfases

A Entidade esta obrigada a aplicar desde 1 de janeiro de 2018 o Sistema de Normalizagéo Contabillstica para as Administragdes
Plblicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n® 192/2015, de 11 de setembro. No entanto, chamamos a atengdo para o
parégrafo de introdugdo do Anexo &s Demonstragdes Financeiras, onde, constatando limitagdes ao nivel dos meios humanos e
dos sistemas de informag3o, a Entidade assume que néo foi possivel assegurar de forma tempestiva a implementagdo integral do
SNC-AP, em particular no que ao subsistema da contabilidade orgamental diz respeito. Assim, nos termos da determinagéo de S.
Exa. o Secretario de Estado do Orgamento (SEQ). expressa no Avisa n.® 9/DG0i2019, de 18 de abril, atenta a Resolugdo 7/2018
do Tribunal de Contas, de 9 de janeiro de 2019 e a Instrugdo n.° 1/2019 do Tribunal de Contas, de 15 de fevereiro de 2019 e
finalmente aproveitando a prorrogativa do n.° 2 do artigo 316° da Lei n.° 2/2020 especifica para o periodo de 2019, optou por
efetuar a sua prestagéo de contas de acordo com o Sistema de Normalizagéio Contabilistica. Entende-se que as diferengas entre
as demonstragdes financeiras elaboradas em cada um dos dois conjuntos de principios contabillsticos geralmente aceites seriam

do ponto de vista da contabilidade financeira (patrimonial) imaterias.

Em margo de 2020 a Organizagéo Mundial de Saude declarou a disseminagéo da doenga provocada pelo novo coronavirus (Covid-
19) como pandemia, a qual tem um impacto negativo has perspetivas para a economia a nivel global. Conforme descrito no ponto
IV do relatério de gestéo, dependendo da profundidade e extensdo temporal dos impactos disruptivos desta pandemia, a atividade
¢ rendibilidade da Entidade. sera afetada em maior ou menor grau. N&o obstante, & convicgdo do drgdo de gesto que esses
efeitos, a existirem, ndo seréio um motivo adicional que possa afetar a continuidade das suas operages.

A nossa opinido ndo & madificada em relagfo a estas materias.

Responsabilidades do orgao de gestdo pelas demonstragdes financeiras

0O drgao de gestdo é responsavel pela:

- preparagéo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigéo financeira, o desempenho
financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com Sistema de Normalizagéo Contabillstica (ou outro, consoante o caso);

- elaboragao do relatorio de gestdo nos termos legais e regutamentares aplicaveis:
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- criagéo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagéo de demonstrages financeiras

isentas de distorgéo material devido a fraude ou erro;
- adogdo de politicas e critérios contabillsticos adequados nas circunsténcias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em confinuidade. divulgando, quando aplicavel, as matérias que possam

suscitar diividas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrages financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonsiragdes financeiras como um todo esto
isentas de distorgdes maleriais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoéve| é
um nivel elevado de seguranga mas ndo & ume garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre
uma distorgdo material quando exista. As distorges podem ter origem em fraude ou erro e s&o consideradas materiais se, isoladas
ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base
nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo profissional durante

a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgao material das demonstragdes financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos
e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e
apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgao material devido a fraude &
maior do que o risco de n&o detetar uma distor¢3o material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagéo,
omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigao ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo intemo relevante para a auditoria com o objetivo de conceber procedimentos de auditoria
que sejam apropriados nas circunsténcias, mas nfo para expressar uma opini&o sabre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas ¢ a razeabilidade das estimativas contabilisticas e respetivas
divulgagBes feitas pelo 6rgéo de gestdo;

- conclulmos sobre a apropriagdo do uso. pelo 6rgéo de gestéo, do pressuposto da continuldade e, com base na prova de auditoria
ohfida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condigbes que possam suscitar dividas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe umaincerteza
material, devemos chamar a atengdo no nosso relatrio para as divulgagdes relacionadas incluldas nas demonstragdes
financeiras ou, caso essas divulgagbes néo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes séo baseadas
na prova de auditoria obtida até & data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a
Entidade descontinue as suas atividades;
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- avaliamos a apresentagdo. estrutura e conteldo global das demonstragdes financeiras, incluindo as divulgag6es, e se essas
demonstragdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagéio
apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagéo, entre outros assuntos, o mbito e o calendario planeado da auditoria, e as
conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a
auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagédo da concordancia da informag&o constante do relatério de gestdo com as

demonstragdes financeiras.

RELATORIO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatorio de gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o relatério de
gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a informag&o nele constante &
concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagao sobre a Entidade, ndo

identificamos incorregdes materiais.

Lisboa, 01 de junho de 2020

PONTES, BAPTISTA & ASSOCIADOS
Sociedade de Revisores Oficlais de Contas
Numero de registo na CMVM: 20161505
Numero de registo na OROC: 209
Representada por

A

Luls Baptista

Numero de registo na CMVM: 20160809
NuUmero de registo na OROC: 1198
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

INTRODUGAO

1.

Em conformidade com a legislag&o em vigor e o mandato que nos foi conferido, vimos submeter & vossa apreciagéo o
nosso Relatério e Parecer que abrange a atividade por nés desenvolvida e os documentos de prestacéo de contas da
MARINA DO PARQUE DAS NAGOES SOCIEDADE CONCESSIONARIA DA MARINA DO PARQUE DAS NAGOES,
S.A. relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, os quais séo da responsahilidade do Conselho de
Administragéo.

ATIVIDADE DESENVOLVIDA

2.

Acompanhamos a evolugdo da atividade e os negbcios, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o
cumprimento dos estatutos em vigor, tendo recebido do Conselho de Administragdo e dos diversos servigos da
Entidade as informagdes e esclarecimentos solicitados.

No &mbito das nossas fungdes, examinamos o Balango reportado a 31 de dezembro de 2019, a demonstragéo dos
resultados por naturezas, a demonstragdo das alteragdes no capital proprio, a demonstragdo dos fluxos de caixa, as
notas anexas as demonstragdes financeiras e o relatério de gestdo preparados pelo Conselho de Administragéo, para
o exercicio findo naquela data, elaborados em conformidade com o Sistema de Normalizagao Contabilistica.

A este proposito chamamos a atengdo para o facto da Entidade esta obrigada a aplicar desde 1 de janeiro de 2018 o
Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragbes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n°
192/2015, de 11 de setembro. No entanto, dadas as limitagdes ao nivel dos meios humanos e dos sistemas de
informagéo, a Entidade assume que ndo foi possivel assegurar de forma tempestiva a implementagdo integral do
SNC-AP, em particular no que ao subsistema da contabilidade orgamental diz respeito. Assim, nos termos da
determinagéo de S. Exa. o Secretério de Estado do Orgamento (SEO), expressa no Aviso n.° 9/DG0/2019, de 18 de
abril, atenta a Resolugéo 7/2018 do Tribunal de Contas, de 9 de janeiro de 2019 e a Instrugéo n.° 1/2019 do Tribunal
de Contas, de 15 de fevereiro de 2019 e finalmente aproveitando a prorrogativa do n.° 2 do artigo 316° da Lei n.°
2/2020 especifica para o periodo de 2019, optou por efetuar a sua prestagédo de contas de acordo com o Sistema de
Normalizagéio Contabilistica. Em nosso entender, esta opgdo apenas apresenta limitagbes de informagéo no que
respeita & contabilidade orgamental.

Adicionalmente, elaboramos a Certificagdo Legal das Contas, a qual foi emitida com duas incertezas materiais
relacionadas com a continuidade e duas énfases.

PARECER

6.

Face ao exposto, e tomando em consideragéo a Certificagéo Legal das Contas, documento por nés emitido, somos de
opinido que as demonstragdes financeiras suprarreferidas e o relatério de gestéo, estdo de acordo com as disposigdes
contabilisticas e estatutarias aplicaveis, pelo que poderéo ser aprovados.
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7. Chamamos ainda a atengfio para o facto de, e no que respeita nomeédamente ao porto de recreio e ao edificio nau,
ndo existir uma cobertura de seguro suficiente que mitigue o risco de uma eventual ocoméncia de sinistros. A
ocomerem, tal podera conduzir a perdas significativas que terfio de ser assumidas pela Entidade e refletidas nas suas
demonstragbes financeiras como perdas dos perlodos em que ocorrerem.

8. Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Administragdo e aos servigos da Entidade o nosso aprego pela
colaboragdo prestada.

Lisboa, 01 de junho de 2020

PonNTES, BAPTISTA & ASSOCIADOS
Socledade de Revisores Oficlais de Contas
Numero de registo na CMVM: 20161505
Niumero de reglsto na OROC: 209
Representada por

Yoy —

I
Luls Baptlista

Numero de reglsto na CMVM: 20160809
Ndmero de reglsto na OROC: 1198
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Na pdgina 27 do Relatério e Contas de 2019 da Marina do Parque das Nagdes, S.A., no final do ponto “2. Gestao
do Risco Financeiro” do Capitulo “VII. Cumprimento das OrientagGes Legais”, onde se lé:

Os contratos de suprimentos foram originaimente celebrados com a Parque EXPO e foram sendo objeto de sucessivas
renovagdes ate a 31 de dezembro de 2017, data em que as renovagOes cessaram. De acordo com os termos definidos no
artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 67/2018, de 18 de agosto, o Estado, através da DGTF, sucedeu a Parque EXPO em todas as
relagOes juridicas contratuais que esta integrava a data da sua extingao, pelo que a DGTF passou a ser acionista da MPN e
simultaneamente contraparte dos contratos de suprimento. No decurso de 2018 e 2019, os contratos ndo foram renovados,
razéo pela qual n&o ocorreu qualquer pagamento de juros.

Anos 2019 2018 2017 2016 2015
Encargos Financeiros (€) 0 0 512.899 276.561 183.592
Taxa Média de Financiamento (%) 0% 0% 2,0% 1,5% 1,0%
Deve ler-se:

Os contratos de suprimentos foram originalmente celebrados com a Parque EXPO e foram sendo objeto de sucessivas
renovagdes até a 31 de dezembro de 2017, data em que as renovagdes cessaram. De acordo com os termos definidos no
artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 67/2018, de 18 de agosto, o Estado, através da DGTF, sucedeu a Parque EXPO em todas as
relagdes juridicas contratuais que esta integrava a data da sua extingdo, pelo que a DGTF passou a ser acionista da MPN e
simultaneamente contraparte dos contratos de suprimento. No decurso de 2018 e 2019, os contratos ndo foram renovados,
raz&o pela qual ndo ocorreu qualquer pagamento de juros, ainda que, por estimativa, foram reconhecidos gastos com
financiamento, no montante de 507.826,24 Euros, quer no exercicio de 2018 quer em 2019, relativos a juros de suprimentos.

Anos 2019 * 2018 * 2017 2016 2015
Encargos Financeiros (€) 507.826 507.826 512.899 276.561 183.592
Taxa Média de Financiamento (%) 2,0% 2,0% 2,0% 1,5% 1,0%

* valores reconhecidos como gasto por estimativa

Lisboa, 01 de julho de 2020

O Conselho de Administragao

André Filipe Fernandes Rute Sofia Floréncio Liha de Jesus

(Presidente) (Administradora)




