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1:1 CUMPRIMENTO DAS
ORIENTACOES LEGAIS

Em conformidade com o Oficio Circular emitido pela Diregao-Geral do Tesouro e Finangas sobre o
processo de prestacdo de contas, apresenta-se neste capitulo uma breve descri¢ao dos principais
aspetos relativos ao cumprimento das orientacdes legais para o Setor Empresarial do Estado,

aplicaveis a Sociedade Marina do Parque das Nagdes, S.A. (Marina).

OBJETIVOS DE GESTAO

N3o foram definidos, pelo acionista, objetivos de gestdo para 2017, nos termos do artigo 38° do

Decreto-Lei n® 133/2013, de 03 de outubro.

Na qualidade de empresa publica que integra o perimetro das Administragdes Publicas, a Marina
elaborou e aprovou, em agosto de 2016, um plano de atividades e or¢amento (PAO) para 2017
cuja expressdo financeira ficou vertida no Or¢camento do Estado para 2017. Contudo essa versdo
inicial do PAO ndo contemplou, por desconhecimento a data, da orientagao dada, por despacho
n.c 882/16 do Secretério de Estado Adjunto do Tesouro e Financgas, a Comissao Liquidataria da
Parque EXPO de que deveria, até final de 2016, dotar a Marina do Parque das Nagdes, S.A. dos
meios financeiros para proceder ao seu saneamento financeiro, incluindo os encargos correntes
previstos para 2017. O impacto da concretiza¢ao dessa orientacao ainda em 2016 motivou a que a
Marina do Parque das Nacdes elaborasse, em maio de 2017, uma versdo revista do PAO para 2017.
No entanto, o orgamento carregado no Sistema do Or¢amento do Estado (SOE) corresponde a

versdo inicial do PAO.

Atenta a questdo acima descrita, apresenta-se o quadro sintese de receitas e despesas na 6tica de
contabilidade publica que evidencia o grau de execugao do orgamento da Marina do Parque das
Nacoes:

Orgamento de Receita 2017

Previsbes Previsdes Receitas Desvig a Desvio. a

Classificagao econémica iniciais comigidas  cobradas prelvv.sao pre\.ns'ao

1] 2] 3) inicial cormigida
[4]=[3]-[11 [51= [3]-12]
05 Rendimentos da propriedade 0 449 449 449 -1
0501 Juros 0 449 449 449 -1
07 Venda de bens e servigos correntes 694,931 745011 744.843 43.912 -168
0701 Venda de bens 40.445 5.453 5.453 -34.992 0
07 02 Servigos 524372 604.531 604.364 79.992 -167
0703 Rendas 130114 135.027 135.027 4913 0
08 Outras receitas comrentes 0 1714 1.713 1.713 -1
0801 Qutras 0 1.714 1.713 1.713 -1
09 Venda de bens de investimento 0 600 600 600 o]
0904 Outros bens de investimento 0 600 600 600 0
12 Passivos financeiros 18721938 18.721.938 0 -18.721938 -18.721938
1206 Empréstimos a médio e longo prazos 18721938 18.721.938 0 -18.721.938 -18.721.938
16 Saldo da geréncia anterior 0 4.774.008 4.774.008 4.774.008 0
16 01 Saldo orgamental 0 4774008 4774008  4.774.008 0

Totaldereceita 19.416.869 24.243.720 5521612 -13.895.257 -18.722.108
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Orgamento de Despesa 2017

Dotagdes Dotagdes  Despesas Desvio_ A Desviq @

Classificagdo econémica iniciais comgidas pagas p.reyl.sao preY|§ao

0 2] 3] inicial comigida
[4]= [31-11] [5]= [3]-[2]
01 Despesas com o pessoal 247576 250.282 250.115 2539 -167
01.01 Remuneragoes certas e permanentes 197.342 196.973 196.971 -371 -2
01.02 Abonos varidveis ou eventuais 3.100 4.387 4224 1.124 -163
01.03  Seguranga Social 47.134 48.922 48.920 1.786 -2
02 Aquisigio de bens e servigos 776.993 1.218.399 692.159 -84.834 -526.240
02.01 Aquisigdo de bens 45937 32432 20.192 -25.745 -12.240
0202  Aquisigdo de servicos 731056  1.185.967 671.967 -59.089 -514.000
03 Juros e outros encargos 396.500 595.306 569.419 172919 -25.887
03.05  Outrosjuros 396.500 595.306 569.419 172919 -25.887
06 Oulras despesas correntes 136.688 281.507 163.966 27.278 -117.541
06.02  Diversas 136.688 281507 163.966 27.278 -117.541
10 Passivos financeiros 13.051.112  13.102.224 51.111 -13.000.001 -13.051.113
1006 Empréstimos a médio e longo prazos 13.051.112  13.102.224 51.111 -13.000.001 -13.051.113

Totaldedespesa 14.608.869 15.447.718 1.726.769 -12.882.100 -13.720.949

A despesa total paga ascendeu a 1.727 milhares de euros e correspondeu a um grau de execucdo
de 11% da dotacdo corrigida. Nao considerando o agregador ‘10 - Passivos Financeiros’, a despesa
efetiva ascendeu a 1.676 milhares de euros e a um grau de execugao de 72% da dotagdo corrigida.
Face a dotagdo inicial, salienta-se o desvio desfavorédvel verificado no agregador ‘o3 — Juros e
outros encargos’, em virtude de se ter tido como pressuposto de que os suprimentos realizados

seriam convertidos num instrumento equivalente a capital proprio.

A receita total cobrada ascendeu a 5.522 milhares de euros, correspondendo a um grau de
execugdo de 23% da previsdo corrigida. Se nao tivermos em consideragdo o saldo de geréncia
transitado e a receita prevista no capitulo ‘12 — Passivos Financeiros’, a receita propria efetiva

ascendeu a 100% da previsdo corrigida e a 108% da previsao inicial.

GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

A Marina do Parque das Nagdes, S.A. adota procedimentos de avaliagdo sistematica do risco
financeiro e medidas de mitiga¢do do mesmo, através da adequada gestdo do risco de crédito e

risco de liquidez.

Risco de crédito: Relativamente aos contratos de subconcessdo do edificio Nau e de
estacionamento a nado é feita uma analise preliminar mediante consulta aos relatdrios de andlise
e classificacdo do risco de crédito disponibilizados por entidades externas. Adicionalmente, sao
solicitadas informagoes bancarias dos potenciais clientes e, caso sejam empresas, dos respetivos
socios. Uma vez que se trata de uma marina fechada a cobranca das receitas provenientes dos
visitantes encontra-se facilitada podendo sempre a Marina proceder a retengao das embarcagdes,

como forma de pressao, para que sejam liquidadas as dividas existentes.

Risco de liquidez: Apesar da taxa de ocupagdo ter tido, apds a reativagdo da marina, um

crescimento  expressivo, 0s compromissos assumidos pelo anterior concessionario,
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nomeadamente a subconcessdo de mais de 50% das lojas do edificio Nau e o nimero expressivo
de concessdo de lugares de estacionamento a nado, cujos valores foram recebidos no inicio dos
contratos, ainda nao permitem atingir o equilibrio da exploragdo. Esta situa¢do, associada ao
facto do investimento na reoperacionalizagao da marina ter sido assumido pela concessionaria
esgotou a capacidade de financiamento da Marina do Parque das Nacgoes, S.A. Neste contexto, o
apoio do acionista maioritario, através da realizacao de suprimentos, assume uma importancia

fundamental no financiamento da exploragdo e no pagamento dos juros do financiamento.

No ambito do processo de liquidagdo da Parque EXPO (empresa-mde), por despacho do
Secretario de Estado Adjunto do Tesouro e Finangas, a Comissdo Liquidataria da Parque EXPO
recebeu a orientagdo de, até final de 2016, dotar a Marina do Parque das Nagdes, S.A. dos meios
financeiros necessarios para proceder ao seu saneamento financeiro, incluindo os encargos
correntes previstos para 2017. Esta a¢do conduziu a amortizagao total do financiamento bancario
(14,0 ME), que as dividas em atraso a fornecedores fossem totalmente regularizadas e que a
empresa ficasse ainda com excedentes de tesouraria (3,7 M€ no final de 2017).Em consequéncia,

o0s suprimentos realizados pelo acionista aumentaram de 4,9 M€ para 25,0 ME.

A taxa média anual de financiamento, considerando os juros e outros encargos associados,

registou a seguinte evolugao desde 2013:

ANOS 2017 2016 2015 2014 2013
Encargos Financeiros (€) 512.899 276.561 183.5692 222355 250.766
Taxa Média de Financiamento (%) 2,0% 1,5% 1,0% 1,4% 1,5%
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LIMITE DE CRESCIMENTO DO ENDIVIDAMENTO

Nos termos do n.° 1 do art. 45.° da Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro (Lei do O.E. 2017), o
crescimento do endividamento das empresas publicas em 2017, considerando o financiamento
remunerado corrigido pelo capital social realizado, ficou limitado a 3%. A Marina do Parque das

Nagbes, S.A. cumpriu essa orientacdo ao registar uma reducdo de 0,2% do endividamento

ajustado.
2017 2016 2015 2014 2013 Variagao 17116
PASSIVO REMUNERADO Valor %
Financiamentos obtidos (Correnles € Nao Correnles) 25043486 25094 597 19045640 19088 011 17 790405 -51 111 0,2%
dos quais concedidos pela DGTF 0 0 0 0 0
Aumentos de Capital por dotagao 0 0 0 0 0
Aumentos de Capital por conversao crédilos 0 0 0 0 0 - =
Endividamento Ajustado 25043486 25.094.537 19045640 19.088011 17.790 405 -51.111 0.2%

(valores em euros)

ATRASOS NOS PAGAMENTOS E PMP

Nos termos da Resolugao do Conselho de Ministros n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, que aprovou o
Programa Pagar a Tempo e Horas, com a alteragdo introduzida pelo Despacho n.° 9870/2009 de

13 de abril, 0 prazo médio de pagamento (PMP) a fornecedores teve a seguinte evolugdo:

Variagdo 17/16

3 2017 2016
PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO Valor %

Prazo (dias) 99 37 62 62,9

O resultado obtido com este indicador encontra-se fortemente influenciado pela metodologia de
calculo utilizada, nomeadamente ao considerar de forma discreta a média do saldo das contas a
pagar no final dos quatro trimestres ao invés de considerar a media do saldo das contas a pagar de

forma continua.

Apresenta-se a posigao a 31/12/2017 dos pagamentos em atraso, tal como definidos nos termos

do Decreto-lei n.° 65-A/2011, de 17 de maio.

Valor das dividas vencidas de acordo com o Art. 1° DL 65-A/2011

Valor
Dividas Vencidas 0-90 dias 90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias > 360 dias
Aquisigdo de bens e servigos 2272 0 0 9209 -20
Aqusigao de capital 0 0 0 0 0
TOTAL 2.272 0 0 9.209 -20

{valores em euros)

CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO ACIONISTA

Nao foram emitidas recomendac6es pelo acionista aquando da aprovagao de contas de 2016.
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Remuneragio Anual 2017 (€)

Mandato
Valor da
Cargo Nome Senha Redugbes Reversdo
(Inlcio-Fim) Fixado € Bruto Ramunaratérias Remuneraléria Valor Bruto Final
4] 2 (3) =1)-2)+(3)
2011-2013 Presidente  Nuno Gongalves Henriques 399 399 0 0 399
2011-2013  Secretario  por designar " 0 0 0 0 0
1- O membro ekile cessou fungdes em 2014 e ndo foi nomeado substituto
Conselho de Administragio
Mandato Deslgnagéo OPRLO
N°de
o Cargo Nome de dat
{Inicio-Fim) Forma Data SN Origem Pagadora (O/D)
2011-2013 Presidenle John Michael Crachddo e 46 0001 N NA NA !
Souto Antunes
2011-2013 ogal/ Administrador . joiic \itar Filipe DUE 16-ov-i1 N NA NA 3
Execulivo
™ bro do CA Acumulagdo de fungdes
embredo Entldade Fungido Regime
Parque EXPO 98, SA Presmgnu_e d9a -
(em liquidagao) Comissao Pdlblico
Liquidatéria
Vice Presidenle
John Michael Cracha do Soulo Antunes  Fundagao do Gil do Conselho de  Privado
Curadores
clagao de Presidenle do .
Paralisia Cerebral de Privado
. Conselho Fiscal
Lisboa
Estatule do Gostor Publico
Membro do CA Fixado Classificagio Remuneragdo mensal bruta
{Nomae)
Vonchnonto Desp.
(SIN) (A1BIC) mensal Representagéo
John Michael Cracha do Souto Antunes N NA NA NA
José Julio Mlar Filipe N NA NA NA
Remuneragio Anual (€}
Membro do CA - i Redugoes Valor Final
(Nome) Fixa Variavel Bruto Remuneralérlas  (5)=(3)-
) @ @=mre @ )
John Michael Cracha do Souto Antunes 0 0 0 0 0
José Julio Vilar Filipe 75.890 0 75.890 3.794 72.095
{4)reducdo prevista no arligo 12 2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.
Beneficlos Saciais (€)
. Reglme de Protegéo
M bro do CA
(N:-’r:er)o ° Sub. Refeigao Soclal Seguro de Saguro de Outros
ud Id
Valor / dia Montante Identificar Encargo saude vies Identificar Valor
pago Ano Anual
John Michael Cracha do Souto Antunes
José Julio Mlar Filipe 7,35 1.676 Seg. Social 17.129 551 1.960 -
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Encargos com viaturas

Membro do CA Valor de Valor  Gasto Prostagses
{Noms) V"b'“l’; :"'b”“l” referéncia  Modalidade  Anoinicio Anolermo renda Anualcom  Contratuais
alribulda  de contrato . iatura mensal  Rendas Ramanescentes
John Michael Craché do Souto Antunes N N _ — —_ s = = =
José Jilio Mlar Filipe S ) 22203 ALD pool fleet 2015 a) 723 8677 i
(euros)

8) A modalidade contratualizada {ALD pool fleel) foi contratuaizada para aluguer superior a 30 diaa, com possibiidade de devolugdo apds esse periodo, medianle um aviso prévio de 2
dias, sem qualquer penalizagéo Ao longo de 2017 foram utlizadas 3 viaturas, pelo que o valor de referéncia da vialura @ da renda mensal corresponde a um valor médio O gasto anual
com rendas inchsi gaslo com seguro e manulengéo.

Gastos anuais associados a Deslocagdes em Servigo

Membro do CA

(Nome) Deslocagdes Custos com Ajudas de Outras Gaslo total
em servigo  alojamento custo Identlflcar Valor com viagens
John Michael Cracha do Souto Antunes 0 0 0 - 0 0
José Julio Vilar Filipe 65 0 0 - 0 65
(euros)

Nao atribwigdo de prémios de gestio

Nos termos do 19° da Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro, manteve-se a nao atribuigdo de
quaisquer prémios de gestdo aos membros do 6rgao de administragdo da Marina do Parque das
Nagdes, no ano de 2017.

Aplicagdo doy ovientagdes relativas as remuneracdes vigenfey em 2017

Nos termos do art. 1g° da Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro, durante o ano de 2017 aplicaram-
se aos membros do Conselho de Administracdo da Marina do Parque das Nagoes as orientagoes

relativas as remuneragdes vigentes em 2017.

Fiscalizacdo
Identificagéo SROC/ROC Deslgnagao N° ds =nios NP de snok
Mandato Cargo detungdes  dw fungdes
{Iniclo-Fim) N°®de Inscrigic N°Reghto Dufa do saarcides exsrciday
Nome na OROC nacuvM o™ pata Contralo #o Grupu  na Socladads
20112013 Fieal Unica- Moore Stephens & Associados, SROC 173 20161476 DUE  16nov-i1  Bdez12 15 15
Efetivo D por Anténio G
Fiscal Unico - _ ~
20112013 g iere Jozo José Lopes da Silva 1065 - DUE  16-nov-11 — 10 10
. Valor A“‘:e' ::rslf’g:'s'az':;;‘; ;"’s'“‘“ Valor Anual de Servigos Adicionais 2017 (€)
me Valor Redugoes  Valor Final Ide nlificagao Valor Redugdes  Valor Final
(1) (2) (3)=(1)-(2) do servigo (1) (2) (3)=(1)-(2)
Moore Stephens & Associados, SROC
P - ) 7200 0 7200 . 0 0 0
represeniada por Anténio Gongalves Monteiro
Joao José Lopes da Silva 0 0 1] 0 0 0

Nola: o valor anual do confralo é de 7 200 €, conludo em 2017 apenas foram falurados 60% desse valor (4 320 €) A diferenga sera paga em 2018 apds laluragdo
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COLABORADORES
Durante o ano de 2017, aplicaram-se a todos os colaboradores da Marina do Parque das Nagdes as
orientacdes relativas as remuneragdes vigentes em 2017, conforme o art. 19° da Lei n.° 42/2016,

de 28 de dezembro.

APLICACAO DOS ART. 32° E 33° DO EGP

Da aplicagdo do disposto no artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico (EGP) resulta que nao é
utilizado por qualquer membro dos 6rgdos sociais da Marina do Parque das Nagdes, S.A. cartdes
de crédito e outros instrumentos de pagamento, tendo por objeto a realizagdo de despesas ao
servico da Empresa. Nao é igualmente permitido o reembolso de quaisquer despesas que caiam

no dmbito do conceito de despesas de representagdo pessoal.

Da aplicagao do disposto nos artigos 32.° e 33.° do EGP apresentam-se ainda os gastos associados

a comunicagoes e a viaturas.

Membro do CA Gastos com Comunicagdes (€)

Plafond Mensal

(Nome) =
Definido Valor anual Observagées
John Michael Cracha do Souto Antunes 0 0
José Julio Vilar Filipe 75 887
Membro do CA Plafond Mensal Gastos anuais associndos a viaturas
No Combustivel e
(Nome) Portagens Combustivel Portagens Total Observagdes
John Michael Cracha do Souto Antunes - - — — -
. . plafond para
José Jalio Mlar Filipe 187 2155 0 2155 combusiivel

(euros)

DESPESAS NAO DOCUMENTADAS

Durante o exercicio de 2017, a Marina do Parque das Nagdes ndo registou qualquer despesa nao

documentada.

RELATORIO SOBRE REMUNERACOES

A Marina do Parque das Nag¢des nao elaborou ainda o relatério, previsto realizar pelas empresas
do setor empresarial do Estado de 3 em 3 anos, de acordo com o n.° 2 da Resolugao do Conselho
de Ministros n.° 182014, de 7 de margo, sobre as remuneragdes pagas a mulheres e homens,

tendo em vista o diagndstico e a prevengdo de diferengas injustificadas naquelas remuneragdes.
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RELATORIO ANUAL SOBRE PREVENCAO DA CORRUPCAO

A Marina do Parque das Nag¢des cumpre a legislagdo e a regulamentagdo em vigor relativa &
prevengao da corrupg¢ao, nao tendo, contudo, elaborado o relatdrio anual sobre prevencéo da

corrup¢ao, identificativo das ocorréncias, ou risco de ocorréncias.

CONTRATACAO PUBLICA

Em razao da sua plena submissdo a légica do mercado e da livre concorréncia, a Sociedade Marina
do Parque das Nagoes, S.A. estd dispensada de aplicar o regime de contratacdo publica aos

contratos por si celebrados.

Apesar disso, deliberou o Conselho de Administracdo da Marina aplicar, a titulo de regime
subsididrio, o Cédigo da Contratagdo PUblica aos contratos de adjudicagdo de empreitadas e de

aquisi¢do de bens e servigos ndo ligados a componente operacional ou a atividade corrente.

Para aquisi¢des de bens e servigos de cardter operacional os principios gerais em vigor definem
que deverdo ser objeto de uma consulta prévia ao mercado. A consulta prévia deve ser
documentada e abranger, pelo menos, trés fornecedores de reconhecida idoneidade, sendo que
para os mesmos bens ou servi¢os, as novas consultas deverdo contemplar, sendo possivel, um
novo fornecedor ainda ndo consultado. Na proposta para a aquisicdo de bens e servicos sdo
mencionados todos os dados que possibilitem a tomada de decisdo de contratar, nomeadamente:
justificagdo da necessidade de contratar, do ponto de vista econdmico e sobre a auséncia de
solugdes internas, explicagdo dos objetivos que se pretendem alcancar, descri¢do do processo de
sele¢do e critérios que presidiram a selegdo da entidade a contratar e referéncia a todos os custos

direta ou indiretamente relacionados com a aquisi¢do a contratar.

A aprovagao interna das despesas é efetuada de acordo com a delegag¢do de competéncias e com
as regras internas estabelecidas através de Ordem de Servigo em vigor desde 20 de outubro de
2010, que determinam que a formalizagao da despesa € sempre reduzida a escrito através de nota

de encomenda.

Os procedimentos adotados pela Marina do Parque das Nagdes, S.A., em matéria de aquisi¢ao de
bens e servios, obrigam, assim, a que se tenham sempre presentes os principios da transparéncia
dos processos, da igualdade de tratamento dos fornecedores e do respeito pelas regras da
concorréncia, obedecendo sempre a critérios de indispensabilidade, oportunidade,

economicidade, razoabilidade, eficiéncia e eficacia.

Em 2017, nao foi celebrado qualquer contrato com valor superior a 5 M€, ndo tendo, por

consequinte, sido aplicavel a necessidade de visto prévio do Tribunal de Contas.

SISTEMA NACIONAL DE COMPRAS PUBLICAS
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A Marina do Parque das Nag¢des aderiu a Agéncia Nacional de Compras Publicas, E.P.E. em 16 de
abril de 2009, na qualidade de “Entidades Compradoras”, tendo o Contrato de Ades&o sido
celebrado pela Parque EXPO na qualidade de “Entidade Aderente” e na de mandatéria das suas

empresas participadas com as quais se encontra em relagdo de dominio e grupo.

MEDIDAS DE REDUGCAOQ DE GASTOS OPERACIONAIS

Nos termos do artigo 124.° do Decreto-Lei n.® 25/2017, a Marina do Parque das Nag¢des deveria ter
reduzido em 2017 o peso dos gastos operacionais no volume de negdcios, face a 2016, contudo tal
nao se verificou. A evolugdo registada, quer no volume de negécios (-4%), quer em termos de
gastos operacionais (+6%) conduziu a que o peso dos gastos operacionais no volume de negécios
se tivesse situado nos 98%, correspondendo a um acréscimo de 10 pontos percentuais face ao ano

anterior.

Ao nivel do volume de negécios, apesar de se ter verificado um ligeiro crescimento (+3%) nos
rendimentos associados a atividade direta do porto de recreio, tal nao foi suficiente para cobrir a

perda de rendimento verificada no Edificio Nau e no Centro Nautico.

Por outro lado, o crescimento dos gastos com fornecimentos e servigos externos foi inevitdvel em
virtude da necessidade de incorrer em gastos superiores ao ano anterior em matéria de
conservagao e reparacdo de equipamentos e na contratagdo de novos prestadores de servicos que

eram anteriormente assegurados pelos servigos centrais da Parque EXPO.
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VARIAGAO
PLANO DE REDUGAO DE CUSTOS 2017 2016 2015 2017 vs 2016 Obs
abs. %
(0) EBITDA 1.102.400 27.856 -1.330.371 1.074.544  3857% [1)]
(1) CMWIC 1.769 3.273 2473 -1.504 -46%
(2) Fomecimentos e servigos extemos 611595 565028 485142 46.567 8%
(3) Gastos com o Pessoal (cormigidos dos encargos i), ii) e iii) 239.814 237519 233412 2294 1%
(3.1) Indemnizagdes pagas por rescisdo 0 0 0 0
(3.2) Impacto da reversio das redugdes remuneratdrias 12.528 8.804 2.506 3.724 42%
(3.3) Impaclo da aplicagdo dos artigos 20.° € 21.° da LOE 2017 0 0 0 0
(4) Gastos Operacionais ¥ = (1) +(2) + (3) 853177 805820 721.027  47.357 6%
(5) Volume de Negécios © 880.016 913.237 858.777  -33.221 -4% I
(6) Peso dos Gastos no VN (%) = (4) / (5) 97% 88% 84% 9% 10%
(i) Gastos com Comunicagbes (FSE) 8.756 7.823 7571 934 12%
(ii) Gastos com Deslocagdes/Alojamento (FSE) 262 188 213 74 39%
(iii) Gastos com Ajudas de Custo (G ¢/ Pessoal) 0 25 25 -25 -100%
(iv) Gaslos com as viaturas ! 18.763 18.605 23.012 -842 4%
Total = (i) + (i) + (iii)+ (iv) 27782 2764 30821 141 1%
NUmero Total de RH (OS+ CD+ Trabalhadores) 6 6 6 [ 0%
N.° Orgaos Sociais (OS) 1 1 1 0 0%
N.° Cargos de Dire¢do (CD) 0 0 0 0 -
N.° Trabalhadores (sem OS e sem CD) 5 5 5 0 0%
N.° Trabathadores / N ° Cargos de Dire¢ao
No de Viaturas 2 2 2 0,0 0%
(euros)

Legenda:

a) Para aferir o grau de cumprimenlo das medidas de redugao de gastos operacionais (CMVMC + FSE + Gastos com pessoal nao sao

considerados os gaslos com as indemnizagdes por resciséo, o efeito da reversao das redugdes remuneraldrias, nem o efeito do disposto nos

artigos 20 ° e 21 ° da LOE 2017

b) O volume de negécios € comigido dos subsidios a exploragao e das indemnizagdes compensatérias

¢) Os gastos com viaturas deverdo incluir rendas/amortizagdes, inspegdes, seguros, porlagens, combustiveis, manutengao, reparagao,

pneumaticos, taxas e impostos

Observagodes:

[1] No apuramento deste indicador, o efeito da constituigao, reforgo e anulagéo de provisdes e ajustamentos por imparidade é muito expressivo,

raz3o pela qual se apresenta complementamente o EBITDA ajusiado desses efeitos:
2017

2016 2015 2017/2016

%

EBITDA ajuslado -37.248

PRINCIPIO DA UNIDADE DE TESOURARIA DO ESTADO

79154 192 486 -116 402

-147%

A Marina do Parque das Nagdes, S.A. cumpre o Principio de Unidade de Tesouraria do Estado,

conforme previsto no artigo 111° da Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro. Os excedentes de

tesouraria existentes encontram-se aplicados no IGCP. Nos termos do Despacho n.° 1164/16, de

16 de novembro, da Senhor Secretério de Estado Adjunto do Tesouro e Finangas, foi excecionado

o recurso a operagoes de financiamento e a prestagdo de garantias bancérias.

BANCA COMERCIAL Trim1t;stre Trimzestre Trimestre Trim4estre

BCP 3.076 7.552 10.578 2717
Total 3.076 7.552 10.578 2.717
Juros auferidos 0 0 0 0
{euros)
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AUDITORIAS CONDUZIDAS PELO TRIBUNAL DE CONTAS

Nao foi realizada qualquer auditoria pelo Tribunal de Contas & Marina do Parque das Nagdes, S.A.,

pelo que nao foram produzidas quaisquer recomendagdes.

DIVULGAGAO DE INFORMAGAO NO SITE DO SEE

A 31 de dezembro de 2017 ndo constava qualquer informac&o acerca da Marina do Parque das
Nagbes no sitio da internet do Setor Empresarial do Estado (portal da DGTF), dada a natureza
indireta da participagdo do Estado na sociedade, cuja posicdo dominante é exercida por via da

sociedade Parque Expo 98 (em liquidac3o).
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' MARINA DO PARQUE DAS NAGOES : RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2017 :

QUADRO RESUMO DO CUMPRIMENTO DAS

ORIENTACOES LEGAIS

CUMPRIMENTO

CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS QUANTIFICAGAO JUSTIFICAGAO
s N NA
Nao foram emitdos objetvos de geslao nos
Objetivos de Gestao X termos do art° 36° do Decrelo-Lei n®
13¥2013, de 03 de outubro
Metas a atingir constantes no PAO 2017
Grau de execugao do orgamento camegado no SIGO/SOE
Gestao do Risco Financeiro X laxa média financiamento 2%
Limites de Crescimento do Endividamento b3 -0.2%
Evolugao do PMP a fomecedores X + 62 dias
Divulgagao dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears”) 9189€ Saldt) por recularizar /
X + g

Recomendagdes do acionista na Ultima aprovagao de contas:
Remuneragoes:
Nao atribuigdo de prémios de gestao
CA - reduges e reversdes remuneratérias vigenles em 2017
Fiscalizagao - redugdes e reversoes remuneratorias vigentes em 2017
Restantes trabalhadores - proibigao de valorizagoes remuneratdrias nos termos
do art.° 38° da Lei 82-B/2014, prorrogado para 2017 pelo artigo 19 °da Lein®
114/2017, de 29 de dezembro
Artigo 32° e 33° do EGP
Nao ulilizagéo de carides de crédito
Nao reembolso de despesas de representagao pessoal
Valor maximo das despesas associadas a comunicagdes
Valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as vialuras de
sermgo
Despesas ndo documentadas ou confidenciais -n° 2 do art.° 16° do RUSPE e art ©
11°do EGP
Proibigao de realizagdo de despesas nao documentadas ou confidenciais

Promogao da igualdade salarial entre mulheres e homens - n.° 2daRCMn.°
18/2014
Elaboragdo e divulgagao do relatério sobre as remuneragdes pagas a mulheres

e homens
Elaboragao e divulgagao do relatéro anual sobre Prevengao da Conmupgao

Contratagao Publica
Aplicagao das Normas de conlratagao publica pela Empresa
Aplicagao das Normas de coniralagao publica pelas participadas
Conlratos submetidos a vislo prévio do TC

Auditorias do Tribunal de Contas

Parque Automoével
Ne de vialuras
Gastos Operacionais das Empresas Publicas
Principio da Unidade de Tesouraria (art.® 28.° do DL 133/2013)
Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP
Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial
Juros auferidos em incumprimento da UTE e eniregues em Receita do Estado

soficitada nata de crédito
% N&o foram emitidas oriemagoes pelo Acionisia

X redugdo 3.794 €

X % X X

»  Nao foi celebrado qualquer contrato com valor

superior a 5 Me

Nao foram realizadas auditorias pelo Tribunal

de Conlas

x apenas 2 viaturas, igual a 2016

X ver quadro pag 12
X 98,9%
X 2717€

X 0€
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1:2 ATIVIDADE DESENVOLVIDA E
PERSPETIVAS PARA 2018

O exercicio de 2017 constituiu um periodo de estabilidade no mercado da nautica de recreio apés
a recuperacdo verificada em 2015 e 2016, n3o obstante, a situagdo operacional das marinas e

portos de recrejo nacionais continuou a um nivel de ocupac&o abaixo do desejavel.

A Marina do Parque das Nagdes acompanhou este panorama geral conseguindo obter em 2017
um pequeno crescimento de 4% no nUmero de embarca¢des que procuram a marina, a que
correspondeu a manutenc¢do da taxa média anual de ocupacdo em 63%. Este acréscimo de
movimento de embarcagdes ficou-se a dever em grande parte ao aumento das embarcacées
nacionais (+50%), enquanto o movimento de embarcagdes estrangeiras cresceu moderadamente
(+2%). De registar ainda o continuo decréscimo de embarcacdes residentes a favor de

embarcagdes visitantes (estadias inferiores a um ano).

Dois fatores tiveram forte impacto no desempenho da atividade da empresa durante o exercicio
de 2017, em primeiro lugar a manutengéo da incerteza quanto ao futuro da concessao, integrado
que esta no processo em curso de liquidagdo do seu concedente e acionista Parque Expo 98 S.A., e
em segundo lugar as restri¢des orgamentais que limitam a execucio do nivelamento anual de
fundos da bacia sul. A marina atingiu durante o exercicio preocupantes niveis minimos

operacionais.

PORTO DE RECREIO

Em 2017 a taxa de ocupagdo média anual manteve o nivel alcancado em 2016. Este resultado
deve-se ao forte aumento da procura por parte das embarcacdes nacionais de passagem. Quanto
as embarcagdes residentes registou-se a manutengdo do numero de contratos, j& quanto as
embarcagdes estrangeiras visitantes verificou-se um pequeno crescimento. As embarcacdes
nacionais residentes continuam em queda, pelo fato de ser exatamente nesse segmento de
mercado, que mais se faz sentir as limitages de navegabilidade devidas aos constrangimentos

orcamentais na realizagao do nivelamento anual dos fundos.

No quadro seguinte regista-se a evolugdo em relagdo aos anos anteriores:

017



' MARINA DO PARQUE DAS NAGOES : RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2017

2017 2016 2015

Embarcagbes Residentes 72 79 104

Embarcagdes Misitantes 490 460 334

Total Embarcagodes 562 538 438
Residentes

- Contratos anteriores a 2002 56 62 73

- Novos contratos 16 17 31

Visitantes

- Nacionais 289 192 186

- Estrangeiros 273 268 252

Taxa de ocupagao (média anual) 63% 63% 60%

Em 2017 0 numero de visitantes no periodo foi de 490 embarcagdes, das quais 273 de bandeira
estrangeira, atingindo um total de 60.480 pernoitas, equivalente a uma estadia média de 123 dias.

Em 2016 o0 numero de pernoitas tinha sido de 55.464, e a estadia média de 121 dias.

A exploragdo da drea técnica no terrapleno continua a evidenciar uma boa aceitagao por parte dos
nautas tendo sido prestada assisténcia a mais de 110 embarcagdes. O posto de distribuigdo de

combustivel obteve o respetivo licenciamento, pelo que se aguarda a sua entrada em

funcionamento em 2018.
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CENTRO NAUTICO

A atividade do Centro Nautico evoluiu em 2017 com uma redu¢do do numero de participantes em
14%. Esta reducdo fica-se a dever aos praticantes de eventos desportivos que diminuiram em
54%, pese embora o aumento significativo dos praticantes de canoagem e a estabilidade dos
programas educativos. Manteve-se durante 2017 a cooperacdo com a DREL do Ministério da
Educagao e Ciéncia e a Junta de Freguesia do Parque das Nagdes, para a realizagio de atividades

circum-escolares das escolas secundarias do distrito de Lisboa.

No quadro seguinte evidencia-se o nUmero de praticantes nas diversas atividades desenvolvidas

no Centro Nautico:

2017 2016 2015
Cartas nauticas (cursos) 40 44 50
Atividades de canoagem 2.042 1.620 2375
Ferias nauticas 59 141 160
Eventos desportivos 2224 4750 2.150
Programas educativos 5314 4512 5.153

EDIFICIO NAU

O edificio Nau desempenha um papel central na dinamiza¢do da marina. A sua posi¢io entre as
duas bacias do porto de recreio permite uma visdo global sobre a atividade nautica que ali se
desenvolve. A dindmica da atividade comercial e a possibilidade de frui¢do do espaco, tem sido,

no entanto, afetada pelas deficiéncias técnicas do edificio.

A taxa de ocupacdo média dos espagos comerciais em 2017 manteve-se semelhante aos anos
anteriores, embora tenha sido possivel durante o exercicio resolver o contencioso judicial com trés

lojistas em incumprimento e que libertaram os respetivos espagos comerciais.
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PERSPETIVAS PARA 2018

Perspetiva-se para a atividade das marinas e portos de recreio em 2018 a continuvagdo da
recuperagao iniciada no segundo semestre de 2014. Este crescimento devera ser mais acentuado
que em 2017 como consequéncia do acréscimo da procura internacional na cidade de lisboa.

Quanto ao mercado nacional é espectavel que volte a crescer em 2018 embora de forma

moderada.

Em 2018 a Marina do Parque das Nagdes prevé a continuagdo do crescimento do nivel de
atividade do porto de recreio, se for possivel resolver os constrangimentos de navegabilidade
devido ao assoreamento que tem forte impacto nas condi¢des de navegabilidade das bacias e na

qualidade do servigo prestado aos Clientes.

A situagdo do Edificio Nau devera ter uma evolugdo positiva em 2018 consequéncia da libertagdo
dos espagos consequido em 2017, perspetivando-se a conclusao das negociagbes com novos

operadores que contribuirdo para a forte dinamizagdo daquela importante infraestrutura.

Em 2018, e de acordo com a estratégia definida pela tutela dentro do programa de liquidagao da
Parque Expo, dever-se-a definir finalmente o futuro da concessdo e concluir o processo de

alienagdo da Sociedade iniciado em 2012.
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1:3 ANALISE ECONOMICA E
FINANCEIRA

A presente analise resulta das demonstragdes financeiras incluidas neste relatério, as quais foram

elaboradas e apresentadas em conformidade com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica

(SNQ).

POSICAO FINANCEIRA

VARIAGAO

ESTRUTURA DA POSIGAO FINANCERA 2017 2016 2017 vs 2016
abs. %
Ativos nao comrentes 15.868 16.579 -1 4%
Ativos correntes 3.970 4.896 -925 -19%
Total do Ativo 19.839 21.475 -1.636 -8%
Passivo ndo corrente 25.441 26.581 -1.140 -4%
Passivo corrente 1.971 2.329 -358 -15%
Total do Passivo 27.412 28.910 -1.497 ~5%
Capital Proprio -7.574 -7.435 -139 2%
Total do Capital Proprio e Passivo 19.839 21.475 -1.636 -8%

(em milhares de euros)

No final do ano 2017, o ativo total da sociedade era de 19.839 milhares de euros, sendo
maioritariamente composto por ativos ndo correntes, em particular, o direito decorrente do
contrato de concessdo da marina reconhecido como ativo intangivel. Ao nivel dos ativos correntes
destaca-se o facto de 94% do total corresponder a meios monetarios disponiveis, resultantes

ainda da operacdo de saneamento financeiro levada a cabo no final de 2016.

Relativamente ao ano anterior, o ativo apresenta uma redugao de 8%, essencialmente, explicada
pela amortizagdo do ativo intangivel (715 mil euros) e pela variagdo dos fluxos de caixa (-983 mil
euros).

O total do passivo ascendeu a 27.412 milhares de euros, sendo maioritariamente composto por
passivo ndo corrente, nomeadamente, financiamento obtidos junto do acionista sob a forma de

suprimentos, os quais, a 31 de dezembro de 2017, correspondiam a 25.043 milhares de euros.

Face ao ano anterior verificou-se uma reducdo de 5% no total do passivo, essencialmente
explicada pela reversdo de provisdes, num montante de 1.137,5 milhares de euros, constituidas

em anos anteriores relativamente a processos judiciais em curso, cujo desfecho foi favoravel a

sociedade.

O capital proprio é negativo em 7.574 milhares de euros, tendo a situagdo liquida sido agravada
em 139 mil euros, fundamentalmente pelo resultado liquido negativo (129 mil euros) alcancado

em 2017,

DESEMPENHO

021



MARINA DO PARQUE DAS NAGOES : RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2017

VARIAGAO

RENDIMENTOS E GASTOS 2017 2016 2017 vs 2016
abs. %
Vendas e servigos prestados [+] 880 913 -33 -4%
Outros rendimentos e ganhos {+] 13 23 -9 -42%
Fomecimentos e servigos extemos [-1] 612 565 47 8%
Gastos com pessoal [-] 252 246 6 2%
Custos das mercadorias vendidas [-1] 2 3 -2 -46%
Outros gastos e perdas [-] 65 42 23 54%
Imparidades/provisdes (perdas/reversdes) [-1+] 1.140 -51 1.191 2322%

| antes de depreciagoes, gastos de

:::::ii:::ento e impos[t)os (EBGITDA)g 1.102 28 1.075 3857%
Depreciagdes e amortizagdes (gastos/reversoes) [-1+] -715 -716 1 0%
Resultado operacional (EBIT) 387 -688 1.075 156%
Gastos de financiamento liquidos [-1+1 -513 -280 -233 -83%
Resultado antes de impostos (RAl) -126 -968 842 87%
Imposto sobre o rendimento do periodo -] 4 4 0 -2%
Resultado liquido do periodo -129 -972 842 87%

{em milhares de euros)

A Marina do Parque das Nagdes registou em 2017 um resultado liquido negativo de 129 mil euros
e um resultado operacional positivo de 387 mil euros, o que face ao ano anterior representou uma
melhoria significativa, porquanto o resultado liquido e o resultado operacional haviam sido

negativos em 972 mil euros e 688 mil euros respetivamente.

Esta melhoria face a 2016 encontra explicagdo no facto dos resultados de 2017 se encontrarem
influenciados pela reversdo da provisdo dos processos judiciais que opunham a Marina do Parque

das Nagdes a subconcessionarios de espacos do Edificio Nau.

Em 2017 verificou-se a ocorréncia de um gasto nao recorrente (registado na rubrica outros gastos
e perdas), no montante de 5o mil euros, relativo a uma compensag¢do paga no ambito de um
acordo extrajudicial que possibilitou a reversdo de uma provisio que existia no montante de 887,5

mil euros.

Salientam-se ainda outras situagdes que contribuiram para a evolu¢do verificada entre 2016 e
2017:

e  Reducdo das vendas e servigos prestados, em particular nos rendimentos gerados pelo
Edificio Nau e pelo Centro Nautico.

e O acréscimo de gastos com fornecimentos e servicos externos encontra-se influenciado
por: i) necessidade de recorrer a contratacdo mais onerosa de servigos que
anteriormente eram prestados pela Parque EXPO, numa 6tica de servigos partilhados; ii)
incremento de gastos de conservagdo e manutengdo, ao qual ndo é alheio o facto da
politica de novos investimentos estar suspensa ha varios anos.

e O acréscimo de gastos com pessoal resultante da reposi¢do dos cortes de remuneragdo
em 2016 ter sido efetuado de forma gradual, tendo no ano 2017 ja vigorado as

remunerag¢des sem cortes ao longo de todo o periodo.
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Na sequéncia das obras de reoperacionalizagdo da Marina do Parque das Nagdes, as depreciacdes
dos investimentos realizados estdo a ser reconhecidas, nos termos definidos no contrato de
promessa em aumentar, por mais 30 anos, o periodo da concessdo. Este contrato foi celebrado
com a concedente no &mbito do pedido de reequilibrio da concessdo. Neste contexto, as

depreciagdes do exercicio de 2017 mantiveram-se ao nivel dos valores registados em 2016, ou

seja, na ordem dos 715 mil euros.

Por Ultimo, uma referéncia ao aumento significativo dos gastos com financiamento ocorrido em
2017 (513 mil euros face a 280 mil euros em 2016) em virtude dos cerca de 20 milhGes de euros de
suprimentos realizados em dezembro de 2016 por parte da Parque EXPO e que originaram juros

ao longo de todo ano a taxa de 2%.
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1:4 RECURSOS HUMANOS

Apresenta-se no quadro seguinte a posi¢ao do quadro de pessoal da Marina do Parque das

Nagbes, S.A. a 31 de dezembro de 2017, bem como a sua evolugdo desde 2011.

AREA 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Conselho de Administragao 3 3 2 2 2 2 2
Servigos Comerciais 1 1 1 1 1 1 1
Servigos de Marinharia 2 2 2 2 2 2 2
Servigos de Recegao 0 0 0 0 0 0 0
Servigos Administrativos 1 1 1 1 1 1 1
Centro Nautico 1 1 1 1 1 1 1
Total 8 8 7 7 7 7 7
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1:5 PROPOSTA DE APLICACAO DE
RESULTADOS

Nos termos previstos na alinea f) do n.° 5 do artigo 66.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, o
Conselho de Administragao propde que o prejuizo do exercicio de 2017, no valor de € -129.416,81

seja transferido para a conta de Resultados Transitados.
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1:6 NOTA FINAL

Ao encerrar o Relatdrio de Gestdo do exercicio de 2017, o0 Conselho de Administragdo expressa o
seu reconhecido agradecimento a todos os que apoiaram e ajudaram a Marina do Parque das

Nagbes, S.A. a atingir os respetivos objetivos:

: ao acionista Parque EXPO pelo apoio, confianga e colaboragdo demonstrados ao longo

deste exercicio;
: aos 6rgaos sociais, pela colaboragdo e disponibilidade que sempre demonstraram;
: aos colaboradores, pela sua dedicagdo, esforco e empenho;

: aos clientes, a quem expressamos, o nosso publico agradecimento pela confianca

durante 2017.

Lisboa, 0og de margo de 2018

O Conselhho de Adwministracio

(-5

John Michael Cracha do Souto Antunes

KL G

José Jlio Vilar Filipe
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2:

DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS E

ANEXO

1027



MARINA DO PARQUE DAS NAGOES : RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2017

2: DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E

ANEXO

BALANCO
DATAS
RUBRICAS NOTAS 31 Dez 2017 31 Dez 2016
ATIVO
Ativo ndo corrente:
Ativos fixos tangiveis 6 7.806,02 6.718,85
Ativos intangiveis 5 15.860.283,16 16.572.448,32
15.868.089,18 16.579.167,17
Ativo corrente:
Inventarios 8 3.383,78 2.069,78
Clientes 151.330,82 95.819,42
Estado e outros entes publicos 156.3 17.741,87 14.616,53
Créditos areceber 45.594,22 52.796,19
Diferimentos 16.2 11.109,46 5.821,55
Caixa e depositos bancarios 3 3.741.334,07 4.724.755,85
3.970.494,22 4.895.879,32
Total do Ativo 19.838.583,40 21.475.046,49
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital subscrito 4.1 984.052,32 984.052,32
Outros instrumentos de capital proprio 1.557.584,08 1.557.584,08
Resultados transitados -10.277.003,67 -9.303.024,55
Ajustamento/outras variagoes no capital proprio 2 290.922,98 298.479,41
Resultado liquido do periodo -129.416,81 -971.785,31
Total do capital préprio -7.573.861,10 -7.434.694,05
Passivo:
Passivo ndo corrente
Provisoes 1 313.477,97 1.450.977,97
Financiamentos obtidos - empresa-mae 12 25.043.485,73 25.043.485,73
Passivos por impostos diferidos 2 84.461,49 86.655,30
Outras contas a pagar/ Sivetur 0 0,00
25.441.42519 26.581.119,00
Passivo corrente:
Fornecedores 36.193,15 23.385,25
Estado e outros entes publicos 15.3 25.820,90 29.834,93
Outros passivos financeiros 30,70 702,31
Outras dividas a pagar / Sivetur 0,00 51.111,12
Qutras dividas a pagar 234.807,90 321.660,48
Diferimentos 15.2 1.674.166,66 1.901.927 45
1.971.019,31 2.328.621,54
27.412.444 50 28.909.740,54

Total do passivo
Total do capital proprio e do passivo

19.838.583,40

21.475.046,49

Contabilista Certificado

%M /f/?ﬁduf’i -

O Conselho de Administragao
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS
POR NATUREZA

NOTA PERIODOS

RENDIMENTOS E GASTOS S 31 Dez 2017 31 Dez 2016
Vendas e servigos prestados 9 880.015,92 913.237,37
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 -1.768,94 -3.272,61
Fornecimentos e servigos externos 151 £11.594,94 -565.028,03
Gastos com o pessoal -252.341 .64 -246.323,55
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 7 2.148,08 -51.297 61
Provisdes (aumentos/red ugGes) 1 1.137.500,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos 13.294,77 22.786,03
Oulros gastos € perdas -64.853,24 -42.245,32
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e

impostos 1.102.400,01 27.856,28
Gastos/reversoes de depreciagio e de amorlizagéo 5e6 -715.426,20 -716.174,52
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 386.973,81 -688.318,24
Juros e rendimentos similares obtidos 2.311,39 0,00
Juros e gastos similares suportados -515.095,82 -279.804,35
Resultado antes de impostos -125.810,62 -868.122,59
Imposto sobre o rendimento do periodo -3.606,19 -3.662,72
Resultado liquido do periodo -129.416,81 -971.785,31
Contabilista Certificado O Conselho de Admiristrags
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS
POR FUNGCOES

PERIODOS

RUBRICAS 31 Dez 2017 31 Dez 2016
Vendas e servigos prestados 889.678,66 933.481,27
Custo das vendas e dos servigos prestados -1.316.391,10 -1.326.539,87
Resultado bruto -426.712,44 -393.058,60
Outros rendimentos 1.140.774,62 0
Gastos administrativos -321.304,45 -295.269,81
Outros gastos -1.126,54 0
Resultado operacional (antes de gastos de

financiamento e impostos) 391.631,19 -688.328,41
Gastos de financiamento (liquidos) -517.441,81 -279.794,18
Resultados antes de impostos -125.810,62 -968.122,59
Imposto sobre o rendimento do periodo -3.606,19 -3.662,72
Resultado liquido do periodo -129.416,81 -971.785,31
Contabilista Certificado O Conselho de Administragao
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DEMONSTRACAO DE ALTERAGAO
DO CAPITAL PROPRIO
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DEMONSTRACAO DE
FLUXOS DE CAIXA

Entidade: Marina do Parque das Nagdes, S.A.
DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA
Perfodo findo em 31 Dez 2017

Unid. Monetaria: EUROS

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS 31 Dez 2017 31 Dez 2016
Fluxos de caixa das atividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes 747.021,42 725.434,62
Pagamentos a fornecedores -732.707,14 -1.945.794,08
Pagamentos ao pessoal -127.907,23 -125.600,95
Caixa gerada pelas operagoes -113.692,95 -1.345.960,41
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -4.258,02 -9.553,43
Outros recebimentos/pagamentos -380.810,80 -220.341,44
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) -498.661,87 -1.575.855,28
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tang iveis -54,45 -184,55
Juros e rendimentos similares 598,00 0.00
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 543,65 -184,55
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 0,00 20.151.253,84
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos oblidos -51.111,12 -14.102.222,22
Juros e gastos similares -434.192,34 -115.712,80
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) -485.303,46 5.933.318,82
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+ 2+ 3) -983.421,78 4.357.278,99
Efeito das diferengas de cAmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4.724.755,85 367.476,86
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 3 3.741.334,07 4.724.755,85

Contabilista Certificado

Tinpite Wu

O Conselho de Administragao

\
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:ANEXO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017
(montantes expressos em Euros)

INTRODUCAO

As notas que se seguem respeitam a numeragdo sequencial proposta pelo Sistema de
Normalizagdo Contabilistica (SNC). As notas cuja numeracdo ndo é mencionada ndo sio

aplicaveis a Empresa ou ndo sdo relevantes para a leitura das demonstracdes financeiras.

1: IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE E PERIODO DE RELATO

Designagdo da firma: Marina do Parque das Nacdes — Sociedade Concessionaria da
Marina do Parque das Nagdes, SA

Sede da sociedade: Edificio da Capitania, Passeio de Neptuno 1990-193 Lisboa

Dato. de covstifuicdo: A Sociedade foi constituida por escritura publica em 4 de
Junho de 1946.

Natureza da atisidacle, O objeto social da Marina do Parque das Nacdes consiste na
promogdo da construgdo do porto de recreio, exploragdo e manutencdo do

estabelecimento da concessio.

2 : PRINCIPAIS POLITICAS
CONTABILISTICAS

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
Os ativos fixos tangiveis compreendem as embarcagdes, o equipamento administrativo e

os outros ativos fixos tangiveis e encontram-se valorizados pelo custo histérico.

ATIVOS INTANGIVEIS

De acordo com a interpretagdo da International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) 12 “Acordos de Concessdo de Servi¢os”, os ativos reversiveis
(infraestruturas) para o Estado no final do periodo de concessdo devem ser reconhecidos
como ativos intangiveis do concessionario, dado que o acordo de prestacdo contratual de
servicos nao confere ao concessionario o direito de propriedade e controle do uso das
infraestruturas de servigo publico. O concessionario deve reconhecer um ativo intangivel
na medida em que lhe seja conferido o direito de cobrar um preco aos utentes do servigo

publico.
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O investimento excecional e adicional assumido pela Marina do Parque das Nagdes no
admbito da solugdo técnica adotada para a operacionalizagdo da Marina, para o efeito, no
montante de 15.410.176 euros, excedeu largamente o inicialmente previsto nos termos do
contrato de Concessdo. A concedente e a concessionaria reconheceram a necessidade de
proceder ao reequilibrio financeiro da Concessdo mediante outorga de um acordo de

promessa de aumento do prazo de concessao em cerca de 30 anos.

A Marina do Parque das Nagdes optou por mensurar a concessdo pelo justo valor e na
determina¢do do valor em uso tomou-se em consideragdo o reequilibrio da concessao

mediante o aumento do prazo da concessao.

CONTAS A RECEBER
Correspondem ativos financeiros ndo derivados, com pagamentos fixos ou determinados

para os quais ndo existe um mercado de cotagdes ativo.

Quando os valores sdo recuperaveis para além do prazo normal de recebimento e nao
vencem juros, procede-se ao respetivo desconto, tendo por base o risco inerente a cada
um dos créditos, sendo a diferenca para o valor nominal registada em resultados do

exercicio.

Sdo registados ajustamentos por imparidade quando existam indicadores objetivos de que
a Marina do Parque das Nag¢6es nao ird receber todos os montantes que lhe sdo devidos de
acordo com os termos originais dos contratos estabelecidos ou com os prazos de
pagamento estipulados. Na identificacdo de situagdes de imparidade sao utilizados
indicadores como:

: Analise de incumprimento;

¢ Incumprimento ha mais de 6 meses;

: Dificuldades financeiras do devedor;

: Probabilidade de faléncia do devedor.
Quando os valores a receber de clientes ou outros devedores se encontrem vencidos, e
sejam objeto de renegociagdo dos seus termos, deixam de ser considerados vencidos e

passam a ser tratados como novos créditos.
CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

O caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depdsitos bancarios, outros investimentos

de curto prazo de liquidez elevada e com maturidades iniciais até 3 meses.

REDITO
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O rédito compreende o justo valor liquido de descontos. O rédito é reconhecido como
segue:

: Prestacdo de servicos: Os rendimentos resultantes das prestagdes de servigos sao
reconhecidos quando s&o efetivamente prestados;

LOCAGOES
As locagoes sdo classificadas como locagbes operacionais se uma parcela significativa dos
riscos e beneficios inerentes a posse for retida pelo locador. Os pagamentos efetuados em

locagbes operacionais sdo refletidos na Demonstragdo de Resultados.

JUSTO VALOR DOS ATIVOS E PASSIVOS

Na determinagao do justo valor de um ativo ou passivo financeiro, se existir um mercado
ativo, o preco de mercado é aplicado. No caso de ndo existir um mercado ativo s3o
utilizadas técnicas de valorizagdo geralmente aceites, baseadas em pressupostos de

mercado.

PASSIVOS FINANCEIROS
A NCRF 27 - Instrumentos financeiros, reconhecimento e mensuragdo, prevé a

classificagao dos passivos financeiros em duas categorias:
: Passivos financeiros ao justo valor por via de resultados

. Outros passivos financeiros

Os passivos financeiros ao justo valor por via de resultados incluem passivos ndo derivados
com o objetivo de venda no curto prazo e os instrumentos financeiros derivados que ndo
qualifiquem para efeitos de contabilidade de cobertura. Os ganhos e perdas resultantes da
alteragao de justo valor de passivos mensurados ao justo valor através de resultados, sdo

reconhecidos nos resultados do periodo.

MOEDA ESTRANGEIRA (PAISES TERCEIRQS)
As operagbes em moeda estrangeira, relativas a contratos em que o cdmbio ndo esteja
fixado, sao registadas ao cdmbio em vigor nas datas das opera¢des, sendo as respetivas

diferengas registadas em resultados do exercicio.

COTAGOES UTILIZADAS
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Na conversdo dos movimentos de transagdes em moeda estrangeira foram utilizadas as
taxas determinadas através do Euro para as moedas aderentes ou no caso de outras

moedas, a cotagdo a data de 31 de dezembro de 2017.

DIFERIMENTOS
Nesta rubrica sao registados os gastos incorridos e rendimentos que serao reconhecidos

em exercicios futuros respeitando os requisitos exigidos pela periodizagao econdmica.

IMPOSTOS SOBRE LUCROS

A Empresa esta sujeita ao regime estabelecido no Cédigo do Imposto sobre o Rendimento
das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa normal de 21%, acrescida de Derrama a taxa de 1,5%,

conduzindo a uma taxa de imposto agregada maxima de 22,5%.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declara¢bes fiscais estao sujeitas a revisao e
correcao por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos
para a Seguranga Social), exceto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido
concedidos beneficios fiscais ou estejam em curso inspe¢des, reclamagdes ou
impugnacdes, casos em que, dependendo das circunstancias, os prazos sao prolongados
ou suspensos. Consequentemente, as declaragdes fiscais da Empresa dos exercicios de
2014 a 2017 poderdo ainda ser sujeitas a revisdo. O Conselho de Administragdo entende
que eventuais corregbes resultantes de revisdes/inspegdes por parte das autoridades
fiscais, aquelas declara¢bes de impostos, ndo terdo um efeito significativo nas

demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2017.

Nos termos do artigo 88.°© do CIRC, a empresa encontra-se sujeita adicionalmente a
tributagdo autonoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo

mencionado.

A Empresa procede ao registo de impostos diferidos correspondente as diferengas
temporarias entre os montantes dos ativos e passivos para efeitos de relato contabilistico
e os respetivos montantes para efeitos de tributagdo. Os ativos e passivos por impostos
diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributagdo que se espera estarem em vigor
a data da reversdo das correspondentes diferengas temporarias, com base nas taxas de

tributacao e legislagdo fiscal que estejam formalmente emitidas na data de relato.

Os passivos por impostos diferidos sdo geralmente reconhecidos para todas as diferengas
temporérias e os ativos por impostos diferidos sao reconhecidos para as diferengas
temporarias dedutiveis para as quais existem espectativas razoaveis de lucros fiscais
futuros suficientes para utilizar esses ativos por impostos diferidos, ou diferengas
temporarias tributdveis que se revertam no mesmo exercicio de reversdo das diferengas

temporarias dedutiveis.

O detalhe dos passivos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2017 e 31 de

dezembro de 2016, de acordo com as diferencas temporarias que o geraram, ¢ o seguinte:

Passivos por impostos diferidos
2017 2016
Imposto Imposto
Base Diferido Base Diferido

Subsidios ao Investimento 375.384,47 84 461,49 385.134,71 86.655,30
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3 : FLUXOS DE CAIXA

A desagregag¢ao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancarios é a

seguinte:
DESCRIGAQ 2017 2016 VARIAGAO
Caixa Principal 820,73 935,49 -114,76
TOTAL 1 820,73 935,49 -114,76
Depositos a Ordem 114051334 472382036  -3.583307,02
Depésitos a Prazo 2.600.000,00 0,00 2.600.000,00
TOTAL 2 374051334  4.723.820,36 -983.307,02
TOTAL 1+ 2 374133407  4.724.76585 -983.421,78

4 : PARTES RELACIONADAS

4.1: RELACIONAMENTOS COM A EMPRESA MAE
O capital em 31 de dezembro de 2017 é detido pelos seguintes acionistas:

ACIONISTAS VALOR %
Parque EXPO (em liquidagao) 979.830,73 99,57
Catalana D'Iniciatives 3.109,61 0,32
Atica 1.052,94 0,11
Nautel 59,04 0,01
Total 984.052,32 100,00

4.2 : REMUNERAGOES DOS ORGAOS SOCIAIS

REMUNERAGOES ORGAOS SOCIAIS 2017 2016
Conselho de Administragdo 73.771,21 72.049,87
Assembleia Geral 399,04 399,04
Fiscal Unico 7.200,00 7.200,00
Total 81.370,25 79.648,91
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4.3: TRANSACOES ENTRE PARTES RELACIONADAS

A desagregacao dos servigos mais relevantes entre a Marina do Parque das Nagoes, S.A. e

as empresas do grupo ¢ a seguinte:

Natureza das transagoes Parque EXPO
Aquisigdo de Servigos

Servigos Partilhados 5.974,98
Juros 507.826,24
Diversos 174,90
TOTAL 513.976,12

Em 31 de dezembro de 2017 a quantia dos saldos pendentes com as empresas relacionadas

€ a seguinte:
ENTIDADE RUBRICAS SALDO DEVEDOR  SALDO CREDOR
Climaespago (1) QOutros devedores - cormentes 36.427,17
Climaespago (1) Outros Credores - medida rec.empresa 5.038,03
Parque Expo (2) Suprimentos 25.043.485,73

Total 36.427,17 25.048.523,76
(1) Climaespago — Sociedade de Produg&o e Dislibui¢do de Energia Térmica, S A
(2) Parque Expo 98, S A (em liquidagao)

5 : ATIVOS INTANGIVEIS

Durante o exercicio o movimento ocorrido nas rubricas de ativos intangiveis foi o seguinte:

CONCESSAO
2016
VALOR BRUTO INICIAL 22.204.710,51
Adicoes 0,00
Amortizagao acumulada -5.632.262,19
VALOR LIQUIDO FINAL 2016 16.572.448,32
2017
VALOR LIQUIDO INICIAL 16.572.448,32
Amortizagao exercicio -712.165,16
VALOR LIQUIDO FINAL 2017 15.860.283,16

6 : ATIVOS FIXOS
TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis estdo valorizados ao custo de aquisicdo. As amortizagdes sdo
calculadas pelo método das quotas constantes a partir da entrada em funcionamento dos

respetivos bens e de acordo com o Decreto Regulamentar 25/200g9.

:038



- MARINA DO PARQUE DAS NAGOES : RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2017

Durante o exercicio o movimento ocorrido nas rubricas de ativos fixos tangiveis foi o

seguinte:
EQUIPAMENTO EQUIPAMENTO OUTROS ATIVOS

BASICO  TRANSPORTE FIXOS TANGIVEIS TOTAL

2016
VALOR BRUTO INICIAL 17.901,95 64.000,42 3.583,57 122518,18
Depreciagao acumulada -14.281.,04 -62.061,18 242487 -115.799,33
VALOR LIQUIDO FINAL 2016 3.620,81 1.838,24 1.158,70 6.71885

2017
VALOR LIQUIDO INICIAL 3.620,91 1.939,24 1.158,70 6.718,85
Adigdes 0,00 4.348,21 0,00 4.348,21
Depreciagao exercicio -942,36 -2.094,52 -224,16 -3.261,04
VALOR LIQUIDO FINAL 2017 2.678,55 4.192,93 934,54 7.806,02

IMPARIDADE DE ATIVOS

Durante o periodo de 2017 registou-se a seguinte variagdo na rubrica de “Perdas por

Imparidade de Ativos"”:

CONTAS SALDO INICIAL AUMENTO REDUCAQ SALDO FINAL
Dividas de Terceiros - Clientes de

Cobranga Duvidosa 510.567,97 1.126,54 3.274,62 508.419,89
TOTAL 510.567,97 1.126,54 3.274,62 508.419.89

8: INVENTARIOS

As mercadorias encontram-se valorizadas ao custo de aquisigdo. Os gastos relativos aos
inventarios vendidos sdo registados no mesmo periodo de reporte em que o rédito é

reconhecido.

Em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016, a rubrica “inventérios” apresenta

0s seguintes valores:

2017 2016
Mercadorias 3.383,78 2.069,78
TOTAL 3.383,78 2.069,78
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9: REDITO

As quantias de rédito reconhecidas durante o periodo de 2017 e no periodo homdlogo de

2016 sd0 as seguintes:

VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS 2017 2016 Variagdo %

Estacionamento a nado - Visitantes 326.968,25 309.908,79 17.059,46 6%
Concessoes 300.914,76  326.240,27 -25.32651 8%
Estacionamento a nado - Upgrade de contratos 76.198,49 79.093,22 -289473 4%
Outras Prestagdes de Servigos 52.164,95 33.398,49 18.766,46 56%
Aluguer de Espagos 23.725,35 37.964,83 -14.23948 -38%
Condominio 23.628,94 26.525,83 -2.896.89 -11%
Estacionamento a nado - Novos Contratos 20.779,84 36.818,14 -16.038,30 -44%
Centro Nautico 17.391,60 26.726,95 -9.33535 -35%
Deébito de Custos incorridos 11.658,00 10.132,85 152515 15%
Servigos de Terrapleno 11.178,58 10.312,60 86598 8%
Arrendamentos 11.084,12 11.017,97 66,15 1%
Vendas de mercadorias 4.323,04 5.097,43 -774,39 -15%
TOTAL 880.015.92 913.237,37 -33.22145 4%

10: CUSTO DAS VENDAS

O custo das vendas no periodo findo em 31 de dezembro de 2017 é calculado de acordo

com os seguintes valores:

Mercadorias

Saldo em 01 de Janeiro de 2017 2.069,78
Regularizagdes 1.060,12
Compras 2022,82
Saldo em 31 de Dezembro de 2017 3.383,78
CUSTO DAS VENDAS 1.768,94

11 : PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES

E ATIVOS CONTINGENTES
CONTAS SALDO INICIAL AUMENTO REDUGAO  SALDO FINAL
Processos judiciais em curso 1.137.500,00 0,00 1.137.500,00 0,00
Contralos de trabalho 305.259,90 0,00 0,00 305.259,90
Outras Provisdes 8.218,07 0,00 0,00 8.218,07
TOTAL 1.450.977,97 0,00 1.137.500,00 313.477,97

Durante o periodo de 2017 foi possivel reduzir a provisdo para processos judiciais em curso,

no valor de 1.137.500 euros, devido ao desfecho das seguintes a¢oes judiciais:

Em 2015 a Marina do Parque das Nagdes reclamou judicialmente os créditos, no valor
aproximado de 218 mil euros, que detinha sobre o principal concessionario do Edificio Nau.
Na sequéncia desta reclamacao a ré efetuou o pedido reconvencional de 887.500 euros o

qual, por precaugao, foi provisionado na totalidade no exercicio de 2015.

J& no decorrer do processo judicial a audiéncia foi suspensa por a ré ter sido declarada

insolvente. Posteriormente foi possivel chegar a um acordo com o Administrador da
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insolvéncia, entretanto nomeado, e efetuar uma transacdo nos termos da qual foi
reconhecido o crédito, da Marina do Parque das Nag¢des sobre a massa falida, de
365.591,57 euros e a obrigagdo de pagar, a favor da massa falida, a quantia de 50.000

euros. Paga a obrigagdo, procedeu-se a redugao da provisdo no valor de 887.500 euros.

Também em 2015 um outro concessiondrio do Edificio Nau reclamou judicialmente
créditos indemnizatdrios, no valor de 250.000 euros, sobre a Marina do Parque das
Nagdes. Foi apresentada a contestacdo e deduzido o pedido reconvencional no valor de
30.000 euros. Na sequéncia do julgamento foi proferida sentenca sequndo a qual a acio foi
dada como improcedente e o pedido reconvencional procedente. Executada a sentenca as
lojas foram devolvidas & Marina do Parque das Nagdes. Embora seja previsivel a
incobrabilidade do crédito, no valor de 24.042,97 euros, o desfecho desta a¢do permitiu a

redugdo da provisdo para processos judiciais no valor de 250.000 euros.

12 : INSTRUMENTOS
FINANCEIROS

Em 2007 foi celebrado um contrato de empréstimo, no valor de 14.500.000 euros, para o
financiamento do investimento necessério para operacionalizar a Marina do Parque das
Nagbes. O montante do empréstimo, a reembolsar em 16 prestagdes semestrais iguais e
sucessivas, apds um periodo de caréncia de capital de 7 anos, comecou a ser amortizado
em 2015. Em 2016, a Marina do Parque das Nagdes pagou o valor em divida mediante

suprimentos efetuados pela Parque EXPO.

No @mbito do apoio do Acionista ao financiamento do investimento e da atividade da
empresa foram realizados, até 31 de dezembro de 2017, 0 montante de 25.043.485,73

euros em suprimentos que vencem juros a taxa fixa de 2%.

13 : BENEFICIOS DOS
EMPREGADOS

A Empresa nao tem quaisquer responsabilidades de pagamentos destinados a Pensdes de

Reforma ou Fundos de Reforma do Pessoal.

14 : DIVULGAGOES EXIGIDAS
POR DIPLOMAS LEGAIS
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14.1: ARTIGO 397 DO CODIGO DAS SOCIEDADES COMERCIAIS

Relativamente aos seus Administradores, a sociedade nao lhes concedeu quaisquer
empréstimos ou créditos, ndo efetuou pagamentos por conta deles, ndo prestou garantias
a obrigagbes por eles contraidas e ndo lhes facultou quaisquer adiantamentos de

remuneragoes.

Também ndo foram celebrados quaisquer contratos, entre a sociedade e os seus

administradores, diretamente ou por pessoa interposta.

14.2 : OUTRAS OBRIGAGOES LEGAIS
A Empresa, em 31 de dezembro de 2017, néo tinha quaisquer dividas ao Setor Publico
Estatal cujo pagamento estivesse em mora, encontrando-se a sua situagdo devidamente

regularizada.
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15 : OUTRAS
INFORMACOES

15.2: FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

15.2 : DIFERIMENTOS

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 2017 2016 Variagdo %
Servigos especializados 311.47473  301.627.38 0.847,35 3%
Vigilancia e seguranga 7465190 74.777 A0 -125,50 0%
Conservagao e reparagao 48.088,33 24.991,51 23.096,82 92%
Electricidade 31.353,71 28.528,21 282550 10%
Agua 2821145 2651343 169802 6%
Limpeza, higiene e conforto 26.233,35 2561345 619,90 2%
Honorarios 24.176,00 18.045,00 6.131,00 34%
Rendas e alugueres 17.734,47 18.110,82 -376,35 2%
Comunicagao 8.756,26 7.822,55 933,71  12%
Seguros 5.126 45 8.844,64 -3.718,19 -42%
Combustiveis 4.296,46 401421 282,25 7%
Ferramentas e ulensilios de desgaste rapido 2.420,70 529,09 1.891,61 358%
Publicidade e propaganda 1.864,39 1.589,63 27476  17%
Material de escritorio 1.707,38 1.987,32 27994 -14%
Contencioso e notariado 1.451,34 1.772,00 -320,66 -18%
Deslocagdes, estadas e transportes 262,20 187,97 7423 39%
Comissbes 103,17 95,67 7,50 8%
Livros e documentagao técnica 1887 0,00 18,87 0%
Artigos para oferta 0,00 0,00 0,00 0%
Despesas de representagdo 0,00 0,00 0,00 0%
Outros servigos 23.663,78 19.977,75 368603 18%
TOTAL 611569494 565.028,03 46.566,91 8%
DIFERIMENTOS GASTOS A RECONHECER VALOR
Gastos com Fornecimentos e Servigos Externos 10.129,25
Gastos com o Pessoal 980,21
TOTAL 11.109,46

DIFERIMENTOS RENDIMENTOS A RECONHECER VALOR

Faturagdo Corrente
Referentes a anos anteriores - Edificio Nau
TOTAL

375.401,51
1.298.765,15
1.674.166,66
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15.3: ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
Os saldos das subcontas desta rubrica estdo descriminados no quadro que se segue:

SALDO SALDO
RUBRICAS DEVEDOR CREDOR
Imposto s/Rendimento - PEC 14.435,94 0,00
Imposto s/Rendimento - Ret na Fonte 2.920,54 0,00
Imposto s/Rendimento - IRC a pagar 0,00 5.800,00
IRS a pagar 0,00 14.398,36
IVA a receber 385,39 828,30
Imposto de Selo 0,00 0,00
Seguranga Social a pagar 0,00 4.794,24
TOTAL 17.741,87 25.820,90

15.4 : GARANTIAS PRESTADAS E OBTIDAS

Em 31 de dezembro de 2017 as garantias prestadas por terceiros a sociedade totalizam o

montante de 55.612,65 euros (2016: 55.612,65 euros).

As garantias prestadas pela Marina do Parque das Na¢des mantém o mesmo valor de 2016

e totalizam o montante de 396.729,82 euros.

Lisboa, og de Mar¢o de 2018

O Contobilisto Certificado nw 68598
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RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opiniao com reserva

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas da MARINA DO PARQUE DAS NAGOES -
Sociedade Concessionaria da Marina do Parque das Nagdes, S.A. (a Entidade), que compreendem o
balango em 31 de dezembro de 2017 (que evidercia um total de 19.838.583,40 euros e um total de
capital proprio negativo de 7.573.861,10 euros, incluindo um resultado liquido negativo de
129.416.81 euros), a demonstragédo dos resultados por naturezas, a demonstracéo das alteragbes no
capital proprio e a demonstracdo de fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas
anexas as demonstracdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria referida na segéo “Bases para a
opiniao com reserva’, as demonstracoes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicao financeira da MARINA DO PARQUE DAS
NACOES - Sociedade Concessionaria da Marina do Parque das Nagdes, S.A. em 31 de dezembro de
2017 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naguela data, de acordo
com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro que integram o Sistema de Normalizagao
Contabilistica.

Bases para a opiniao com reserva

Conforme referido no relatério de gestdo continua a manter-se, desde ha varios anos, a incerteza
quanto ao futuro da concessdo. Nestas condicdes, na auséncia de uma decisao formal nao nos foi
possivel concluir sobre a continuidade da exploracdo, ou a eventual alienagao da concessao a
terceiros. De referir ainda que (i) continua pendente de homologacao pela tutela, do alargamento do
prazo da concessao, que foi objeto de contrato promessa celebrado em 30 de dezembro de 2010, e
que (ii) no caso de vir a ser posta em causa o pressuposto da continuidade, adotado na preparagao
das demonstracdes financeiras, o valor do ativo liquido pode nao vir a ser integralmente recuperado.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na seccdo "Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos & suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido com reserva.
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Enfase

As demonstracdes financeiras da Entidade foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes, embora, em 31 de dezembro de 2017, o capital préprio da Empresa seja negativo em
7.573.861,10 euros, situacdo que determina a aplicacéo das disposi¢8es dos artigos 35.° e 171.° do
Codigo das Sociedades Comerciais.

Responsabilidades do 6rgio de gestdo e do d6rgao de fiscalizacdo pelas demonstragdes
financeiras

O orgéo de gestao é responsavel pela:

e preparacdo de demonstracbes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicéo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro que integram o Sistema de Normaliza¢do
Contabilistica;

e elaboracdo do relatério de gest&o nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

e criagdo e manutengéo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagéo
de demonstrag¢des financeiras isentas de distorcdo material devido a fraude ou erro;

¢ adocéio de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

e avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a continuidade das

atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragbes
financeiras como um todo estdo isentas de distorcdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um
relatorio onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranca mas néo
é uma garantia de gue uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma
distorcdo material quando exista. As distorcbes podem ter origem em fraude ou erro e s&o
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisbes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

¢ identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo material das demonstragdes financeiras, devido
a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorcdo material devido a fraude é
maior do que o risco de n&o detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude
pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragbes ou sobreposicao
ao controlo interno;

o obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

+ avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgéo de gestéo;
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e concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo érgao de gestédo, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condicdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a aten¢&o no nosso relatério para as divulgacbes relacionadas
incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagbes n&o sejam adequadas,
modificar a nossa opini&o. As nossas conclusdes sé@o baseadas na prova de auditoria obtida ate
a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a
Entidade descontinue as suas atividades;

e avaliamos a apresentacao, estrutura e conteudo global das demonstragdes financeiras, incluindo
as divulgacdes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transagbes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada,

» obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a informagé&o financeira das entidades
ou atividades dentro da Entidade para expressar uma opinido sobre as demonstracdes
financeiras. Somos responsaveis pela orientagédo, supervisdo e desempenho da auditoria da
Entidade e somos os responsaveis finais pela nossa opinido de auditoria;

e comunicamos com o0s encarregados da governagédo, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusges significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagéo constante do
relatorio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatorio de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. €) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatorio de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informag&o nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagdo sobre a entidade, n&o identificamos
incorrecbées materiais.

Lisboa, 15 de mar¢o de 2018

AL

MOORE STEPHENS & ASSOCIADOS, SROC, S.A,
Representada por Antonio Gongalves Monteiro




 MARINA DO PARQUE DAS NAGOES : RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2017

4:

RELATORIO E PARECER DO
FISCAL UNICO

:047



MOORE STEPHENS

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO Moore Stephens & Associados, SROC, S.A.
Av. Miguel Bombarda, n2 36 - 62 A
1050-165 Lisboa - Portugal

T 4351218471933
F 4351218471932

www.moorestephens.pt

Senhores Acionistas,

Em conformidade com as disposigdes legais e estatutarias, vimos submeter a apreciagéo de V. Exas.
0 nosso relatério e parecer sobre o Relatério e Contas da MARINA DO PARQUE DAS NACOES -
Sociedade Concessionaria da Marina do Parque das Nagoes, S.A., referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2017.

No desempenho das nossas fungdes, acompanhamos com regularidade a atividade da Empresa,
tendo obtido da Administracdo e dos Servigos todos 0s esclarecimentos solicitados.

No ambito das competéncias atribuidas ao Fiscal Unico da MARINA DO PARQUE DAS NAGOES -
Sociedade Concessionaria da Marina do Parque das Nacoes, S.A., zelamos pela observancia da lei e
do contrato de sociedade e supervisionamos O processo de preparagao e divulgagéo da informacéo
financeira da Empresa.

Analisamos, ainda, o Relatério de Gestao e a sua conformidade com as contas apresentadas pelo
Conselho de Administragao.

Entendemos, todavia, dever salientar o referido no Relatério de Gestdo no que se refere a indefinicao
do futuro da concessao, o que condiciona a atividade da Entidade.

Em face do anteriormente referido e tendo em consideragao as conclusdes da Certificagdo Legal das
Contas, que se ddo como reproduzidas neste relatorio, € nosso parecer gue se aprove o Relatorio de
Gestdo, as Contas e a Proposta de Aplicagéo de Resultados apresentados pelo Conselho de
Administracéo.

Lisboa, 15 de margo de 2018
——

MOORE STEPHENS & ASSOCIADOS, SROC, S.A.
Representada por Anténio Gongalves Monteiro




